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Entorno Economico: Crecimiento Mundial
Real GDP growth

WORLD ECONOMIC OUTLOOK (APRIL 2011)

About dataset
About subject

Annual percent change

M 10% or mare M 0% - 3%
W 6% - 10% M| less than 0%
M 3% - 6% no data

Gross domestic product is the most commanly
used single measure of a country's overall
economic activity. It represents the total value
constant prices of final goods and services
produced within a country during a specified
time period, such as one year.

Source: World Economic Outiook (April 2011)

Add a country, region or group to the chart +

Emerging and developing = b
ECONOMIies 68
IE e
Advanced economies y
[

v World
4.7

Fuente: World Economic Outlook (April 2011)

LINE CHART

BAR GHART

\/ La tasa de crecimiento del PIB
Mundial se sitda en torno al 4,7%

V Los ejes de crecimientoy
desarrollo se han desplazado:
LaTAm, Asia, MENA.

\/ EL PIB de las economias
avanzadas crecen un 2,4% frente
al 6,8% de los paises emergentes
y en desarrollo

VEn Espana la situacion es peor,
el PIB 2010 se cierra con un
descenso del 0,1% y se esperan
crecimientos inferiores al 1%y 2%
en 2011y 2012
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Ezentis Grupo: Comparativa Resultados Organicos

Ingresos / 158 | 184 | 16+%

EBITDA | 5.9 | +1 | #117%

Ezentis ha conseguido sus objetivos 2010 sdlo con el

crecimiento organico

1° Objetivo conseguido : 2° Objetivo: Ebitda Positivo
Ingresos = 16%

| o = 2010
aM 12010 - v 2009
+16 % #2009

140 150 160 170 180 190

* No Incluye Ezentis Infraestructuras 201052




zentis)

Ezentis Grupo: Resultados Organicos Trimestrales

INGRESOS 2010 EBITDA 2010
m 2010 = 2010 — ‘
50.662 063
48.419 735

42.252

43.099
||
. 10 tre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre
-137

-714
19 Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre

El crecimiento organico ha seguido una tendencia creciente en ingresos y rentabilidades
operativas

ANo incluye la consolidacién de 2010S2 Ezentis Infraestructuras
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Ezentis Grupo: Resultados Globales

Ingresos / 158 | 278 | +76%

EBITDA | 5.9 | 6,7 | +212%

Ezentis ha alcanzado unos resultados satisfactorios a pesar

del dificil entorno econémico

Ingresos 2009 vs 2010 Ebitda 2009 vs 2010
uM / m 2010 aM 22010
12009
- +76% . ¥ 2009

0 50 100 150 200 250 300

* Incluye Ezentis Infraestructuras 2010S2
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2010 Principales Magnitudes por Negocio

Ingresos 2009 vs 2010 Ebitda 2009 vs 2010
. | — o _ 41
ecnotogia . 41,254 2.2 I Tecnologia

B EY I
-1,3
- 109,5 I Telecom. Y Serv. Ind

_ 98,6 Infraestructuras - 2,883

Infraestructuras -2,9

Telecom. y Serv. Ind.

-5 0 5 10

1 2009 M 2010

El Grupo Ezentis cumple el objetivo de alcanzar resultados operativos

positivos en todas sus unidades de negocio.

Nota: excluyendo estructura holding e incluyendo crecimiento inorganico 8
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Motor del crecimiento: Consolidando la internacionalizacion

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

EVOLUCION VENTAS AREA INTERNACIONAL

2009 - 2010 (Miles U) = 2009 = 2010
44715
35.382
26.104
24.344 22,338
17.936 17.735
10.874
- 4047 8789
456 <
——
ARGENTINA CHILE PERU MENA CARIBE &C.AMERICAEUROPA DEL ESTE

La divisidén de Internacional ha crecido en ingresos un 71% y en Ebitda un 10%
Se anaden nuevas zonas operativas: Brasil, Europa del Este y Argelia




PRINCIPALES HITOS 2010

V/ crecimiento organico: aumento de las ventas >15% y EBITDA positivo

\/ Fuerte crecimiento del area internacional (+71%)

V Implementacion de planes de eficiencias y ahorro

\/ Entrada en rentabilidad operativa (Ebitda) de todas las unidades de negocio
V Inicio de las operaciones en Brasil

\/ Fortalecimiento del balance (ajuste de valoracion de activos y refinanciacion)
\/ Presentacién de unas cuentas sin salvedades por primera vez en 18 anos

V Fin del convenio de acreedores en el area de Telecom

10
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Ezentis Grupo: Comparativa Resultados Organicos 1° Trimestre 2011

Ingresos 42 47 +11%
EBITDA -0,7 0,8 +214%
%
Ventas/Ebitda -1,6% 1,7%
Var. Ventas Acdas Marzo 2011 Var. Ebitda Acdo Marzo 2011

m Marzo 2011 ,
M uM
-ﬂ'l% Imar-10 M mar-11
+214 % “mar-10

35 40 45 50 -1 -0,5 0 0,5 1

11

* Datos 2011: No Incluye Ezentis Infraestructuras
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Ezentis Grupo: Resultados Globales 1° Trimestre 2011

Ventas 42 71 70%
EBITDA -0,7 1,4 308%
% ] ]
Ventas/Ebitda -1.6% 2%
Var. Ventas Acdas Marzo 2011 Var. Ebitda Acdo Marzo 2011
2011 uM
N / 12010 8% mmar-11
- imar-10
+70 %
1 05 0 0,5 1 15 2
0 20 40 60 80

12

* Incluye Ezentis Infraestructuras



Hitos 2011 (1): Principales Adjudicaciones

\/ Contrato con Adif por 0,9 MM (i para la realizacién del vial de acceso al edificio ferroviario de Olmedo (Valladolid)
\/ Contrato con YPF para la reparacién de tanques de hidrocarburos en Argentina, 2,8 MM

V/ Construccién de la nueva casa consistorial en Alfarp (Valencia) por 1,7 MM 0

\/ Nuevos contratos en Bulgaria por 2 MM ( para el abastecimiento y tratamiento de aguas y rehabilitacidén urbana

\/ Nuevos contratos en Madrid para la construccion de 113 viviendas protegidas en Alcorcdn y mejora de un tramo
de la M-103 por 2,45 MM U

\/ Nueva obra hidraulica en Hungria por 1,2 MM U
VAdjudicaciones en Ezentis Tecnologia Internacional varios contratos por valor de 2,6 MM 0
VAdjudicaciones proyecto de redes ICM Ezentis Tecnologia

\/ Nuevo contrato de tecnologia con la Junta de Andalucia para el para el soporte y mantenimiento del Proyecto
Guadalinfo.

VProyecto de Innovacion en movilidad con la ONT para el desarrollo de una plataforma innovadora para la
monitorizacidn, seguimiento y sensorizacién de dérganos en tiempo real.

EE—— |
13



Hitos 2011 (ll) : Avances en Eficiencias y reducciones de costes
Modificaciones Sustanciales Convenio Colectivo Ezentis Telecom

Alexibilizacion de las jornadas de trabajo para conseguir la adaptacién de la actividad de Ezentis

Telecom a las exigencias del cliente principal.
Arogramas de formacién adicional para los trabajos de fibra ptica tanto en instalacién como en obra
Aorograma piloto de Gestidn Integral de centrales por areas geograficas

Ampacto esperado en Ebitda: 0,8 MM (G anuales

Reorganizacion Societaria del Holding Internacional

ASe racionaliza y simplifica la estructura internacional para potenciar la rentabilidad de los negocios
exteriores y el acceso a nuevas fuentes de financiacién.

KSe concentran las filiales espafiolas en una Unica holding espafola lo que permite un mejor control de

las mismas y disponer de una rentabilidad de los negocios internacionales.

Avalor Neto Patrimonial del nuevo holding internacional superior a 40 MM (i

14



Hitos 2011 (lll) : Avances en la mejora de practicas de buen gobierno

V/ La elaboracién y aprobacidn de un cddigo interno de conducta.

V La aprobacion de un proyecto para implementar un procedimiento de evaluacion de la actividad del consejo
de administracién.

V/ El examen y modificacidn de la politica retributiva de los consejeros para vincularla al trabajo realmente
realizado, no so6lo por el consejo de administracion sino también por las comisiones.

\/ La revision de la adscripcion de los consejeros a las categorias recomendadas por el codigo de buen
gobierno.

V La ampliacion del nimero de consejeros independientes

VEncargo de un informe a un experto independiente en el que se identifican, examinan y cuantifican las
posibles operaciones vinculadas. El citado informe ha revelado que tan soélo existen las operaciones
vinculadas citadas en las cuentas anuales 2010 (Nota 28] y en el informe de buen gobierno corporativo.

V La implementacién de la funcion de auditoria interna supervisada por la comisién de auditoria

15
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Antecedentes relevantes: Formulacion Cuentas 2010

Reformulacion 30/04/2011 para
incluir informacion relevante con
respecto al Plan financiero del
Grupo

Reformulacion 26/05/2011,
saneamiento del total de los créditos
fiscales.

Infome de auditoria libre de
salvedades.

Reformulacion 22/06/2011, se
incluye hecho posterior:
preconcurso de Asedes Capitaly
Ezentis Infraestructuras

-Apoyo de accionistas de referencia: Conversion de
Obligaciones en Acciones por importe de 10, 7 MM U

-Pasivo por convenio de acreedores finalizado en
Avanzit Telecom S.L.U.

-Avance de la negociacion con entidades de crédito

- Escudo fiscal vivo por importe de 186 MM U

-Negativa del 27 de mayo de las entidades
financieras de Asedes y Ezentis Infraestructuras
de aportar nueva liquidez, si disponibilidad para
refinanciar la deuda.

Conclusiones: Balance fortalecido, Ajustes sin impacto en caja y opinidn sin salvedades por 12
vez en 18 anos




A)

B)

Balance Final a 31 de diciembre 2010

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible (1)

Fondo de comercio

Otro inmovilizado intangible
Inmovilizado material (2)
Inversiones Inmobiliarias (2)
Inversiones en sociedades vinculadas (3)

Otros activos financieros (4)

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

(5)
Otros activos corrientes (6)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

A) | PATRIMONIO NETO
214.902 232.148 .
Fondos propios
Capital social
36.860 95.025 . I
35.434 88.567 Prima de emision
1.226 6.458 Reservas
Legal
Otras reservas
5.955 40.298
Resultados de ejercicios anteriores
14.531 Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad
Dominante
36.996 46.807 Ajustes por cambios de valor
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
29.616 35.487 DOMINANTE
105.475 Intereses minoritarios
) B) | PASIVO NO CORRIENTE
Subvenciones
79.441 209.500 Provisiones no corrientes(8)
Pasivos financieros no corrientes
4.025
8.032 11.575
59.500 145.523 C) | PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinc. Con activos no corrientes mant. Para
la venta
2.610 19.008 Provisiones corrientes (8)
Pasivos financieros corrientes
9.299 29.369 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar(7)
294.343 441.648 Otros pasivos corrientes
: : TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
|

144.782
143.116
136.922

62.528

(8.611)
4.387
(12.998)

(47.721)
40

143.158

1.624
37.529
229
32.266
5.034

112.032

5.703
44.956

41.453
19.920

294.343

PASIVO |_31.12.2009 | 31.12.2010 ]

35.556
93.105
158.703
69.169

(9.407)
4.387
(13.794)

(47.721)

(135.320)
(1.793)

33.633

1.923
108.991
606
33.325
75.060

297.101

6.225
8.910
89.936

152.644
39.386

441.648

18



INMQOVILIZADO
INTANGIBLE (1)

INMOVILIZADO
MATERIAL E
INVERSIONES
INMOBILIARIAS (2)

Activos no Corrientes (l):

Grupo sin Ezentis

Infraestructuras

Infraestructuras

Ezentis :
Grupo Ezentis

Fondo de comercio 35.634 52.933 88.567
Concesion Parking - 3.261 3.261
Desarrollo Proyectos Tecnologia 2.148 - 2.148
Otro inmovilizado intangible 1.032 17 1.049
Inmovilizado intangible 38.814 56.211 95.025

Grupo sin Ezentis

Infraestructuras

Infraestructuras

Ezentis .
Grupo Ezentis

Construcciones 1.590 1.874 3.464
Parques Fotovoltaicos 1.270Q 24.934 26.204
Otro inmovilizado material 7.979 2.651 10.63(
Inmovilizado material 10.839 29.459 40.298
Oficinas - 6.851 6.851
Suelo - 5.882 5.882
Viviendas - 1.798 1.798
Inversiones inmobiliarias - 14.531 14.531

El Grupo tiene en balance activos intangibles, materiales e inmobiliarios
cuya desinversion permitira reducir la deuda




INVERSIONES EN

ASOCIADAS (3)

OTROS ACTIVOS

FINANCIEROS (4)

Activos no Corrientes (ll):

Grupo sin Ezentis

Infraestructuras

Ezentis
Infraestructuras

Grupo Ezentis

Vertice 360°, S.A. 36.206 - 36.204
Gerocentros del Mediterrdneo, S.A. - 8.914 8.914
Autovia Camp del Turis, S.A. - 1.400 1.400
Otras inversiones 187 100 287
Inversion en Asociadas 36.393 10.414 46.807

El Grupo tiene participaciones relevantes en empresas asociadas cuya

desinversion permitira reducir deuda y generar caja

Grupo sin Ezentis
Infraestructuras

Ezentis
Infraestructuras

Grupo Ezentis

BNP Paribas (*) 28.234 - 28.236
IPF y créditos a largo plazo - 4.461 4.461
Fianzas, depositos y otros activos 1.878 912 2.790
Activos financieros no corrientes 30.114 5.373 35.487

(*) Registrada una provision por el mismo importe. Ver en detalle en el Informe Anual.

20



DEUDORES
COMERCIALES Y

OTRAS CUENTAS A
COBRAR (5]

OTROS ACTIVOS

CORRIENTES (6)

Activos Corrientes:

Grupo sin Ezentis Ezentis :
Grupo Ezentis
Infraestructuras  Infraestructuras
Clientes 30.495 62.239 92.734
Administraciones publicas 10.557 30.984 41.540
Clientes privados 19.943 31.251 51.199
Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar 16.34(¢ 23.909 40.249
Deudores varios 4.749 1.696 6.445
Activo por impuesto corriente 3.585 2.510 6.095
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 55.169 90.35 145.523

El 45% de la cuenta de Clientes corresponde a Administraciones Publicas.

Grupo sin Ezentis Ezentis :
Grupo Ezentis
Infraestructuras  Infraestructuras
Crédito por la venta de Senda Ambiental, S - 10.399 10.396
IPF a corto plazo - 3.355 3.355
Periodificaciones activas 688 950 1.638
Fianzas, depdsitos y otros activos 1.557 2.062 3.619
Otros activos corrientes 2.245 16.76 19.008

(*) Registrado un pasivo por el mismo importe. Ver en detalle en el Informe Anual.
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ACREEDORES
COMERCIALES Y
OTROS PASIVOS
CORRIENTES (7]

PROVISIONES (8]

Grupo sin Ezentit

Infraestructuras

Acreedores comerciales, otros pasivos y provisiones:

Ezentis
Infraestructuras

Grupo Ezentis

Acreedores comerciales 45.711 106.933 152.644
Otros pasivos corrientes 24.753 14.633 39.386
Remuneraciones pendientes de pago 4,938 226 5.164
Deudas con Administraciones publicas 11.044 7.482 18.529
Anticipos de clientes 8.769 6.925 15.694
Total 70.464 121.564 192.03(

Grupo Ezentis

Largo plazo Corto plazo Grupo Ezentis
BNP Paribas (*) 28.236 - 28.236
Reestructuracion - 3.444 3.444
Administraciones publicas 1.961 - 1.961
Garantia de obra - 3.515 3.515
Otras 3.128 1.951 5.079
Total 33.325 8.910 42.235

(*) Registrada un activo no corriente por el mismo importe. Ver en detalle en el Informe Anual.

El Grupo tiene registradas provisiones por importe de 42 MM (.




Activos no corrientes en desinversion:

Grupo sin Ezenti Ezentis

Status
Infraestructuras Infraestructuras
Planta fotovoltaica - 24.934En Proceso
Gerocentros del Mediterraneo, S|L. - 8.914 Cierre inmediato

Planta de Tratamiento de residugs - Cierre inmediato

Aeronave - 4.029En Proceso
Edificio de Rivas - 8.359En Proceso
Otros inmuebles - 7.680En Proceso
Vertice 360° 36.204 En Proceso
Total 36.206 53.909

El valor contable de los activos no estratégicos asciende a 90 MM (1. Estas desinversiones

permitiran reducir la deuda y aportar liquidez

23



Estructura de (@ Deuda (I):

Largo plazo Corto plazo Total
Grupo sin Ezentis Ezentis Grupo sin Ezenti Ezentis
Infraestructuras Infraestructuras Grupo Ezentis Infraestructuras Infraestructuras Grupo Ezentis Grupo Ezentis
Obligaciones - - - 10.70d - 10.700 10.700
Deudas con entidades de crédito 19.626 49.331 68.957 18.25(0 30.637 48.887 117.844
Préstamos y créditos 18.254 27.675 45.929 17.264 27.939 45.207 91.134
Arrendamiento financiero 1.372 20.414 21.784 982 1.768 2.750 24.534
Derivados 1.244 1.244 930 930) 2.174
Otros pasivos financieros 2.847 3.256 6.103 13.213 17.136 30.349 36.452
Acreedores por convenio - - - 10.729 - 10.723 10.723
Aplazamientos Administraciones publicas 2.824 2.260 5.086 - - 5.0864
Urbaser (Venta de Senda Ambiental, S.L.) - - - 10.394 10.396 10.394
Partes vinculadas - 821 821 2.43(Q 6.432 8.862 9.683
Otras 21 175 196 60 308 368 564
Total 22.473 52.587 75.060 42.163 47.773 89.936 164.994
Pasivos asociados a Activos no corrie
mantenidos para la venta - - - - 6.225 6.225 6.225
Deuda Financiera 22.47 52.587 75.06( 42.163 53.999 96.161 171.22]

Grupo sin Ezentis Ezentis

Infraestructuras Infraestructuras Grupo Ezentis
Obligaciones (*) 10.70G - 10.70G
Deudas con entidades de crédito 37.876 86.193 124.069
Otros pasivos financieros 16.06( 20.397 36.452
Deuda Financiera 64.636 106.585 171.22]

(*) Convertidas en abril de 2011.

Apoyo de accionistas de referencia mediante la conversién de Obligaciones: 10, 7 MM (




Estructura de la Deuda (ll):

Total
Grupo sin Ezentit Ezentis
Infraestructuras Infraestructuras Grupo Ezentis
Deuda Financiera bruta 64.636 106.584 171.221
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (11.416 (17.953 (29.369
Deuda Financiera neta 53.220 88.632 141.857

Total

Grupo sin Ezentit Ezentis
Infraestructuras Infraestructuras Grupo Ezentis
Deuda asociada a activos 34.506 83.040 117.544
Entidades de crédito (*) 29.304 65.765 95.069
Otros pasivos 5.202 17.279 22.477
Deuda no asociada a activos 30.13(¢ 23.545 53.675
Deuda Financiera bruta 64.636 106.585 171.221

(*) Incluido descuento comercial.

El 68% de la deuda del Grupo esta asociada a derechos de cobro a activos no estratégicos




Activos fuera de Balance: Créditos Fiscales

El Grupo mantiene créditos fiscales
fuera de Balance por importe de 186

MM (0 que se podran compensar
contra beneficios futuros

Créditos Fiscales por valor de 114
MM U con prescripcion a 15 afnos

Diferencias Temporales por valor
de 72 MMi de duracion
indefinida

26
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Ezentis Infraestructuras. Situacion

KCaida de la inversion publica de obra civil en Espafa: las adjudicaciones de Fomento a 31 de mayo suman 752

millones, un 77% por debajo de los 3.340 millones adjudicados en 2010.
Aumento de la morosidad y los plazos de pago, tanto a nivel publico como privado

Krisis del sistema bancario, que ha conllevado restriccion crediticia sin precedentes

Polonia
Suecia
Luxemburgo
Finlandia
Rumania
Dinamarca
Bélgica

Evolucion de la Inversion en construccion
prevista para 2011 (Tasas de variacion en
términos reales)

Eslovaquia
Republica Checa
Paises Bajos
Francia

Italia

Austria
AreaEuro-17
Hungria
Reino Unido
Espanfa
Portugal
Grecia

Irlanda

-25 -20 -15 -10 -5 o 5 10 15

Fuente: Ameco Mayo 2011 28



Ezentis Infraestructuras. Diagnostico
Auerte Deterioro del negocio de Infraestructuras en Espafa
Acalta de Liquidez derivada de las restricciones de acceso al crédito

MRetraso en los pagos de Deudores

27 DE MAYO: ENTIDADES FINANCIERAS DENIEGAN NUEVO DINERO. S| REFINANCIACION DE LA
DEUDA CORRIENTE

IMPOSIBILIDAD POR PARTE DE ASEDES CAPITAL Y EZENTIS INFRAESTRUCTURAS DE ATENDER
LOS COMPROMISOS CON TERCEROS

3 DE JUNIO SE DECLARA EN PRECONCURSO (5.3) ASEDES CAPITAL & EZENTIS
INFRAESTRUCTURAS
EL RESTO DEL GRUPO ESTA AISLADO (No existen garantias cruzadas ni préstamos o créditos de
caracter financiero o comercial con el resto de sociedades del Grupo)

OBJETIVOS: ALCANZAR UN ACUERDO CON LOS ACREEDORES EN EL MARCO DE UN PLAN DE
VIABILIDAD -CONVENIO

29



Ezentis Infraestructuras y Asedes Capital . Plan de Viabilidad

Reorientacion del Negocio, limitacion al minimo de la actividad en Espana basado en la ejecucién de

1 la cartera de la obra actual centrando la actividad en aquellas obras que se conserveny sean
rentables. Se asume el escenario de no nuevas obras en Espana en los proximos anos.
2 Desarrollo y concentracion del negocio internacional, enfoque de la actividad comercial en el area
internacional y posible apertura de nuevas filiales internacionales.
3 Redimensionamiento de la compahia, plan de ajuste de personal y cierre de delegaciones.
4 Plan de desinversion de Activos no estratégicos,
5 Planes de Pagos a acreedores, basado en una quita y espera.
| |
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Otros Hechos Destacables

Se esta trabajando en la adaptacion del Plan de Negocio del Grupo.

Adecuacion de los recursos de Ezentis Infraestructuras a los -

Se esta realizando un test de deterioro del fondo de comercio generado en la combinacion
de negocios entre Grupo Ezentis y Grupo Sedesa.

Los auditores de la compania revisaran la informacion financiera intermedia semestral
por primera vez.
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