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Disclaimer

Este documento tiene caracter meramente informativo y se proporciona, Unicamente, a aquellos potenciales inversores
gue expresamente lo hayan solicitado. Asimismo, este documento no constituye (i) una oferta, solicitud o recomendacion
para la inversion en Avanzit S.A. (“Avanzit"), ni para la realizacion de cualquier otra operacion o formalizacion de
contratos, ni (i) ningun servicio de asesoramiento de inversion.

Todas las informaciones, proyecciones y estimaciones que se contienen en el presente documento han sido preparadas
a partir de informacion disponible de fuentes fiables y estan basadas en asunciones realistas. Las opiniones expresadas
en este documento corresponden al momento de su elaboracién y podran variar con arreglo a las circunstancias del
mercado, no existiendo obligacion de actualizar las mismas. Este documento no contiene ningun juicio de valor sobre la
posibilidad de efectiva consecucion de beneficios por parte de Avanzit. Finalmente, no se emite ningun tipo de
manifestacion ni garantia, implicita o explicita, acerca de la exactitud e integridad de las informaciones, proyecciones y
estimaciones contenidas en este documento.

Este documento es estrictamente confidencial y no puede ser reproducido, copiado, modificado o distribuido en su
totalidad o en parte, ni puesto a disposicidon de terceros sin el previo consentimiento de Avanzit

Privado y Confidencial
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A >> Resumen Ejecutivo

2 Avanzit tenia una dificil situacién de partida:

2 Problemas de liquidez y de generacién de cash flow
» Exceso de costes en las divisiones
2 Conjunto de compafiias sin integrar y sin encaje estratégico
» Thesan Capital lanz6é con su entrada en la compafiia un profundo proceso de restructuraciéon a
todos los niveles de la compafiia
» Los resultados de 2009 reflejan la limpieza y el saneamiento que se realizé en 2009:
» Ventas €158m, EBITDA €-6,0m y BDI €-47,7m
> A nivel de BAI, impacto de €44m de resultados extraordinarios de saneamiento de activos y
reestructuracion con menos de €9m de impacto en caja
» Laevolucion del EBITDA muestra la mejora a nivel operativo > EBITDA Breakeven en septiembre

» Reforzamiento de perfil institucional: Acuerdo estratégico con la Junta de Andalucia

» Mejorade laliquidez y la estructura de la deuda (DFN de €72m a €41m):
2 Inyeccion de capital
» Capitalizacion de la deuda concursal
» Mejora de capital circulante

» Lanzamiento del Plan Estratégico que abarca todas las divisiones de la compafia y que prevé
alcanzar ventas de €450m y un EBITDA de mas de €35m en 2012

» Nuevo equipo directivo bajo la direccién de Mario Armero
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A >> Situacion de partida

>

VvV

Problema de liquidez de la compafiia en el corto plazo
— Estructura financiera mal definida y con importantes vencimientos a corto plazo

Generacion de Cash Flow Negativo
— Consumo de caja > €1M/mes por Navento, Berggi y Elfer principalmente
— Evolucién Deuda Financiera Neta: 2006 = €32m; 2007 = €81m; 2008 = €112m (pf con Vértice)

Conjunto de compaifiias sin integrar y sin encaje estratégico
— Falta de funciones corporativas - Inexistencia de sinergias, ej. Falta de cash pooling

— Fuertes inversiones en Negocios de consumo sin capacidad de desarrollo ni encaje estratégico:
Navento / Berggi

— Falta de definicidon estratégica para la actividad de Tecnologia
— Necesidad de reestructuracion de operaciones de Chile y Peru

Exceso de costes en todas las divisiones
— Telecom
— Tecnologia

Enfoque corto plazo vs. Generacion sostenible de valor por fundamentales de la compaifiia
— Falta de definicion estratégica

Necesidad de reforzar equipo y alineamiento con accionistas

Necesidad de saneamiento de activos
— BNP
— Navento / Berggi
— Otros



N\ >> Mercado TIC en Espana

Delicada situacion del mercado de TIC en Espaia
2 Sector TIC muestra por primera vez en cada uno de sus segmentos de mercado resultados
negativos
— ENn T2 2009, el sector TIC registré un descenso del 13% respecto al mismo periodo de 2008

Crecimientos por Segmento del Sector desde Junio 2008 a Junio 2009
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N\ >> Mercado TIC en Espana

Delicada situacion del mercado de TIC en Espaia

> Sector TIC muestra por primera vez en cada uno de sus segmento del mercado resultados
negativos
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N\ >> Principales Magnitudes financieras

2009 2008
en €m reportado proforma
Ingresos 158,1 238,3
EBITDA reportado 7,2
EBITDA -6,0 7,2 > Ajustes de EBITDA 2008:
Telecom -1,3
Resultado antes de Impuesto -57,6 2,2 Lasesa -1.4
Obra en Curso Elfer -3,0
. . . Tecnologia -0,5
Resultado del Ejercicio -47,7 0,6 Subcontratas Elfer 02
EBITDA operativo 0,8
Deuda Financiera Neta 41 72
Recursos Propios 143 144
Ratio: Deuda vs Recursos Propios 28% 50%
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A >> Principales Magnitudes Financieras por Divisiones

Ventas por Division

Internacional —
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A\ >> Resultados 2009

Ajustes no operativos relativos a la Reestructuracion y
al Saneamiento del Balance

Impactos en Extraordinario

Ano

Concepto Generacién €'000
BAI de partida -57.614
AVANZITS.A. ) > Saneamiento realizado
PROVISION RECUPERACION ACTIVOS HISTORICOS <2008 4.900 Diciembre 2009
VERTICE PUESTA EN EQUIVALENCIA 2009 6.439 en Liciem
PROVISIONES VARIAS 2008 1.461 S Limoi .
NAVERGGI impieza de qctlvos
PROVISION BERGGI 2007-08 5.847 reestructuraciones y
NAVENTO ajuste de valoracion
PROVISION INMV. INMATERIAL DESARROLLO 2007-08 7.636
PROVISION EXISTENCIAS 2007-08 1.696 » Impacto en cash <€9m
AVANZIT INFRESTRUCTURAS
AJUSTE DE LA UTE LASESA 2007-08 1.372
ELFER
OBRA EN CURSO DE ELFER 2007-08 3.707
INTERNACIONAL PERU Y CHILE
OBRAS Y CUENTAS A COBRAR 2007-08 2.254
ERE Y AJUSTE DE COSTES
TECNOLOGIA 2010 2.699
TELECOM (ERE) 2010 985
TELECOM (LIQUIDACIONES) 2009 549
NAVENTO 2009 831
SA 2009 205
OTROS 2009 3.903
TOTAL 44.483

BAl ajustado -13.131 12
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A >> Vision Divisional

Telecom:
— Caida de la actividad del mercado en aproximadamente un 30%
— Exceso de Costes - Reestructuracion

» Tecnologia:
— Obtencién de contratos con AENA
— Exceso de Costes = Reestructuracion

> Elfer:
— Ajustes de obras y contrataciones de ejercicios anteriores
— Retraso de Obra Publica afectando al mercado
— Obtencion homologaciones ADIF

» Energias Renovables:
— Bloqueo del Mercado espaiiol
— Venta de la participacion de un parque solar

> Internacional:
— Obtencion de nuevos contratos en varios paises de LATAM
— Ajustes realizados en Peru
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A >> Proceso de Saneamiento de Activos y Balance

Ahora es el momento oportuno para realizarlo por varias razones:
» Situacién macroeconémica:
— Proceso generalizado de saneamiento de Balance y ajustes de activos en el mundo
empresarial
» Situacion financiera:
— Liquidez y relacién con las entidades financieras en fase de normalizacion
— Reforzar la credibilidad y mostrar que se avanza en la linea correcta: EBITDA Breakeven

» Situacién estratégica:
— Marcar claramente el cambio de la restructuracion y limpieza hacia el desarrollo de la
compaiiia
» Situacién organizacional:
— Nuevo equipo directivo empieza con una compafia sin cargas del pasado

2 Situaciéon accionariado:
— Entrada de la Junta de Andalucia refuerza la estabilidad en el ndcleo de accionistas
— Compromiso de Thesan de enfoque en generacion de valor a largo plazo

> Perfil institucional:
— Mostrar y reforzar el mensaje de credibilidad y sostenibilidad

» Situacién del negocio:

— Fuerte posicion comercial: Obtencidn de contratos a nivel nacional e internacional 15



A >> Resultados 2009 @

EVOLUCION EBITDA BAI ENERO-DICIEMBRE 2009

€ miles
750
N /
V
250 /\/" -7
-1.250 /\

/ \/ Saneamiento I
y limpieza |
-3.250 afectan BAI
-4.250 '
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre

e EBITDA === BA|

16



A >> ¢, Queé hemos hecho para mejorar la compaiiia en 20097

» Liquidezy estructura de la deuda

— Inyeccion de Capital de Thesan Capital (€22m)
— Capitalizacién deuda concursal (€22,9m a 0,85€/accion)
— Mejora de Capital Circulante

— Nuevas lineas de financiacién (Avales 28M, nuevas lineas 4M, en marcha ampliacién
de lineas por aproximadamente 10M)

Deuda Financiera Neta
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Pese a los pagos realizados para ajuste de costes (<€9m), hemos reducido la deuda financiera
drasticamente gracias a la reestructuracion financiera realizada

La Deuda Financiera 31.12.2009 similar al Valor de mercado de nuestra participacién en Vértice360




A >> ¢ Qué hemos hecho para mejorar la compafiia en 2009?

» Foco de la compafiia en negocios estratégicos
— Potenciar Ferrocarriles: crecimiento en Espafa
— Fuerte apuesta por desarrollo internacional del grupo
— Salida/Racionalizacion de negocios non core: Phase Out Berggi, Incorporacion de
Navento en Tecnologia
» Ajuste de Costes y mejoras de procesos
— Reestructuracion
* ERE y Prejubilaciones en Telecom , ERE Tecnologia, Navento, Berggi
— Procesos: SAP, oficinas de Madrid y actuacion sobre compras

> Logros operativos:
— ADIF
— Contratos LATAM: entrada en clientes como América Moévil y Pemex

> Mejoradel perfil institucional
— Incorporacion al accionariado de la Junta de Andalucia

> Gestion
— Foco en generacion de cash flow y mejora de fundamentales del negocio
— Reforzamiento del Equipo directivo

18



A\ >> Perfil Mario Armero

Curriculum

> Abogado por la Universidad Complutense de Madrid, inicié su carrera profesional en el Bufete

Armero y posteriormente trabajo en AT&T Espafia.

> En 1988, a raiz de la aprobacion de las inversiones de General Electric Plastics en Cartagena,

Armero asumio la Secretaria General de dicha compafiia, cargo que ocup6 hasta 1999.

> Durante esos afios, fue miembro del Consejo de Administracion de la entidad financiera

Finanzia, Banco de Crédito participado entonces por GE Capital.

> Ha sido Presidente de General Electric Plastics Espafia desde septiembre de 1999 hasta el
afio 2001 en el que se produjo su nombramiento como Presidente de General Electric en

Espafia, maximo responsable de todas las Divisiones del Grupo en la Peninsula Ibérica.

> El 4 de marzo de 2008 Mario Armero dejé General Electric y fue nombrado Consejero Delegado
de Corporacion Llorente, un Grupo espafol dedicado a las infraestructuras y con Divisiones

centradas en la construccion, energia y otras actividades.

19
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Estrategia Futura

El Modelo de Negocio de Ezentis se basa en Tres Grandes Lineas

i

EZENTIS
Infraestructuras TIC
Telecomunicaciones ¢ Desarrollo y aplicacion de
Ferrocarriles Tecnologia

Energias Renovables ® Integracion y outsourcing

Internacionalizacion

Colombia
Brasil
México
MENA

Sostenibilidad, crecimiento economico, sociedad de la informacién, equilibrio medio ambiental

zentis)
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Fases de implementacion / ¢Donde estamos?

Hoy

FASES DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA En Fase 2.

1. CORTO PLAZO I 2. CORTO/MEDIO PLAZO

3. MEDIO/LARGO PLAZO

Ejecucion Fase 2
del plan de
transformacion

Reestructuracion y Crecimiento . L
Consolidacion

Liquidez Sostenido y Rentable

Foco en desarrollo

I * Refuerzo

equipo/gobierno I . Transformacin sostenible
. Fr? rgc?(:?:')tlr\l/ (c);a ital LG TEIgCLl » Crecimiento organico

ijora circulgntey(+) I » Crecimiento energias ’ Mejora de
« Reestructuracion I . E?rr:a?:\i/r%li);?o « Desarrollo internacional rentabilidad
. (I;(c))?:tc()eser(:r)\e ocios core I s s  Desarrollo nuevas

0 €N Negoc « Brasil / Colombia/ :

» Racionalizacién México oportunidades

Navento/Berggl I * Personas. Satisfaccion
* Renegociacién deuda

concursal I

01.01.2009 - 01.09.2009 - 31.12.2010 2012
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Hitos Principales: Proyectos Areas de Negocios Espafia

Telecom Espana

2010
o  Mejora de Procesos
o  Optimizacion de costes
o  Mejora del bono de calidad
o  Nuevos Clientes/ Ventas
o  Plan de mejora de subcontratas
o Nuevas ventas

Infraestructuras

2010
o  Propuesta plan de alianzas y puesta en marcha
o  Plan Cataluia
o  Desarrollo internacional: MENA
o  Desarrollo Plan Medioambiental

2011/ 2012
o  Fortalecer y consolidar desarrollo internacional

Tecnologia
. 2010
o ERE
o  Redimensionamiento comercial
o Proyecto: Software Factory
o  Plan estratégico y Plan Director

. 2011 /2012

o

o

Fase de Expansion: nuevos proyectos
Fase de Consolidacion.

Energias Renovables

. 2010/ 2012

o

zentis)

Contratos Espafa FV: Extremadura, Andalucia
Castilla de la Mancha

Proyectos Solares en Africa

Fotovoltaica+Pequefias Centrales Hidraulicas+
Edlicos en Argentina Chile y Brasil

Proyectos |+D Representacion Alianzas
o  Ahorro Energético
o  Termosolar
o  Coches Eléctricos/ Smart Grids
o  Productosy Sistemas de Energia
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Hitos Principales: Proyectos Internacionales

Brasil Colombia
2010 . 2010
o Acuerdosy Alianzas o  Desarrollo del negocio de moviles
o Arranque Actividades o  Desarrollo del negocio de tecnologia
o  Ejecucién nuevos contratos o  Desarrollo de otro negocios: Gas, Energia
2011/ 2012 . 2011 /2012
o  Desarrollo de negocio: Telefonia, Tecnologia, o  Consolidacion de negocio de moviles, Energia

Electricidad, Obra Civil o  Continuo desarrollo del negocio de soluciones:

hoteles, hospitales, equipos, etc

Desarrollo LATAM MENA
. 2010 . 2010
o Deteccion de nuevas oportunidades de negocio o  Sector ferroviario: nuevos contratos fibra optica

o  Focalizacion en sectores estratégicos: Telecom,
Infraestructuras, Energia

o Moviles Marruecos

S, . . o Moviles norte de Africa: Instalaciones + Eléctrico y
o  Maximizacién de cuentas en paises con presencia

obra civil
’ 201172012 o  Grandes proyectos de infraestructuras
o  Desarrollo de los nuevos negocios y proyectos . 2011/ 2012
o Consolidacion o Entrada en Argelia y desarrollo de negocios

o  Materializacion proyectos Oriente Medio: Emiratos
Arabes, Egipto, Jordania, Arabia Saudi

zentis|
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Hitos Principales: Proyectos Transversales

Compras / Sistemas de Gestion

2010

o

o

o

Cambio de oficinas de Madrid

Implantacion ERP: Sap Espafa e Internacional
Mejora de procesos y procedimientos
Centralizacién de compras

Renegociacion subcontratas, proveedores
Sinergias y ahorros por eficiencias

Desarrollo Comercial

. 2010
o  Portfolio de actividades de la compafiia
o  Desarrollo plan de accion comercial
o  Establecimiento de una politica de alianzas
o  Estructura comercial a nivel nacional
o  Comité comercial
. 2011/ 2012
o  Reforzar estructura comercial internacional

Financiacion

. 2010
o Nuevas lineas de financiacién

o) Nuevos modelos de financiacién a nivel nacional e
internacional

o Lineas de avales para ofertar
o  Renovacion préstamos

. 2011 /2012
o Apoyar la presentacion y ejecucion de proyectos y
obras

Cambio Cultural

2010

o  Programa para la evaluacion y deteccion del
talento HRP

o Plan de formacion: deteccion necesidades
implantacién y ejecucion

o Implantacién nuevos valores y cultura corporativa
2011 /2012

o Implantacion de indicadores de seguimiento.

o  Extensién de la cultura corporativa, satisfaccion
del empleado

zentis) .



-Impacto Econémico +

Matriz de Impacto
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. TELECOM
. TECNOLOGIA

2.1 ERE
2.2 Nuevo Negocios

. FERROVIARIO

. ENERGIAS RENOVABLES

. DESAROLLO ANDALUCIA

. BRASIL

. COLOMBIA

. MENA

. COMPRAS Y MEJORA COSTES
10-
11-
12-
13-
14-

. DESARROLLO COMERCIAL

. MOTIVACION CULTURAL

. FINANCIACION PROYECTOS
. PROCESOS DE GESTION
. DESARROLLO LATAM
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‘ Vision Plan Estratégico 2012

RESULTADOS
* 2012: Ventas > € 450 millones
EBITDA > € 35 millones

COSTES/GUIAS

* Mejora de costes / calidad Telecom

* Ahorros en compras > € 8 millones

* Continuar con la filosofia de “cost
take out”

* Aprovechar sinergias

DESARROLLO DEL NEGOCIO

*Desarrollo de Infraestructuras
Ferroviarias, Energias Renovables a
nivel Internacional

* Reposicionamiento de Tecnologia
* Crecimiento Colombia, Brasil
* Desarrollo MENA

* Gestion de grandes cuentas

EMPLEADOS

* Plan de incentivos ad hoc

* DPO 100% plantilla

* Alta satisfaccion de empleados

* Mejora de la comunicaciéon internay
externa

zentis)
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Desarrollo a Medio Plazo: Orientacion

EBITDA

(€m)
(€m) 40 35
500 450
30
400
CAGR 41.7%
300 20 n/a
200 158 10
100
0
0 I
2009 2012E -10 -6

2009 2012E
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2010 Prioridades
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Prioridades 2010 — Afio de Transicion

Ejecutar la estrategia de futuro y preparar al grupo para una fase de crecimiento rentable

Desarrollar al maximo las Oportunidades derivadas de las alianzas estratégicas establecidas y en curso

Crecimiento en el area de Ferrocarriles tanto a nivel nacional como internacional

Crecimiento de Renovables con enfoque en los mercados internacionales

Desarrollo internacional

O

O

Brasil
MENA

Re-definicion estratégica del area de Tecnologia

Completar eficiencia en costes y procesos

O

O

O

Telecom
Compras
Sistemas

Completar la Reestructuracion financiera

O

O

Completar lineas circulante
Estructuracioén largo plazo de la deuda

Nuestro objetivo:
Generacion positiva de Cash Flow por primera vez en cuatro anos

y acercarnos al nivel de BAI positivo

zentis)
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Noticias recientes

.. Y seguimos trabajando

e En enero:

O  Adjudicacion de contratos a nivel Internacional:

° Argentina: Telefénica, Edenor, Petrobras, Movistar, Banco Ciudad de Buenos Aires (contratos por
valor de €42,1m)

° Perl: Telefénica y Edelnor (contratos por valor de €30,6m)

° Entrada en México: contratos con Telcel, Pemex y Maxigas (por valor de € 1,9 m)
° Calatel Panamé: Implantacion de redes complejo hotelero Trump (€ 1,4 m)

° Jamaica: América Movil (contratos por valor de $1,5m)

° Marruecos: enlaces fibra éptica red de ferrocarriles nacional (1,5 Mill de euros)

° En febrero:

O  Nombramiento de Mario Armero como Presidente Ejecutivo
O  Adjudicacion de San Fernando Chiclana (contrato de €13,5m en UTE con Efacec)
O Inauguracion oficial de la sede en Sevilla con el primer consejo

O  Nuevas adjudicaciones para la modernizacion de redes de comunicacion aeroportuarias

zentis|
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Conclusiones
® 2009 ha sido un ejercicio complicado por necesidades de ajuste y situacion de
mercados financieros y del entorno macro

® El proceso de transformacion avanza adecuadamente pese a la adversa situacion

econdémica de Espafa

® Oportunidad de desarrollo a nivel internacional en segmentos clave: Ferrocarriles e

Infraestructuras, Redes Convergentes, etc

® Reducciones de Costes facilitaran mejoras de competitividad = generaciéon Cash

Flow

® La mejora de la estructura financiera permitird progresivamente acometer proyectos

de crecimiento

Mantenimiento de objetivos de creacidon de valor sustancial a largo plazo

zentis)
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Sede Social
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