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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

1. Introduccion.

La politica de retribucién de la Sociedad desarrolla, principalmente, la estructura de retribucién de los consejeros en
funcién de su actividad, esto es, en atencion al cargo del que son titulares y la funcién desempefiada en el ejercicio del
mismo, incluidas las diferentes comisiones o comités del Consejo, asi como la estructura de la retribucion de aquellos
consejeros que, calificados como ejecutivos, desempefien también unas funciones de esta naturaleza.

2. Cambios

La Junta General Ordinaria celebrada el 10 de julio de 2015 fij6 la retribucion correspondiente al ejercicio 2015 en los
siguientes términos:

-Dos mil (2.000) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de Administracion de
Grupo Ezentis, S.A., remunerandose un maximo de catorce (14) reuniones del Consejo de Administracion.

- Mil doscientos cincuenta (1.250) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones de las
comisiones con que cuente el Consejo de Administracion en cada momento, remunerandose un maximo de siete (7)
reuniones por comision.

- Veinte mil (20.000) euros en concepto de retribucion fija anual por el desempefio del cargo de presidente de una
comisién del Consejo de Administracion.

S6lo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y
de las comisiones por la asistencia personal o mediante los sistemas de asistencia teleméatica de que se disponga en cada
momento.

La retribucion a percibir por el Consejero Coordinador Independiente sera la misma que la percibida por los Presidentes
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones.

Fijar, a los efectos previstos en el nuevo articulo 35 de los Estatutos Sociales en dos millones setecientos mil euros
(2.700.000) el importe maximo anual de la retribucién que la Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus consejeros
por su condicion de tales. Dicho importe permanecer vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su
modificacion.

Asimismo, la citada Junta General aprobé la modificacion del articulo 35 de los Estatutos Sociales relativo a la Retribucion
de los miembros del Consejo de Administracion.

3. Principios y fundamentos generales.

La politica de retribuciones de Consejeros de la Sociedad se basa en los siguientes principios:

i.- Los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de Administracién, percibiran las correspondientes dietas

por dedicacion y asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las comisiones a las que los consejeros
pertenezcan.

ii.- El importe maximo de las retribuciones que la Sociedad destinara para el conjunto de sus consejeros sera el que a tal
efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente en tanto ésta no decida su modificacion. La
fijacion concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a cada uno de los consejeros sera hecha por el



Consejo de Administracion dentro de ese limite, atendiendo a la dedicacion del consejero a la administracién y al servicio
a la Sociedad, a los cargos desempefiados por cada consejero dentro del Consejo de Administracion, y a su pertenencia 'y
asistencia a las distintas Comisiones.

iii.- La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las condiciones usuales y
proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

4. Criterios.

El Consejo de Administracion fija la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General, asi como en el caso de
los Consejeros ejecutivos, la retribucion de sus funciones ejecutivas y demas condiciones béasicas que deban respetar
sus contratos, incluidas las eventuales compensaciones para el caso de destitucion o cese, todo ello previo informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La fijacién concreta del importe que correspondiente serd hecha por el
Consejo de Administracion atendiendo a la dedicacion del consejero a la administracion y al servicio de la Sociedad, a
los cargos desempefiados por cada consejero dentro del Consejo de Administracién y a su pertenencia y asistencia a las
distintas Comisiones.

5. Competencia

El Consejo de Administracién es competente para fijar, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
y a propuesta suya, los sistemas retributivos correspondientes a los Consejeros dentro del marco estatutario y, aprobar
la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los contratos de la alta direccion de la Sociedad, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como fijar sus eventuales compensaciones para el caso
de destitucion o cese, todo ello previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El articulo 32.3.f) de los Estatutos Sociales y 5.4.vi)d) del Reglamento del Consejo establecen, entre las competencias
del Consejo de Administracion, la de fijar los sistemas retributivos correspondientes a los consejeros dentro del marco
estatutario, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La referida politica de retribuciones de los consejeros, desarrolla, entre otros aspectos, los distintos conceptos o sistemas
retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los conceptos retributivos de caracter variable, los sistemas de prevision y
las principales condiciones que deben observar los contratos de los consejeros ejecutivos.

Segun los articulos 37 bis 3.g) de los Estatutos Sociales y 35.5.h) del Reglamento del Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus competencias proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia
de las retribuciones anuales de los consejeros, asi como la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones basicas de sus contratos, todo ello de conformidad con lo previsto en los Estatutos y Reglamento del
Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que se ha reunido en 10 ocasiones durante el ejercicio 2015, esta
formada por tres consejeros independientes, un externo y otro dominical:

-Don Luis Solana Madariaga (Presidente- independiente)

-Don Enrique Sanchez de Ledn Garcia (Vocal- independiente)

-Don Javier Cremades Garcia (Vocal-otro externo)

-Don José Wahnon Levy (Vocal-independiente)

-Don Alvaro Barrios Garrido-Falla (Vocal- dominical)

En el Plan de retribucion variable en acciones 2012-2014, se utilizé el asesoramiento externo de Cuatrecasas Gongalves,
Pereira.

Finalmente, para definir la politica retributiva relativa al ejercicio 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
conto con los servicios de Willis Towers Watson como asesor externo especializado quien, tras realizar un analisis
retributivo de mercado, concluy6 que en términos de equidad interna existe un buen grado de correlacién entre la
contribucion de puestos a la organizacion y la retribucion fija interna y, en términos de competitividad externa, con caracter
general, la mayoria de los empleados se encuentran dentro de los estadisticos de mercado estando alineados con la
mediana de mercado.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los paradmetros
fundamentales por los que se otorgan.



Explique los componentes fijos de la remuneracién

Las retribuciones de los consejeros fueron fijadas por la Junta General de 10 de julio de 2015, y que es la siguiente:

-Dos mil (2.000) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de Administracion de
Grupo Ezentis, S.A.,

remunerandose un maximo de catorce (14) reuniones del Consejo de Administracion.

- Mil doscientos cincuenta (1.250) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones de las
comisiones con que cuente el Consejo de Administracién en cada momento, remunerandose un maximo de siete (7)
reuniones por comision.

- Veinte mil (20.000) euros en concepto de retribucion fija anual por el desempefio del cargo de presidente de una
comision del Consejo de Administracion.

Solo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
de las comisiones por la asistencia personal o mediante los sistemas de asistencia telematica de que se disponga en cada
momento.

La retribucién a percibir por el Consejero Coordinador Independiente sera la misma que la percibida por los Presidentes
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones.

Fijar, a los efectos previstos en el nuevo articulo 35 de los Estatutos Sociales en dos millones setecientos mil euros
(2.700.000) el importe maximo anual de la retribucién que la Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus consejeros
por su condicién de tales. Dicho importe permanecera vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su
modificacion.

En el ejercicio 2015, la retribucion total devengada del Ex-Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de Bayo (cese
comunicado mediante hecho relevante de fecha 14 de octubre de 2015 con nimero de registro 229637) es de 2.601
miles de euros (601 miles de euros en concepto de retribucion fija y 2.000 miles de euros en concepto de indemnizacion,
habiendo percibido en el 2015 en concepto de indemnizacién 750 miles de euros) y del Consejero Delegado, don
Fernando Gonzéalez Sanchez de 302 miles de euros/anuales.

La retribucién fija del consejero, don Guillermo Fernandez Vidal, como ejecutivo en el ejercicio 2015 es de 125.000 €/
anuales. El Sr. Fernandez Vidal cambio la condicién de consejero a Otro externo comunicado mediante hecho relevante
de fecha 14 de octubre de 2015 con nimero de registro 229637.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Expligue los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.



- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y en ejecucion del acuerdo
adoptado por la Junta General celebrada el 19 de junio de 2012, acord6 el 30 de octubre de 2012 el establecimiento de
un plan de retribucion variable dirigido a consejeros ejecutivos, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de objetivos estratégicos del periodo 2012-2014y a
liquidar mediante la entrega de acciones de la Sociedad (el "Bono Estratégico"), de acuerdo con los siguientes términos:

« Descripcion: el Bono Estratégico se configura como un incentivo a largo plazo vinculado al cumplimiento, a la finalizacion
del periodo de referencia del Bono Estratégico, de los objetivos estratégicos fijados.

« Beneficiarios: dirigido a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos de Ezentis y a determinados directivos de las
sociedades dependientes de la Sociedad, asi como a otros directivos de la Sociedad y sus sociedades dependientes que,
en su caso, puedan ser incluidos en el ambito de aplicacion del Bono Estratégico.

 Importe: el nUmero maximo de acciones a entregar al conjunto de los beneficiarios del Bono Estratégico sera de
4.210.375 acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 5% del capital social en el momento de su aprobacion,

que se han asignado a los distintos beneficiarios por acuerdo del Consejo de Administracién de 30 de octubre y de 27 de
noviembre de 2012, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que
se correspondan con el nivel de responsabilidad de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos fijados.
« Plazo de duracién del Bono Estratégico: el plazo de duracién del Bono Estratégico esta comprendido entre los dias el

1 de enero de 2012 y 31 de diciembre de 2014 (coincidente con el periodo de vigencia del Plan Estratégico 2012-2014),
periodo que constituira el periodo de referencia a los efectos del cumplimiento de objetivos.

« Liquidacion del Bono Estratégico: el Consejo de Administracion ha aprobado la adjudicacion definitiva de puntos
asignados a cada beneficiario del Bono Estratégico asi como las condiciones de liquidacion.

-El detalle total de los puntos asignados a cada uno de los beneficiarios es el siguiente:

Manuel Garcia-Duran de Bayo 511.470
Fernando Gonzalez Sanchez 210.880

-El pago podra efectuarse mediante entrega de acciones de la Sociedad o en metélico, a eleccion del beneficiario.

* Pago en acciones: una accion por cada punto que le haya sido definitivamente asignado. En todo caso, los pagos en
acciones deberan hacerse después de deducir las retenciones, 0 en su caso, ingresos a cuenta, que correspondan seguin
la legislacion fiscal de aplicacion.El precio de la accion seré el resultante de la media aritmética de los precios de cierre
de las acciones de la Sociedad en las noventa (90) sesiones del mercado bursatil inmediatamente anteriores al quinto dia
anterior a la fecha de convocatoria de la Junta General de accionistas de Grupo Ezentis, S.A. La emision de las acciones
se realizara en la préxima Junta de accionistas de Ezentis que no debera celebrarse mas tarde del 30 de junio de 2016.

* Pago en metdlico: sera el resultado de multiplicar el total de puntos definitivamente asignados por el valor del punto, esto
es, 0,065 €.

La retribucion variable para el Ex Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de Bayo y el Consejero Delegado,
don Fernando Gonzéalez Sanchez, adicional a la fija, podra ser de hasta un 50% de la retribucion fija y esta referida a la
consecucion de objetivos y podra verse incrementada en funcion del sobrecumplimiento de los objetivos atendiendo a la
consecucion de objetivos superior al 120% que daria lugar al 75% de la retribucion fija 0 a la consecucion de objetivos
superior al 140% que daria lugar al 100% de la retribucién fija.

Ademas de la retribucién variable el Ex Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de Bayo y el Consejero Delegado,
don Fernando Gonzéalez Sanchez, tienen reconocido un bonus especial en el caso de que la Sociedad obtenga un pago
en relacion con el contencioso de BNP Paribas el Consejero Delegado un bono de 100.000 €

El Consejero don Guillermo Fernandez Vidal, tiene reconocido un incentivo variable especial multianual por importe de
150.000 euros, mediante el pago en acciones en los mismos términos que los establecidos para el Bono Estratégico.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.



‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No aplicable

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de finalizacién de las funciones como Consejero.

En el ejercicio 2015, con motivo del cese como Presidente Ejecutivo y renuncia como consejero de don Manuel Garcia-
Duran de Bayo, comunicado mediante hecho relevante de fecha 14 de octubre de 2015 con niimero de registro 229637, y
en cumplimiento de lo previamente pactado en el contrato, la Sociedad procede a satisfacer al Sr. Garcia-Duran de Bayo
las siguientes compensaciones econémicas:

-En concepto de indemnizacién para el caso de extincion de la relacién mercantil, la cantidad de 1.500.000 €, mediante
el pago de 750.000 € a la firma del acuerdo de extincién del contrato, previa deduccién de las retenciones fiscales
procedentes y cantidades adeudadas; y los restantes 750.000 €, menos la correspondiente retencion fiscal, se hara
efectivo el 31 de enero de 2016.

-Como compensacioén por el cumplimiento del pacto de no competencia postcontractual establecido en el contrato, la
cantidad de 500.000 €, previa deduccion de las retenciones y deducciones fiscales y legales correspondientes, se hara
efectiva al dia siguiente de la finalizacién del plazo de vigencia del pacto de no competencia, que es de doce meses
contados de fecha a fecha desde la suscripcion del acuerdo y se haya cumplido por el Sr. Garcia-Duran su obligacién de
no competencia.

En cuanto a los Consejeros Ejecutivos se detalla en el apartado A.7.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato del Consejero Delegado, don Fernando Gonzéalez Sanchez, es de naturaleza mercantil y tienen una duracién
indefinida. Tiene la obligacién de preavisar con tres meses de antelacion a la Compafiia en caso de que se produzca
una dimisién o renuncia en su cargo, pudiéndose suplirse dicho preaviso con una parte de la retribucion fija vigente,
proporcional a la parte de preaviso dejada de cumplir.

El Consejero Delegado tiene reconocida una indemnizacion correspondiente a dos anualidades de la retribucién vigente
en el momento de la comunicacién (retribucién fija mas ultima variable devengada o cobrada) en determinados casos de
extincién del contrato, entre los que se encuentran el desistimiento unilateral sin invocacion de causa por parte de Ezentis,
el despido improcedente, el cese de su cargo como Consejero Delegado, la revocacion de facultades esenciales para el
ejercicio de su cargo, el incumplimiento de la Sociedad de sus obligaciones contractuales o un cambio de control de la
Sociedad.

Asimismo, se le reconoce una cantidad de ocho (8) mensualidades de la retribucion fija anual vigente como
remuneracioén por no competir con el Grupo en los doce meses siguientes a la terminacién de su contrato.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No aplica

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos




Con fecha 29 de abril de 2015 el Consejo aprobé conceder un préstamo al Ex-Presidente don Manuel Garcia-Duran de
Bayo con las siguientes condiciones:

 Cuantia del préstamo: 100.000 €

« Plazo de devolucion: 12 meses desde la disposicién

« Tipo de interés: Interés al que se financie la Sociedad en Espafia
» Amortizacion: Modelo francés

Los descuentos se iniciaron en el mes de Junio y en la fecha de cese de don Manuel Garcia-Duran de Bayo como
Presidente del Consejo se regularizé el principal pendiente de devolucion.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

El Ex-Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de Bayo y el Consejero Delegado, don Fernando Gonzéalez
Sanchez, percibe como remuneracion en especie, un seguro de vida y accidentes, un seguro médico para el Consejero
y los miembros de su unidad familiar y vehiculo de empresa sélo para el caso del Ex-Presidente Ejecutivo. El Consejero
Delegado, don Fernando Gonzéalez Sanchez, percibe un complemento anual por no disfrutar de vehiculo de empresa por
importe de 19 miles de euros.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han devengado remuneraciones de este tipo.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplica

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La remuneracion de los Consejeros por pertenencia al Consejo y sus Comisiones es una dieta de asistencia fija y
determinada. El importe maximo de la remuneracién que pueden percibir los Consejeros por el ejercicio de funciones de
supervision es la que haya sido fijada por acuerdo de la Junta General de Accionistas. La fijacién concreta del importe
sera hecha por el Consejo de Administracion, dentro del limite establecido por la Junta General de Accionistas,
atendiendo a la dedicacion del Consejero a la administracion y al servicio de la Sociedad, a los cargos desempefiados por
cada Consejero dentro del Consejo de Administracion y a su pertenencia y asistencia a las distintas comisiones.



El mecanismo de control es la vigilancia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la obligatoria aprobacién
por el Consejo de Administracion de cualquier aspecto retributivo, tanto de los consejeros como del resto de los altos
directivos de la Sociedad. Ademas, los incentivos en forma de opciones sobre acciones se basan en planes a largo plazo
(tres afios), para minimizar los riesgos y garantizar la consecucion en el futuro de los objetivos de la Compaifiia.

La Sociedad no ha aprobado retribuciones en funcién de los resultados obtenidos por la compafiia, ni tampoco
retribuciones variables a excepcion de para el Ex-Presidente, don Manuel Garcia-Duran de Bayo y Consejero Delegado,
don Fernando Gonzalez Sanchez, que realiza funciones ejecutivas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de independencia en su composicion y
deliberaciones, y las decisiones del Consejo de Administracion que afectan a las retribuciones de los Consejeros
Ejecutivos se aprueban sin la participacion de estos consejeros en la discusién ni en la votaciéon.

Los objetivos individuales de los directivos cuyas actividades tienen perfil de riesgo en la actividad de la Sociedad se
ponderaran especialmente en el cumplimiento de sus funciones de control.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por 5 miembros, 3 de los cuales también son miembros

de la Comisién de Auditoria y Control. En concreto, el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es
también vocal de la Comision de Auditoria y Control. La presencia cruzada de los consejeros en estas dos Comisiones
asegura la toma en consideracion de los riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones de las citadas
Comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en la determinacién como en el proceso de evaluacion de los incentivos
anuales y plurianuales.

En cuanto a las medidas previstas para evitar conflictos de intereses, el Reglamento del Consejo establece que el
consejero debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de aquellos acuerdos o decisiones en las
que él o una persona vinculada tenga un conflicto de interés, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion
de abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de consejero, tales como su designacion o
revocacion para cargos en el 6rgano de administracion u otros de anélogo significado.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

| C |RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Los Consejeros son remunerados Unicamente con dietas por asistencia a las reuniones del Consejo o de las comisiones
del mismo a las que pertenezcan, fijandose un importe por cada reunién y un maximo anual que no puede ser superado
aungue el nimero de reuniones sea superior.

Las retribuciones de los Consejeros fueron fijadas por la Junta General de 10 de julio de 2015, y que es la siguiente:

-Dos mil (2.000) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de Administracion de
Grupo Ezentis, S.A.,

remunerandose un maximo de catorce (14) reuniones del Consejo de Administracion.

- Mil doscientos cincuenta (1.250) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones de las
comisiones con que cuente el Consejo de Administracién en cada momento, remunerandose un maximo de siete (7)
reuniones por comision.

- Veinte mil (20.000) euros en concepto de retribucion fija anual por el desempefio del cargo de presidente de una
comision del Consejo de Administracion.

Solo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
de las comisiones por la asistencia personal o mediante los sistemas de asistencia telematica de que se disponga en cada
momento.

La retribucién a percibir por el Consejero Coordinador Independiente sera la misma que la percibida por los Presidentes
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones.

Fijar, a los efectos previstos en el nuevo articulo 35 de los Estatutos Sociales en dos millones setecientos mil euros
(2.700.000) el importe maximo anual de la retribucién que la Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus Consejeros



por su condicion de tales. Dicho importe permanecera vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su
modificacion.

La remuneracion del Ex-Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de Bayo y el Consejero Delegado, don Fernando
Gonzalez Sanchez, se compone de una parte fija y una parte variable que inicialmente puede llegar a ser hasta el

50% de la retribucion fija. La retribucion variable podréa ver incrementado su porcentaje de aplicacion en funcion de
sobrecumplimiento de los objetivos.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2015
ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
LUIS SOLANA MADARIAGA Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
JOSE WAHNON LEVY Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
JAVIER CREMADES GARCIA Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
ERALAN INVERSIONES, S.L. Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 13/10/2015.
ISLA RAMOS CHAVES Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
LUIS SOLANA MADARIAGA 0 0 67 0 0 0 0 0 67 68
ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 0 0 48 0 0 0 0 0 48 50
JOSE WAHNON LEVY 0 0 69 0 0 0 0 0 69 72
GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 0 125 33 0 0 0 0 0 158 68
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA 0 0 28 0 0 0 0 0 28 28
JAVIER CREMADES GARCIA 0 0 37 0 0 0 0 0 37 41
ERALAN INVERSIONES, S.L. 0 0 40 0 0 0 0 0 40 26
ISLA RAMOS CHAVES 0 0 26 0 0 0 0 0 26 0
FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 0 302 0 0 0 0 0 0 302 536
MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 0 601 0 0 0 0 2.000 0 2.601 977
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

Plan de retribucién variable en acciones 2012-2014

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
19/06/2012 511.470 511.470 0,00 30 de junio de 2016 0 0 0,00 30 de junio de 2016
Condiciones: Permanecer en la Sociedad
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 511.470 511.470 0,00 30 de junio de 2016
Otros requisitos de ejercicio: Permanecer en la Sociedad
FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ
Plan de retribucion variable en acciones 2012-2014
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
19/06/2012 210.880 210.880 0,00 30 de junio de 2016 0 0 0,00 30 de junio de 2016
Condiciones: El Beneficiario permanezca en la Sociedad
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 210.880 210.880 0,00 30 de junio de 2016
Otros requisitos de ejercicio: El Beneficiario permanezca en la Sociedad
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERALAN INVERSIONES, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLA RAMOS CHAVES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JAVIER CREMADES GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE WAHNON LEVY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS SOLANA MADARIAGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
LUIS SOLANA MADARIAGA 67 0 0 67 0 0 0 0 67 68 0
ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 48 0 0 48 0 0 0 0 48 50 0
JOSE WAHNON LEVY 69 0 0 69 0 0 0 0 69 72 0
GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 158 0 0 158 0 0 0 0 158 68 0
ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA 28 0 0 28 0 0 0 0 28 28 0
JAVIER CREMADES GARCIA 37 0 0 37 0 0 0 0 37 41 0
ERALAN INVERSIONES, S.L. 40 0 0 40 0 0 0 0 40 26 0
ISLA RAMOS CHAVES 26 0 0 26 0 0 0 0 26 0 0
FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 302 0 0 302 0 0 0 0 302 536 0
MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 2.601 0 0 2.601 0 0 0 0 2.601 977 0
TOTAL 3.376 0 0 3.376 0 0 0 0 3.376 1.866 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Las retribuciones de los Consejeros fueron fijadas por la Junta General de 10 de julio de 2015, que decidié mantener

la retribucion aprobado por la Junta General de 19 de junio de 2012, estableciendo que los Consejeros no ejecutivos
percibirian dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y las Comisiones, con un limite maximo anual de 2.700.000
€, por lo que su percepcion es independiente del resultado o rendimiento de la entidad.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 79.080.276 99,66%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 416.103 0,52%
Votos a favor 78.463.350 98,89%
Abstenciones 200.823 0,25%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

-En relacion con los apartados D.1.ay D.1.c relativos a las retribuciones devengadas por cada uno de los consejeros

en el ejercicio 2015, aclarar que, respecto de la retribucion del Ex-Presidente Ejecutivo, don Manuel Garcia-Duran de
Bayo (cese comunicado mediante hecho relevante de fecha 14 de octubre de 2015 con nimero de registro 229637) la
retribucién devengada en el ejercicio 2015 es de 2.601 miles de euros (601 miles de euros en concepto de retribucion fija
y 2.000 miles de euros en concepto de indemnizacion), habiendo percibido en el 2015 en concepto de indemnizacién 750
miles de euros).

-En relacion con los apartados C.1, D.1.ay D.1.c relativos a las retribuciones de cada uno de los consejeros en el ejercicio
2015, aclarar que, de conformidad con la retribucion fijada por la Junta General de 10 de julio de 2015, los miembros de
las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones han percibido dietas de asistencia por un
maximo de siete (7) reuniones, si bien, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha mantenido un total de 16 reuniones y
la Comision de Nombramientos y Retribuciones un total de 10 reuniones durante el ejercicio 2015.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 31/03/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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