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Informe de auditoria de cuenias anuales emitido por un
auditor independienle

Alos accionistas de Grupa Exenlia, 5,4,

Informe sobre lus cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anualas de Grupn Bzontis, 3.4, que canprenden el balance 3 31 de
diciembre de 2017, 1a cuenta de pérdidas ¥ panancias, el estado de carnbios en ol patrimonic neto, el
extudu de Nujns de efectivo ¥ la memoria correspundientes al gjereicio torminado en dicha fecha,

En nuestra opinidn, Les cuentas anuales adjuntas expresan, ca todos los aspeclos significativos, la
imagen ficl del patrimonio ¥ da la silnacion financiera de la Sociedad o 3t de diciemhre de 2017, asi
coma de sus resullados ¥ Mujes do cfeetivo correspondientes ol gjercicin lerminado en dicha fecha, de
confurmidad eon el marco normativo de informacidn Gnanciera que resatta de aplicacién {que se
irléntica en la nota = de la memoria) ¥, en purticalar, con loa prineipios ¥ eriterios contables eonlenidos
on cf mismo.

Fundamendo de lo opinion

IIcmns Bevado i cabo nuestta audilaria de eonfrrmidad con la normativa reguladora de aaditoria de
cuentys vigente en Kspafia, Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas sc deseriben
mits adelante en la seceidn Responsalfidades del auditor en relacitn con fa auditorfa de las cuentos
wrvfes de nuestro informe.

Somos independisntes de Ia Soviedad de conformidad von los requerimiening de ética, inclaidos los de
independencia, gue 2on aphicables a muestra auditoria de lus ceenlas anuiales en Bspafia, segin Lo
exigido por la normativa regnladora de auditorfa Jde cuentas, Tin este scntido, 1o hemaos prestado
servicios distintos 2 los de Ta auditorfa de cuentas ni han eonenrrido situacienes o circunslancias que,
de acncrdo con 1o establecido en la eilada normativa reguladora, hayan aleclado a la necesariz
independencia de mado gue se haya visto comprometida,

{omzideramas que la evidencia de suditaria que hemos obtenido proporeion: uny buse suliciente y
adoouada para nuestea opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cucstiones chave de 1o audilorfa son aquekias cncstiones que, segin nueslro juicia profesional, han
sido de la myor gignifeatividad on nuestra smditoria de lus cuenlas annalas del periodo actual, Estas
cuesliones han sido tratadas en o] contexto de nuesiva anditnria de lag cuentas annales en su conjunlo,
v ea la formacion de nmestra opinién solive éslas, ¥ 10 exesamos una opinidn por separado solre
ERAR cMCEtiones,
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Eualnwcian del dederiorg de vador de las
froersiones en emplesas del gripo

Como so explica en la nola 8 de lu memoria
adjunta, la Sociedad manlienc inversiones cn
cmpTesas del grapo ¥ asociadas.

Cor una periodicedad aoual, los
administradores v la direecion de la Sociedad
pealizan una evaluacién de la cxistencia de
indicios Jde deterioro del valor de las
participaciones v créditns en erupresas del
grupo y asociadas,

Nos hemos enfocade en esia drea delido al
volumen que represenla el valor neln eontable
de Tns inversiones ¥ créditos cn empresas de!
grupe respeeto del Lotal del aclive dela
Sociedad ¥, porgue la cvaluacitn de kos
sdministradores ¥ la direerion de la Sociedad
de la valoracién de dichos activos jmplica
juicios significativos sobre las previsiones de
los resultados fultros de lus sociedades
parlicipadus.

Grupo Bzenlis, 8.A,

{lnn respecto A esta cueslion, nuestros
procodimientos de audilarfa incluysron, cntre
oS!

Tura 1ag Tridades Cenoradoras de Efeclivoe mas
significativis:

. Traluacion de lus hipatesis de la Direceidn
en las previsiones de tasas de erceimisnlo a
Jargo plazo, comparandolas eon previsiones
ecandimicas v delaindusirvia y ok tipo de
descuento, evaluande el coste del capitat
para la entidad y urganizaciones
cornparables, asf eomo considerando
{actares especificos del pais;

. Consideraeidn del anilisis de 1a sensibilidad
sobre las hipotesis clave inelaidas;

. Comprobacion de la consistencia entre lag
previsiones de Majos de efectivo futuros
preparadis por la Direcciin ¥ los
presupueslas aprobidos por los
administradores.

Comsideraciém de la suficiencis de la informarion
revelada on Ing enentas anuales respecto ala
evaluacién de 1a recuperabifidad del valor de estag
inversiones en cmpresas del grupo.

En lu realizacidn de nuestras pruebas obluvinios
lu evidencia necesaria para satistacernos de los
aijctivos de auditoria para las que leron
disciindas.

Reconoeintiento y recuperabilidad de actines
pou iinpuesto diferido

Tal v como se indiea en la nota 16 de las
cuemntas wnuales adjuntas, desde 2007, 1a
Souciedad tributa en Régimen de Declaracion
Conznlidada en relaciém =l mpuesto de
Sariedades con otras seciedades del Grupo
Ezents, 8.4, ¥ sociedades dependientes, 1o que
immplica 1a determinarion de forma conjunla
del resultado fiscal del Grupo v las dedueriones
y bemificaciones en la cuala.

Con respecko a csta clestion, ¥ en conercto solre
la prevision de ganancias fiscules niuras nuesiros
procedimicntes de anditoria incluyeron, entre
plros:

» Evaluacién de 1 razonabilidad de las
hiphtosis clave de las tasas de erceimigntn ¥
Ins margenes de beneficio,
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Come se indica en la nota 4i dc la memoria, 1o «
Sariedard reconoce activos por impuestos

diferidos relativos a dedueciones en le medida

o que resulte probable gue la Sociedad v el

Grupo tiscal viyan a disponer de ganancias
fiscales fuluras gue permitan la aplicacion de

el 08 aclivos,

Ll andlisis de la disponibilidad de ganancias
fiscales futuras y de 1a capacidad de Ia

Suciedad ¥ det Gripo fiscal de generar .
resuliados aificientes, basado cn los planes de
negoria ¥ presupucstos aprobados, implics un

alto grado de juicio.

Nos hemos enlocada en dicho drea debido ala
inceelidumbre gque rodea la cstimacion de .
recuperabilidad de los mismos,

{Frupo Heentiz, 5.4,

o
Comparacion de lus tasas de crecimienlo
ssperadas con 108 planes de negocio
aprobados de 1a Saciedad ¥ ol Grupo fiscal,
avalnandn o] gradn de acicrto del proveso de
previsiin en ol pasado, ¥ considerando 51
los mArgenes previstus son aleansahles eon
referencin of rendiienlo recients del
negocio y nuesl ro propio comocimicnto del
garlor,

Confirmacidn de la preetsion matemdatica de
lns caleulos di vidor recuperable de los
activos por impueste diferido v de 1os
vilcubos de sengibilidad realizados por la
Pirecciin.

Congideracion do la suficiencia de los
desgloses requeridos cn las cuentas anuales
para csta cuestion,

e L e R R

Nueslrag pruephas eondirman ol enfoqee dado ¥ 1a
informacion desglosada por la Direceion, los
cuales son cobercntes eon la evidenciy olilenida.

Otra formacian: Informe de gestion

La otra informeacién comprends exclusivamente el inforiie de gestidn del ejercicio 2017, cuya
formulacion e respomsahilidad de Iog administredores de la sociedad ¥ no forma pacle inlegrante de
g cuenlas anuales.

Wnestra apinidm de auditoria subre lag cienlas antales no cubre <l informe de gestion, Nuestra
responsabilidad sobre Ta informacidn eontenida en l informe de gestion se encuenira definida en la
nurmaiiva reguladora de la aetividad de anditoria de cuentas, gue establaece dos niveles diferenciados
aohre la misma:

a) Un pivel especifico que resulla de aplicacién al estado de la informacion no financiers, agi camo
# delerminada informacidn incloida cn o] Informe Anual de Gobieroo Carparalivo, seglin se
defineen cl art. 35.2 b} de la Ley 22/2015, de Awdilaria de Cuentas, que consiste cn comprobar
imicamente que la citada informacidn se ha facilitadn en el informe de gestidn ¥ cn caso
contrariv, a lnformar sabre ello,

by Un nivet generat aplicable al resto de la informacion ineluida en et informe de gostion, que
ennsiste on evaluar & inforsner solive 14 caneordancia de ta citada informacion con las cwentay
anuales, a partir del conocimianto de la Sociedad obtenido en la realizacidn de la auditoria de las
citadas cuenias ¥ sin inchair informacion distinta de la obtenida como evidencia durante 1a
misma, asf comn cvalnar e informar de si €l contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestiém son conformes o la nuemativa que resulla de aplicacion, 51 basandonos en ol trabajo
qne hemes realizado, concluimos que exislen incorrecciones materiales, cstamos obligados 4
informug de ello,
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Grupu Eaentis, 5.4,

Sobre la base del trabajo realizade, sepin lo descrite anteriarmenl g, hernos comprobadn gue la
informacidén mencionada en o aparlada a) anleciar se farilita en el informe de gestion v que el resto de
la infaemacidn que canliens el informea de gestiom coneuerda con la de kas enentas annales del ejercicio
2017 y su eonlenide v prasentacion son eonformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Rasponsabilidod de los administradores y de la comision de auditorta en relacion

con fas cienfos anuales

Los adminislradorves som responsables de formrlar las cucntas amiales adjuntas, de forma gac
axpresen la imagen (el del patrimonio, de la siteacion financicra y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad eon ol mareo novmativo de informacion financiera aplicatde a la entidud en Fapana, goe
sc identifica en la nota 2 de la memeoris adjunty, y del control interno gue consideren necesario para
permitic la proparacion de cuenties anuales libres de incorreceidn malerial, debida 2 fraude o crror,

Kn la preparaciin de lag enentas anuales, los administradores son responsables de I valoracidn dela
caparidad de la 8nciedad para continuar como cmpresa cn funciomiento, revelando, segin
corrcaponda, kas cucstones relavionadas con empresa en funclenamisnto y ulilizanda el prineipio
contable de cmpresa eno fanclonamiento excepto s los adminialradores ienen intencifm de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o hien no exista alra alternativa realista,

La eomisiin de auditoria cs vesponsable de la supervision ded proceso de eluboracion y presenlacitn de
las cuentas anuales.

Responsabilidades del audiior en relocion con la auditoria de las cuentas amuales

MNucstros chjctivos son ubtener una seguridad razosable de que Tag cuentas annzles en su ennjunto
estian libres de incorreceldn material, debida a lvande o error, ¥ emitiy un informe de anditoria gque
con|iene nuedlra aplaion,

Seruridad razonable os un alto grado de seguridad pero no garantiza que ung andilneia realivada de
conformidad con la normativa reguladora de audilosia de cuentag ¥igents en Tspaiia slompre detecte
una incorreceldn material euando existe, 1.as ineorrecciones pueden doberse a frande o crror y se
ennzideran maleriales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonshlemente gue
influyan en las decisiones ceondmicas gue los asuarios toman basdodose en lag epenkas anoales.

Como parte de una auditorta de eonformidad eon Ja narmativa reguladora de anditoria de cuentas en
lispafia, apicamos nuesivn juicio protesional ¥ mantenemos une actbud de escepticismo profesicnal
durante toda la auditoria. También:

. Identificamos v vaboramos lus tiesgos de incorreceiton malerial en las cuentas anoales, debidaa
fraude o error, disenameos v aplicamos pracedimisntos de auditoria para respondcer a dichos
Heggos ¥ ablenemns avideneia de anditor{a suficiente y adeenada para proporcionar una base
para muestra opinion. Tl riesgo de no detectar una ineorreceidn makerial debidi o raude s mas
clevado que en ol ease de una incorreceion material debida a ervor, ya que el [raude puade
implivar eolusitn, falsificacion, omigiones deliberadas, manifestaciones inteneionadamente
errdneas o 1 elusibn del control internn.

. Ohlenemns canocimiento del controd intermo relevante pard la anditoria con €] fin de disefar
procedimicotos de anditoria gue scen adecuades en funcidn de las circunglancias, y ooeon |z
finakidad de cxprosar una opinidn sobre la eficacia ded conlrol internn de 15 enlidad,

]
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Grups Ezentis, 5.A.

Fxihuamos si las puliticas comtables aplicadas son udecuadas v [a razonabiltidad de las
eslimacioncs eontables y In correspondiente informaesion revelada por las administracores,

Coneluimos sobre 5 es udecnada la ulilivacién, por los administradores, del principin eanialile
dc empresy en funcionamiento v, bagindanos en la cvidencia de auditoria ob lenida, eonehiimey
sobre si exisle o oo una Inver| idumbre material relucionada ran hechos o con condiciones que
pueden generar dudas signifieativas sobre la capacidad de la Saciedad pura conlintar como
eanpresa en fancionamicnto. 8i concluimos que exisle una mcertidinmbre materiat, e reguicre
fe lamemos la atencién en nnestro informe de sundiloria subre ia rarrespondiente informacidn
reveluda en las cuendas wnuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, ME CXPICRETINE N
opinion modificada. Nueslrus conclusiones se basan en la evidencia de andilaris obtenida hasla
la fecha de nuesteo informe e auditoria. Sin embareo, los hechos o condiciones leturos pucdern
seT la cansa de que b Sociedad deje de ser nna empresa en funcianumniento.

Fraluamos la presentacidn global, 1a estructura ¥ el contenido de las cuentas aumales, incluida la
intorracion revelada, v silas cuontas anuales ropresen|an fus transaceinnes ¥ hieehng
subyacentes de un modo yue logran expresar b imagen fal,

Nes comumicamas can la eomision de auditoria de 1a entidad ci velacian comn, cntro obrag cuestiones, o
alcanee y el momenta de redlizacién de la auditoria planificados ¥ los hallasgos significativos de 1a
anditorfa, asl como cualguier defieiencia sienifcativa del eonleal interno que identificamos en el
Lransourso de g auditoria,

Tamhién proporcionamas a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cunplido los requerimienios de ética aplicables, inclnidos Ios de independencia, ¥ s hicmns
comunicado con lu misma para informar de aquellas eucstones gue razonablemente pucdan suponer
Ly HIenaza pary raestra independencia ¥, en su caso, delas eorregpondicntes salvapuardas.

Entre las cuestiones que han side obfetn de comunicacion a la comisién de auditoria de la enl iedaed,
determinamos lag que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales el
periodo actual y yue son, cn consecuencia, las cuestiones clave de fa awditorda,

Daseribirmos esas enesiiones en mrestro infurme de anditora sulvo que las tlisposiciones legales o
reglamentariys prohiban vevelur pitblicamen e Tu cuestion.

Informe sobre otros requisitos leyales y reglumentarios

Ta opinidn expresada en este informe es eoherenle con lo manifes|ado en nuestra informe adicianal
para li comisiom de suditoria do b Sociedad de focha 4 de abril de 2018,

Ferindo de contratacion

La Junta General Qndinaria de Aecirmistus celebrada e 2g de Junin de 2017 nos nombrd como
audileres por un periodo de un afin, eonlados a partir del ejervicio talizado €l 31 de diriermbre de

2017,

- —————rad
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Crupo Trenlis, 5.4,

Con anterioridad, fuiros designados por weuerdos de la Tunia General de Acelonisiag pury el periodn
de nueve afios ¥ hemos venido realizando el Lrabinjo de anditoria de crentas de forma inin lerriempidas :
rdesde ¢l gjerciclo finalivado el 31 de dicicmbre de 2008,

Servicios proestados

Lips servaeins distinlog de la smditoria de euentas prestados 2 la Sociedad se describen en la nota 16.0]
de la memoria adjunta.

PREEWATEHTIOUSESODPERS
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GRUPO EZENTIS, S5.A.

Cuenias Anuales
& Informe de Gestién correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017




GRLUPO EZENTIS, 5.4,

{MDICE DE LAS CUENTAS ANUALES ¥ MEMORIA

Naota

Balance de situacian at 31 de diciembre de 2047 y 2016

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondients a los sjercicios anuales tenminades el 31 de
diciembre de 2017 y 2016

Eatado de ingresos y gastos reconocidoes

Estado fotal de cambios en sl patrimonio nete correspondientes a los ejercicios anuales
terininados el 31 de diciembres de 2M7 v 2016

Estado de flujos de efective correspandiente a los gjercicios anoales terminados o 37 de
diciembre de 2017 y 2016

Memorla de las cuentas anuales de 2017

1 Informacidn general

? Bases de presentacidn

3  Distribucion do resultados

4  Criterios contables

5 Gestian del riesgo financiero

8 Inmovilizado infangible

7 Inmovilizado material

8 Inversiones en cmpresas def grupo y ascciadas ¢ inverslones financieras a fargo plazo
4 Saldos y transacciones con emprasas del grupo
10 Efectivo y otras actives tiguidos squivalentas
11  Patrimonio neto

12  Provisiones a largo piaze

13 Deudas con cntidades de crédito

14  Otras pasivoes financicros

15 Acrcodores comerciales y etras cucntas a pagar
16  SHuacion fiscal

17 Garantias comprometidas con torceros

18 Litigios y arbitrajes

189 Ingresos y gastos

30 Copsojo de Administracién y Alta Direccion

21 Transaccionss con partes vinculadas

22 Informactén sobre medio ambiente

23 Acontecimientos posteriores al cierro

Anexo 1 Socicdades Dependientes Intogradas en Grupo Ezentis
Anexo 2 Sociedados garantes del contrate de financiacion




GELPO EZENTIS, 5.4,

BALAMNGCE AL 31 DE DICIEMERE DE 2017 ¥ 206 .
(En Milas do curos) :

ACTIVO Nota 322017 31.12.2016
ACTIVO NO GORRIENTE 76 558 75312 :
Inmovyilizado infanglble 3 45 81
Inmaovilizado material 7 &5 il
Inversiones en empresas def grupo y asociadas a largo
plazo 8 34 141 3814
Instisnentos de patimonio 8 38 141 38 41
Inversiones financieras a largo ptazo 3 36 319 36 296
Créditos a ompresas B 23 236 28238
Oiroa activos financieras & B 083 8 0&0
Active por Iimpuesto diferido 16 1 964 1210
ACTIVO CORRIENTE 4% 275 16 459
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 28
Activos por inpuestos corrientes 16 - 25
Inversioncs en emprasas del grupo y asocladas a corto
plazo b 47 €13 18 855
Créditos a emprosas del grupo v asociadas Gyl 47 613 18 885
Inversiones financieras a corto plazo . - 288
Otros activos financicros 8.1 - 2548
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Sy 10 1 662 587
TOTAL ACTIVO 125 833 82 2n

Las Natas dela memoria v los Anexos | ¥ || son parte integrante do cstas cuentas anuales,




GRUPD EZENTIS, 8 A,

EALAMCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2047 Y 2016
(En Miles de euros)

PATRIMONIO NETQ Y PASIVO Nota 31.12.2097 34122016

PATRIMONIO NETO 11 52 356 50 055 :

Fondos propios 82356 &0 055
Capital B8 473 7O eaT
Frima de emigion 45 BG4 31 574
Resaivas (3 D5} (1 548)
Accionos y paticipaciones en patrimonic propias {11} (237)
{tosultados negativos de ajorcicing antariones (50 981} (55 876) '
Resullado del ajercicio 3 1576 g 428

PARIVO NO CORRIENTE o 35 234 33 045

Provisiones a largo plaze 12 28 770 2B FT0

Deudas con empresas del grupe, multigrupo ¥

asociadas a largo plazo Eyg g 464 4 275

FASHND CORRIENTE 8243 a1 ™M

Deudas a corfo plazo 5 - 1722
Olros pasives financiers 14 - 1722

Doudas con empresas del gropo, multigrupo y

asociadas a corto plazo Gy9 5710 g 0B4

Acrecdores comerciales ¥ otras cuentas a pagar 2533 1 385
Provesdures 5 1777 131
Remuneracionas pendientes de pago 15 130 -
Ditras doudas con kss Admintstracionos plblicas 16 826 G4

TOTAL PATRIMONIO HETO Y PASIVO 125 823 g2 201

| a5 Motas de la imemota v kze Anaxos |y || son pare infogrante de eslas cuentas anuales.

e



GRUPQ EZENTIS, S.A.

CUENTA OE FERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMIMADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016
{En Mhes de eurps) '

Las Motas de la memaria y los Anexos | y 1l son parte infegrants do estas cuentas anuales,

CPERAGIGNES CONTINUADAS __ _Hota 31.12.2017 31.12.2016
Importa neto de la cifra de negocios 15 11 %32 17 751
Wenkas 11 732 17 604
Variacicn de existencias - 83
Trabajos redlizados por la empresa para su activo
Dtros ingresos de explotacion 45 22
Ingrasos accesotios ¥ olros de geslion corriente 45 22
Gastos de personal 18k {3 967) {2 B51)
Sueldos, salarics y asimiladas {(3774) (2 420)
Cargas sociales (183) (T3t
Ofras gastes do explotaclon (G GBS {6 B73}
Sericios extoriores 15 {6 633 (6 BE1)
Tributos 19d (56) (17
Amortizaclén y deteriora def inmowvilizado Gy¥ [B5) [138)
Deterioro ¥ resuftado por enajenacion del inmovillzado 7 - [28)
Qiros resultados (42 (342
RESUL.TALO BE EXPLOTAGHON 1013 7 835
Yariacidn de valor razonahla de instrumeantas financieros 192 (240} (32209
Ingrescs financicros 227 G465
{iastos financleros (27} {104}
Diferencias en camhbico {25} 28
RESULTADD FINANCIERD {66) [2 64T
RESULTADD ANTES DE IMPLESTOS LY & 186
mpuestos sobre beneficios 16 G249 283
RESULTADD DEL EJERCICIO) PROCEDENTE DE
OPERACIDNES CONTINUADAS 1876 5438
RESULTADD DEL EJERCECIO 3 t 576 £ 4358
Bereficio (pérdida) basico por accith del rosuliade de Grupo Ezentis, 5.4, 0, 00636 0023
Beneficia (pérdida) diluide por accien del resullado de Grupo Ezentis, S.A. 0, 00636 0023
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GRUPD EZENTIE, 5.4,

ESTADC DE CAMBIOS EN EL PATRIMONID NETO CORRESPONDIENTE A LGS EJERCICIOS ANUALES
TERMIMNADOS Eil. 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2018

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiante a [os efercicios 2017 y 2016
iFn Miles de euros)

3.12.2017 31.12.2(186
Rosultade de la cuenta do pérdidas y ganancias {Nota 3) 1 576 E 439
Imgresos ¥ gastes imputados directamenta al patrimonio neto - -
Transfersnclas a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONCOCIDOS 1676 5 435

Las Motas de la memaria y los Anexos |y || son parte integrante de estas cuentas ahuales,
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GRLUIPO EZENTIS, 5.4,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCIGIDS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En riles de euros)

Flujos de efective de las actividades de explotaclon
A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Rasultado antes de impuestos

2. Afustes e rasultado
al Amorizacian del inmoyllkada (+)
) Ingresos financieros [-)
d} Gastos financlkros (+}

eb Waflavatn do valor razonable en instiumentos financierds

ht [3farancias co cambio
Tl Razultado por baja de Inmovilado
j¥ Ctros ingresaes ¥ gastas

3. Gamblos en el capital corriente

b} Deudores yetras clanlas a cobrar {15

= Otros activos corfentas (-]

db Acreedures y otras cuentas a pagar (+-)
4. Ofrns flujos de efectivo de las actividades de explutaclon:

ay Pagos de Interasos (-
kY Cobios do intereses {+)

B] FLUJOS OF EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INYERSION

. Pagos por inversiones {-)

a) Empresas det grupa, asociadas y unidudes de negacio

gl Inmerllzad o material
7. Cobros por desinversiones (+)

a) Empresas del geupe, asaciadas ¥ unidades oe nogatic

B) tres activos financieros

C} FLUJDS DE EFECTIVO BE LAS ACTIVIDADES BE FINANCEAGION
4, Cobros y pages por Instrumentos de patrhnanio

] Emleidn do instrurnentos de patimonia (+)

b) Enajenaciéniadauisicidn da instrumentos de patrmenle prapio {+-}
10. Cobros y pagos por Instrumentos de pasive fimanclaro

@} Emeston

Deurdaz con empresas dal grupo y ascciadas

b} Dovolucian y smortizgelon do

Ceudas can erfapasas del grupo v ssouladas

LObyps paswes financienos

D] EFECTO BE LAS VARIACIONES DE LOS TIFOS DE CAMBIO
Ej AUSENTOMISMINUGION HETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Electivo o equivalentes at comlanzo del ejercicio

Efective o eyulvalentos al final del gletelelo

Nota 44.42.27 31.12.20M8
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Las Matas de |8 mematia y las Ancxos |y 1| son parte integrante de astas cuentas anuales.
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GRELUPC EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros)

£, Informacicon genesral
Constitucion de la Sociedad, objcto social ¥ estructura
Grupa Fzentis, S.A. (en adelante, la Sveiedad) fue constituida en 1858,

El domicilio socisl de Grupo Ezentis, 5.4, se sitdia, desde ef 15 de nowviermbre de 2017, en la fwvenida Hylass
N7 12, planka 28, puerla 20, Edificio Hytasa, 41008 Sevilla, Espafia. (anteriormente calle Aclstica, n® 2 en
Savllla) La Sociedad se encuentta inscrita on &l Registro Mercantil de Sevilla con dicho domicilio desde el 13
de dicicmbre de 2017,

La Soeiedad tiene por abjeto social:

1. La sjacucian v mantenimisnto de sistermas, equipos y componentes de tolocomunicacion para
cmisién, transmisién y recepoion de cuslquior clase de informacién gntre personas, ya sca el signo, el
sonido o ks imagenes, por medios mecanlcos, slgclricos, magnétions y oplicos, asi como la prastacion
de servicies de valor afadido a dichas telecomunicaciones.

2 La sjecuciin y manlenimisnto de instalaciones slactricas, en general, on alta, baja y mediz
tansian, instalaciones elcctranicas, instalacionos de eleclificaciin, instalaciones de gistormas de
sefalizacion v balizamiento, instakacionss de seguridad ¥ contra incendios, de pueeros, asrcpusros,
redes ferroviarias ¥ carrsteras.

3 La canstruccion complets, roparacion y consetvacion de obras civiles, obras hidraulicas,
odificrciones, saneamicntos, pavimentacionos y sistemnas de abastorimisnto y tratamiento de aguas ¥
resicuos.

4, La conlralacion do obras y servicios con &l Esfado, provincias, municipios o cualesguiera
entidades do la Administracion institucionsf o corporativa, v en general toda clase de organismos
pablicos o privadas,

5. La comconidn y redaccion de proyeclos técnicos, direceidn de ohra, control de calidad,
reatizacion de estudios o informes y asescranionto t&chico de todo tipo relacionados can su objelo
social,

8. La pailticipacian ¢n empresss que tengan actividedes similarcs o andlogas a las dosignadas
antetiormanta,

Grupo Ezentis, 5.4 es fa Sociedad [lominante del Geupo Fzentis {en adelante e Crupoy, su actividad
corresponde & servicios corporativos v 1a actividad de cardera,

En &l Anexn | 22 presenta defalle de la sociodad dependiente de Grupo Ezentis, 5.4, al 31 de diciembre do
2017,

A ladocha de formulacien de las cuentas anualos, la totalidad de las acciones de Grupe Ezentis, 5.4, estan
adimitidas a cotizacion et las balsas de Madrid y Bilbac,

2. Basas de presentacidn
a} Imagen fiel

Las cuonkas anuales del sjorcicio 2047 han sido proparadas a partiy de los reglsiros contables de la Suciedad
y 8e presantan de acuerdo con ia logislacion mercant vigente y las nonmas estallecidas en el Plan General
de: Contsbilidad, con objetn de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la siluacidn financiera al 31 de dicigmbrs
de 2017, de los resultades do la Suciedad, asl comea ios flujos de efective incorporados en el ostada de fiujos
de efeclivo. Las prosentes clentas anuales han side formuladas por los Adminisiradores de |a Secciedad, en
rounitn de su Consejo de Administracian celchrada el dia 21 de marza de 2018,

Estas cuentas anuales, que han sido formufadas por los Administradores de |a Sociedad, se someteran ala
aproiacian pot |a Junta General de Accionistas, ostimandose que seran aprobadas sin madificaciones.
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GRUPD EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de eurcs)

Los criterios contablos utilizados en la elaboracion de las cuentas anuales soh los contornplados &n el Flan
Genoral de Contabilidad en vigar, aprobade mediante ol Real Dacrelo 151402007, de 16 de noviembre de 2007
y las madificariones incorporadas a Gste medianle Real lecreteT15942010 y RO BU2ZMME, con ohjete de
mostrar la imagen fiel dal patrimonio, de la situacién fimanciera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efective incorporados en &l estado de flujos de efectivo.

Los datos figuran expresadas on miles de eures, salvo que s indique lo contrario.
5] Efects de la consalidacian

La Scriedad, como cahecers de Grupa, presentz cuentas anuales consclidadas. Las cuentas anuales
consclidadas del ejercicio 2017 han sido elaboradas do aouerdo con lo astablecido en |a Dispasicidn Final
Undécima de la |y 62/2003 de 30 do diclembre aplicando las Notmas Internacionales de Informacian
Financiera aprobadas por los Reglamentos de fa Comizlan Europea (MIIt). Las principates magnitudes en las
ouentas consolidadas de Grupo Ezantis, 5.4, del ejercicio 2017 y 20MG, elaboradas de acusrda con las NIF-
LIE son las siguisntes:

Miles de Euros

Cifras Consolidadas 3122017 31.12.2018
Total Active Consolidado 278 815 251 457
Patrimonio Meto Atrétuible (sin incluir intereses minoritarios) 3 a3 1T 255
Impart= neto de la cifra de nogocios ART 386 207 410
Fh_asul_tad_o atribuible del gjercicia {sin incluir infereses (B 7013 803
mihortaios)

Las principales diferencias entre el patimanio nele consolidade y e patimanio neto ds la Socicdad
corrospenden a las diferoncias de conversion por importe de 18,3 millones de euros y por o diferencia de
critefic contable en la valoracidn do activos entre las cucntas anuales individuales de las sociodades
participadas v las cuontas anusles consolidadas por imporle de 30 millones de eurcs.

o} Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de [a incertidumbre

La preparacion de ks cuentas anuales exige el uso por parte de los Administradores de la Saciedad de ciertas
gelimaciones y juicios en relacién con el future que se evalian confinuatnente y se basan en |3 EXperiencia
hislarica y oteos factores, inchidas las expeclativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

1. Deteriaro da valor de inversiones con el patrimonio do empresas del Grupo, multigrupe y
asociadas:

e comprobacicn de! doterioro de walor en inversiones en empresas del Grupo, multigrupe ¥ gsuciadas se
realiza do acusrds con 3a potitica conkable descrita en la Nota 4.c v 4.4, 56 reconoce wuha pérdida por deterlor
por el exceso del valar eontable del active sobro su impos le recuperahle, entendiendo este como vaior razonabls
del activo menos los costes do venta o el valor en usn, el mayor de los dos, Estes céiculos reguicren ef uso de
estimacioncs,

2. Guentas a cobrar y activos financierss:

La Snciedad realiza estimagiones en relacian con la cobrabilidad do los ssldos adecuados par clientes en
aruelios casos donde existan controversias a resolver o litigios en cursa ariginados por discanformidad entes
lag partes.

3. Provisiones:

Las provisiones se reconocen cuando as probable que una obligacion presenta, fruto de suceses pasados, de
lugat a una salida de recursos y el imperte de la obligacion se pucda estirmar de forma fiable. Tara cumplir con
las requisitos de 1a norma contable se hace neccsarias estimaciones significativas. La Direccian de la Suciedad
realiza estimaciones, evaluande toda la infornacion y los hachos relevantes, do |a probabilidad de ocurrencis
de las contingencias, asi como, del importe del pasive a liguidar a futuro.
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GRUPD EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
(En miles de euros)

d} Agrupacién de partidas

M efectos de facilitar la comprensisn del balance y cuenta de péididas y ganancias, del estada de cambic ded
patrimonio nete y del estads del flujo de efective, dichos estudos se presontan de forma agrupada,
recogiendose |os andlisls regueridos en las notas cotrespondientes de la presents memaria.

e) Emprosa an funsionamiento

£ 31 do diciembre de 2017, Ia Sociedad. ha registrada unas ganancias de 1.578 miles de euros (5.438 milos
de euros da beneficio en 20ME), Por este mative y Unido a la ampliacion de capilad dineraria roalizada en 2017,
zl Patrimanio nelo de 1a Socicdad actual es superior a 23 del Capilal Social do acuerdo con el art, 327 de |a
Ley de Socicdades de Capital.

Duranks el gjercicic 2017 se ha producide una mefora del fondo de maniobra de 33,743 miles de suros, debido
principalmente a las ampliaviones de capital realzadas en el gercicio. La Svciedad presenta un fondo de
manichra positivo 2l 31 de diciembre de 2017 por importe de 41.032 miles de eurcs (7.28% miles de euros a 31
de diciembro de 20HG).

En julio do 2015 y tal como se indica on Wota 5, uha sociedad filial de Grupe Ezentis, 5.A, {Corporacion Ezentis
Interniacional, S.4.0.], Luxemburge) firmé un contrate de financiacian donoménadoe *Senior Facility Agreemenl”
con Higbrdge Principal Strategies, LLC, de la cual (3rupo Ezentiz, 3.4, es garanie,

Ei Grupo se encuentra on normal cumplimienta do todas las obligaciones astablecidas por sus contratas de
financiacion y, en particular, Jas previsiones del Grupe indican un normal cumplimiento de los covanants
financiaias en los prdximos doce mesas,

De acuordo con fae previsiones del Grupo, se estima quo las filales aperativas cstén en condiciones de
apravechar ef husn desempefio del negocio para mejorar su estructura de capilal mediante cttencitn de
financiamients & nivel iocal, gonerar fujos de caja positivos para hacer frente 8 sus obligaciones financioras y
permitic fas distribuciones de fondos ncecsarias para hacer franto a sus compromises. |.a carters contratada
actual del Grpe Gonselidado es de 775,9 millanes de euros (formada por contrafos plui-anuales con una
duracion cntre 3 v § afios con los principales operadores en ¢l sector de aclividad on fos que trabaja Ezentis
en Europa y Latinoamerica).

En funcitn de las expectativas existontes y considerande las accionss levadas a cabo, las Administradores
de |3 Soviedad considoran adecusda Ja aplicacian del princlpio contable de smprass en funcicnamicnin en la
formulacion de lus presentes cucntas anugles.

fi Princlpios contables no obligatorios

|.a Sacledad no aplica prindipios conlables diferentos 7 los requeridos por ks normativa vigente,

3. Distribucion de resultados

La prupuesta de distritucion del resultade del ajorgicio 2017 fermulada por lns Administradores do la Socledad,
asi come la aprobada en 2016 &s la siguiente:

Miles de eurcs

31.12.2017 31122016
Freserve Lega 158 Sdd
A componsar resulados negativos ejarclolos anteriores 1418 4 895
Resultads del ejercicio 1576 5439

Mo se ha praducide ningln reparto de dvidendos endos Ultimos 5 afios.
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GRIUJPO EZEMTIS, 8.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIC 2017
(En miles de euros}

4, Criterios contakles

Las principatos normas de valoracion utilizadas por la Soctedad en fa clabaracion de las cuentas anuales del
sjgrcicio 2017, de acuerdo con las establecidas por al Flan General da Confabilidad, han side las siguientes:

a) Inmovilizado intapgible
Aplicaciones informaticas

Las liconcias para programas infarmaticos adquiridas a terceros so capitalizan scbre la base de |0 cosles en
gue se ha incurmido para adquirirlas ¥ prepararlas para usar el programa especifico, Estos cosles se amortizan
durante su vida 0t estimada de maxime & afios.

Los gastos relacionadaos con ol mantenimisnto de pragramas informaticos se recongcon como gasto cliando
se incurre on ellos. Los costes directamente refaciohados con la praduccion de programas informaticos dnices
e dentificables controlados por la Socdiedard, v que saa probable que vayan a generar beneficios BECHI TGOS
suporiores A los costes dirante més de un afio, s& reconocan como Ackivos intangibles, Los costes direcfos
inclayen los gastos del personal que desarralla los programas informakicos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

b) Inmovilizado material
El inmovilizado matorial se epcuentra valorado A su precio de adguisicion, menes ks amorfizacién acumulada.

Los gastos da conservacion y mantenimients se catgan a 1a ctienta de pérdidas y ganancias dal sjercicio en
qua sa incurren en allos,

La Seciedad amoriza sd inmavilizada material linesimente, distribuyando el coste de los actives onlre los afios
de wida G eslimada, segln ¢l siguisnte detalle;

Afios de Vida
Oirag instalaciones, utillaje y mobiliario 4110
Elemenlos de transparto Had
Equipos de proceso informacitn 4ah
Citro inmovilizado 4

Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemenle medianta |3 oliminacién del coste dol elemento ¥ la
amuortizacitn acumulada correspondiante,

Los selives materialos adquiridos en régimen do arrendarmiento finahcisro so registran en la categeria de activo
fije tangible a gue corresponde el bien arrendado, amortizéndose durante sus vidas oliles previslas siguiendo
2| misma médtodo que para los activos cn propiedad.

Ei carge a la cusnta de pérdidas y ganancizs del gjercicio 2017 ¢n coneaplo de amartizacion del inmovilizado
malerial ha ascondido a 32 tiles de euras (34 miles de euros en & ejercicio 2018) ¥ no han existido bajas de
inmendlizado {25 miles de ouros en 2008).

Cuando el valar contable de un aclivo es suporior a su importe recuperable estimade, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su imparte recuperable.

| a5 perdldas v ganancias por la venta de inmovilizado materal se caleutan comparando fos ingresos obienidos
por k3 venta con el valor contalde ¥ se registra en 1a cuenta deo pardidas y ganancias,

c} Perdida por deterioro del valor de los actives no financieres

. La Sociedad no mantiens &n su balanee inmaovilizado intanglble son vida Otil indefinida.
En la fecha do cada cene de gjercicio, Ja Socledad revisa los impartes &n libros de sus actives materiales «
infangibles para determinar si existen indicios da que dichos activas hayan sufride una perdida por deterioro do

valor. 5i oxiste cuslguier indicio, ol fmporte recuperaile dof activo se caleula con el objote de determinar el
13
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GRUPD EZENTIS, 5.A.

MEMORIA DE LAS GUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
fEn miles de eUros)

alcance de la pérdida por detoriore de valor (5 la hubicra). En caso de gue ol active no genere flujos de efectiva
fue sean indopendiemes de otros activos, [a Soviedad calcula & impaite recuperable de la umdad gencradoras
de efectivo 4 fa que pertenece el aclivo.

d} Activos Financioros

ta Snciedad determina la clasificacion de sus inversionos, a efeclos de waloracian, en el momaonto de
reconocimienios inicial ¥ rovisa la clasificacion on cada ciewe del ojorcicio. La clasificacion depende del
propésita con Bl que se adguirieran los activos financieros, valordndose tos mismos conforme a los siguientzs
oritetios:

1) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros ho derivados
con vobros fijos o doterminsbles que ae cotizan en urt mercade activo. Los préslamos y partidas a cobrar
g6 incluyen en "Créditos a ompresas” y "Deudoros comerciales y otras cucntas a colvar” en ol balance
de sityacion.

Esins activos financierss se valaran iniclaimeante por su walor razonable, incluides los costes de
transaccian que fes sean direclamenta impulables, ¥ pesteriorments a coste armartizadeo. Mo obstante o
antcrior, fos créditos por oporaciones coméicialos con vencimiente no superior & un afio sa valoran,
tanta en el mamento de reconocimienta iniciaf como posterdormente, por su valar nominal slempre gue
al pfecte de no actualizar los flujos noe sea significativo. :

Al menos al cierre del ejerclcio, se efectan las cortecciones valoralivas necesarias por deteriono da
valar si existe evidencia objetiva de que ho se cobrardn todos [os impartes gque se sdeudan.

Fl importe de la pérdida por deterioro det valor os |a diferencia entro of valor en libras dol activo y el valor
aciual de laz flujos de efectiva futures estimados, descontados al fipo de intorés efeclive en el momanto
de recanocimicntn nicial. Las correcciones de walor, ast oomo en =0 caso SU avVersion, s [econecen
en 1a cuents da pérdidas y ganancias.

2) Inversiones en el patrimonio de empresas dol grupo ¥ asociadas: Se incluye en osta categoria las
inversiones en el capital en orpresas del grupe, multigrupo v asociadas, er valoran par su coste menas,
en su caso, el imponte acunulado de las correcelones por detorioro del valor. No obstante, cuando existo
una imeerslon anterior a su calificacién corma omprass del grupo, multiorupo o asociada, se considera
como coste de la rversion su valor contable antes do tener esa calificacion, Los sjustes valorativos
previos contabilizados directaments en ol patrimanio neta so mantienen en este hasta que se dan do
baja.

& existe avidencia objctiva de que el valor on fibrus no es recuperable, se efecttan tas oporlunas
correcciones valorativas por la diferencla entre su valor en libros y ef imparte recuperable, entendido
éste como el mayor importe enfre su valar razonable menes los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversidn. Salve mefor evidencia dob impotle recuperahble, en fa
estimacion del deterioro de estas invarsiones se toma en consideracion et patrimonio nete de la saciodad
participuda corregida por les plusvallas tacitas existerdes en la fecha de la valaragion. |.a correccidn de
valar y, en sy caso, SU reversian st registra en |a cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic cn que
se prodlce,

3) Depositos y fianzas! |as flanzas y depdslos entragados en garantla del cumplimienie de obligaciones
s presentan valoradas par los importes sfoctivaments desembalsados.

Las aciivos financierss se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos ¥
heneficios inhersmes a la propindad def activo. En ol caso concreto de cuontas a cobrar, se enfionds gue este
hecho se produce on general si s han lransmitids los viesgos de insclvencia y de mora,

&} Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efaclive y equivalentes al efectivo incluyen el efectiva en caja, los depdsitos a la vista en enlidades do cradito,
otras inversiones a corto plaze de gran liguidsz con un vencimiento original de fres meses o Menos ¥ bion
inversionos financieras lemporales con vencimiznto supetior 8 3 mesos que no recogen mstricciones ni
penalizaciones por sy disposleion. Los saldos mantenidos on cuents cofriente que so encuenlran restringidos
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GRUFDQ EZENTIS, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCIGIO 2017
{En miles de euros}

al clare del gjercicin garantizando avales o garanlias ctargadas = terceras relacianados eon operacicnes
comorciales, se presentan come otros activos Houidos y equivalentes =i se espera qua dichos imporles sera
flibres de dispasicién en un plaze no supsrior o fres mesos desde el ciee del cjersiclo, 51 no cumplon con esta
candicion se presentan come otras activos carriantes o ho cornientes dependisnde del plaza de libre disposicion
{Mota 10},

fi Capital Social
Cl capitak surial estd representade por accienas ordinarias.

Loz cosles de emision de nuevas accionos u opcioties se prosenkan directaments contra el patrimenia neto,
COMO MONDIES reservas,

En ol raso de ardquisicién de acciones proplas de |a Sueiedad, |a contraprestacian panada, incluido cualguicr
coste incromental stribuible, s0 deduce del patrimonio nefo hasta su cancelacidn, emisidn de nuevo a
gnajenacion. Cuandoe ostas scoiones se vonden o & wuelvan a emlftir posterionmente, cualguisr inmporte
recibida, neto de cualquisr costa incremental de la transaccidn directaments atribuible, s incluye en el
patrirmanio nala,

Las ampliaciones de capilal relacicnadas con aportaciones no dineraras par cumpensacian de pashvos
financisros se registran a valor razanabie a |a fecha del acusrda de ampliacién do capital. La diferencia se
reconocs coma Un gasto g ingroso def ejercicio.

Las ampliacicnes de capital relacionadas con aportaciones ne dinerarias por combinacion de negecics en la
fue se intercambian instilEnentos de patrimonio se vatoran al valor razenable a la fecha de adouisicion en 13
que se enfregan los instrumentos de patrimonio como contraprestacian de los activos netos adauinidas,

En el gjercicic 2017 el beneficia por accidn ha sido de 007 suros.

al Pasivos financieros
Loz pasivas tinancieros se clasifican, a efecios rle su valoracion, en las siguicntes categorlas:

1} Débitos y partidas a pagar: Son aguellos pasivos gue e originan por la sompra dc hisnes y sevicios
poT operaciones de Uafico do la empresa. Adicionalmente se incluyon on esla categoria [ débstos por
aperacionss na camercidles gue, ho siondo instrumentos de patrmonico il dorivados, no tiene origen
comnarcial. Estas deudas sc reconocen inicialmente a su valor razonable ajustade por los costes da
transaccion directamente imputakles, registrandasa pesteriormente por su enste amortizable segin el
método del tipo de interes efectivo,

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en ef inomenta inicial cuno en valoraciones posteriores, por
51 valor razotable, imputands los cambios guo se produzean en dicho valor en la cuenta de pardidas ¥
gemancias del sjercluie. Los costos de transacciones directaments imputables @ la emision se reconocen
an |a cusnta de pérdidas v ganancias del ejorcicio eh gue surgen.

Un pasive financiero se da de baja cuando la obligacian correspondiente so ha extinguida.
| Prastamos bancarios: Los prostamoe y descubierlos bancarios gue dovengan infereses so registan
por el Importe Tecibido, nefo de costes directoe de emision, | os gastos inanciercs, incluidas las primas
pagadoras en la liquidacion o el reembolso ¥ los costes directos de emision, se contabilizan seqin el
eritetio det dovenge en la cuenta do resultados utilizanda & métode def intorés efectivo v s afadan al
importe en libros dai instrumento en 1a medida en gue no se liquidan s ef perioda an que se producsn.
h) Instrumentos financicros compuestos

A 31 de diciembre do 2017 v 2016, no existen instrimentos financierss compueastos,
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GRUPD EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2047
{En miles de euros)

il Impuestes corrientes y diferidos

Et gasto (ingresc) por impueste sobre beneficios ez el imparts que, por este eoncepto, so davenga enel gjercicio
y que cormnprands tanto ¢l gasto (ingreso) por impussto corriente coma par impuresta diferida,

Tanlo el gasto {ingresa) por impuesta cordente como diferido se rogistea &n la cuenta de pordidas y ganancias.
Mo ohstarle, se reconace on gl patimoenio neto el ofecto impasitivo relacionado con palidas que sc registran
directamenta ¢n &l patrimonin reta,

Los activos y pasivos por impuasto cordente se valoraran por (2 canlidades que 50 espara PAYEr O TAcUperar
de las autoridados fiscales, de acuerda can la normativa vigente o aprobada y pendiente do publicacién en la
facha de cierre del ejercicio,

Los impuestos difefidos se calculan, de acuerde con el métode del pasive, sobre las diferencias fermporarias
que surgen entie las bases fiscalos de fos actives y pasivos y sus valores en libros. Sin embarga, 5i los
impuasios diferidos surgen del reconocimients iniciat de un activo o un pasivo er una transacaian distinta de
Wna combinacitn de negocios que &n &l momento de la transaccidn no afecta ni al resultade contablo ni a fa
base imponiblo del impueste no se reconocsn. El impuesto difaride se determiva aplicando |2 normalivay los
lipos imposilivas aprohades o a punfo de aprebarss en la fecha del batanco y que se espera anlicar cuanda el
correspondicnte active par impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido s= fiquide.

Seqln las normas de registro y valoracion eslablecidas en la legislacion contablo vigente, 1as condiciones para
reconacer los activos por impuestos diferidos se basan en quo estos se reconaceran en la medida en quo
resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales fiduras que permitan la aplicacion de estos
actives, durante el plazo de diez afos,

A 31 de diviembre de 2017 1a Sociedad dispone, a nivel individual, de bases imponibles negativas acumuladas
v diferencias temporales en custa acumuladas no reconccidas contsblemente por imparte de 324 520 y 42,112
miles de euros, respectivamante (Mola 163, Cl grupe fiscal espafiol dispone de bases imponibles neyativas
aclimuladas por 523 748 miles do curos.

i Provisiones y pasivos contlhgentes
Ml formular las cuentas anusles, los Administradores de fa Sociedad diferencian entre:

1. Frovisiones: seldos acrondores que cubren abfigaciones presentes a la facha del balance de
situacitn surgidas como consecuencia da sicesos pasados, es probable que vaya a ser nooessiiz Ung
salida de recursos para liguidar % obligacién y of importz se puede cstimar de forma fiable. Las
provigionas se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que SCrAN NECesAos para
liquickar 12 ohligacién usande un lipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actuak,
del valor lzmporal del dinero v los ricsgos especiiicos do la obligacion. Los ajustes en la provisian con
motive de su actualizacidn se reconocen como gasto fnanciero conforme se van dovongandue. Las
prowisionss can vehcimisnto inferior o igual & un afin, con un efecto financiero ne significative no se
descuantan,

2 Pasivos confingentes: obligaciones posihlos surgidss como consocuencia de sucesos
pasados, cuya matenalizacidn estd condicionaday a gue ccurma, o no, LRG0 mas cventos fulliros
independienies de la valuntad de la entidad, Dichos pasivos contingentes no san objeto d registro
contahlo prosentandose detalle de os mismos en la memaria.

k) Clasificacion de saldos entre corrients y no corriente
Loe zaldos se clasifican en funcien de sus vencirmientos, considerandn come doudas corientes aguellas cuyo

vencimiento, a partir de s fecha de balance, es inferior a doco masss, ¥ no comientes las de vencimisnta
supenior 8 doe Mesas,
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GRUPO EZENTIS, 3.4,

MEMORIA DE LAS GUENTAS ANUALES DEE EJIERCICIO 2017
(En miles de euros)

[} Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingrosos se registran por of valor razonable de la contraprestacidn a recibir v representan loe imporles a
cobrar por los hiznos entregados ¥ los sorvicios prestados en ef curso ordinario de las acfividades de |a
Sociodad, menos devolucionas, rebasjes, descuentos v &l inpussto sobre el valor afiacide.

La Soviedard reconoce Ins ingresos cuando &l impoite de los mismos se puede valorar con fiakilidad, o=
probable que los beneficios econamicos fulures vayan a fluir & la Sociedad y se cumnplen ias condiciuhes
especificas para cada una de 33 actividades tal ¥ como se detalla a corlinuacidn. Mo se considera gqua se
puoda walorar el importe do [os ingresos con fiabilidad hasta que no so han resuello todas [as contingencias
relacichadas con la venla. La Sociedad basa sus estirmaciones en resultadas historicos, leniendo en cuenta el
tipo da cliente, el tipo de transaccitn y los teTmings concretos de cada acuerdo.

1} Ingresos por Intereses
Los ingrosas por indereses se reconocen Usahdo &l moteda del lipe de intarcs efectivo.

Las ingresus por intereses do préstamos gua hayan sufrido pérdidas por deterloro del valor sc recanacen
ulilizande ol metedo del Bpo de intorés efectivo.

2) ingresos par dividendos

Los ingresos por dividendos se reconosen coma ingresos en la cuanta de pérdidas y ganancias cianda
se establece of derecho a recibir 6l cobro, Mo abstante lo arterior, si los dividendos distribuides procadan
de resultados generados con anterioddad a la facha de adguisician no se reconocan como ingresas ¥
minaran el valor contahle de la inversidn. .

mj  Transacciones en meneda extranjera
T} ioneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Soctedad s presentan en milcs de suros, gue os la monada de presantaciin
y funcional de la Sociadad,

2} Transacciones y saltos

Las {ransaccionas enh inonada extranjera se convierten a la moneda funcional uiifizande los tipos de
cambio vigenles en la facha de las transacciones, Las pardidas y ganancias en tonods sxtranjera gue
resultan de k3 liguidacian do ostas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio do cieme de
los aclivos ¥ pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se raconccen en la cuenta de
pérdidas y ganancias,

]! Arrcndamlentos

| o= arrendamientos se clasifican come arendamicntos firanciercs sicmpre gue las condicicnes de los mismos
franstieran sustancialmente los Arsgos y ventajas dorivados de la propicdad &l arrendataric. Los demnas
arrendamisntos so clasifican come armendamientos operativos,

1) Arrcndamlentos financicros

So consideran operaciones de arrendamicnto financiera, por tanto, aquellas en tas que los riesgos v
ventajas que recasn sobre of hien objelo del amondamiento e transfieren al arrendatario quign,
habitusimente, tieng ke opuidn de adquirro at finglizar &1 contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse |a operacion,

lLos ingresos ¥ gastos financierss con origen en estos contratos se aboran y cargan, respeclivamenta,
a la cuenta de pérdidas v ganancias de fotina gue ol rendlmienlo se mantengs uonslante a bz largo de
la vida de los contratos.
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GRUPO EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
(En miles de suras)

o)

En al

21 Arrendamisntos operativos

En las operacianes de arrendamlento operative, |7 propiedad del bien arrendada y, sustancialmente
lodos |os riesgos y ventajas que recaon sabre el bien, perrmancesn en &l arrendador.

Los gastos incurridas por la Socicdad por arendamientos cperatives duranta ol gjercicio 2017 ascionde
a 211 miles de owrns (202 miles de euras en el gjercicio 20146),

El imparte total de los pagos futuros minimos de arrendamientes operstivos na cancelables asl como

los impoites por plazos os el =iguietle:
Miles de euros

31.12.2017 _ 31.42.2016

A1 afo 211 52
1o T & 5 afios - -
Mas de & afios _ - _ -

211 52

Estados de flujos de efactive

estado de thijs de efective, preparado de acterdo al método indirecln, se utilizan las siguientes

expresioncs en los siguientes sentides:

F)

1. Flujos de efecfivo; entradas v salidas de dinero en efective y de sus equivalantes; entendiendo
poT Gstos las inversiones a cortn plazo de gran quidez y bajo riesgo de alteraciones en su valar,

2 Betividades de exploiation: aclividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades que
no puedon ser calificadas coma do inversicn o de financiacian.

3. Actividades de inversien; lns de adquisicion, cnajenaclan o dispesicion por lros medios y activos
@ largo plaza y ofras inversionss na incluidas en el efectivo y sus eguivalentas,

4, Ackividades de financiacion; actividades gue producen cambios en ol lamafio ¥ compasicidn del
palrirmonio neto y do los paslos gue ne forman paite de las actividades de explotacicn.

Transacciongs entre partes vinculadas

Coh catacter gonoral, fas operaciones ontre empresas del grupo se conlabilizan on el mamento inicial por su
yalar razonable, En su caso, si ef precio scordade difiere de su valor razunable, 1a diforencia se registra
atendianda a la reslidad econdmica de ke operactén, La valoraclon posterior so realiza conforme con lo pravisto
en las correspondicntes nonmas.

Ne obstants 1o anterior, en las operaciones de fusidn, escisian o aporlacién no dineraria de un negocic |a
Snciedud sigue el siguiente cnteriu!

Fa

*

En las oporaciones entre empresas del grupa en las quo interviene |a Seciedad del misma ¢ Ja deun
subgrupay su depandiente, directa o indircctamentle, los elemaontas consfiltivos del negocio adguindo
s0 valoran por el importe que cofresponde a los mismos, una ver redlizada la operacion, en las
cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

En el casc de operaciones entro okras empresas dol grupo, los elementos patrimoniales del nogocio
s valoran por sus valores conlables on sus cuenlas anuales individuales ankes de | operacidn.

L diferencia guo se pudiers poner de manifiesto s& registra on reservas.

La Sociedad considera came pades rolacionadas a sus accionistas directos e indirsctos gue gjercen ok,
sociedades dependiontes, asociadas ¥ multigrupo, sl como a sus adminlztradares ¥ dirortivos claves coma
las parfes vineuladas a estos respectivaimente.
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GRUPD EZENTIS, 5.4,

MEMOR|A DE LAS CUENTAS AMUALES DEL EJERGICIO 2017
(En miles de ewros)

q} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion dal trabajo vigente, 1a Saociedad asta obllgada al paga de indamnizaciones
a los empleados con 1os que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus rolaciones laborales.,

La Suciedad reconocn estas preslacionss cuando se ha comprometido de furmea demestrablo a cesar en su
ampico 3 los irabajadores actuales de acterdo con un plan formal detallade sin posibilidad de Tetirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para fornenkar 2 renuncia
yoluntaria.

r) Planes de participacion en heneficios y bonus

La Sociedar reconoce una provision cuando esid contraciualmente obligads o cuande la practica en el pasada
ha rreado una ohligacidn implcita.

=) Instrumentos financieros derlvados y actividades de cobertura

Lus nsliumentos financieros derivados se reconocen inicialmants por su valor rszonable en la fecha en gue se
firma el comrata de derivadas. En ciermes posteriores s= vuslven a vatorar a su valor ruzanable,

£l eriterln de registro cortable de cualguier ganancia o pérdida que resulte de carnbios en el valor razonable
de un dorivade depende de si dste s8 ba designade come de coberlura y, s 05 asl, de W naturaleza de la
refacion de cobertura.

El Grupo trontis desigha sus instrumentes financieros coma derivades de lpo do cambio por lo que Ios
ramblos en el valar razonable de los mismes son registrados contra la cuenta de Pérdidas ¥ Ganancizs bajo el
apigrafo "Deterinre y resultads por enalenaciones de instrumendos financieras”.

5] walor razohable de un dovado se clasifica como ackivo o pasivo no cormienta st el vencimiento de a pattida
cubierta rostante es superiar a dece meses y coino activo o pashio corrients si ol vencimienlo de la partida
rublerta es infetior & doce meses.

Lus datos aque se utillzan para caloular ol valor razonable de los instrumentos financiaras derfvados se basan
o datos observables do mercado que estén dispanitles, ya sea sobre la base de precios do aotizacidn de
rrercado o mediante la aplicacicn de téenicas de valoracian (Mivel 2}. Las técnizas de valoracion utilizadas para
ctcLlar €] valor razonable da los instrumentos financieras derivados ncluyen &l descucntn de flujos de caja
futuros geoclados & los mismos, utiizando supasicioncs basadas en las eondicicnes del mercade a §a fecha de
la valoracion o ol uso de precios establecidos para instrumontos similares, entre otros, Estas estimacionas se
hasan eh informacién de mercade disponible y téonicas de valoracién adecusdas. Eluso de diferentes hipotesis
de mercads o téonicas do estimaclon puede tenor up efecto significativo sobre lus valares razanables
caleulados.

& Gestidn del riesgo financiero

£ Grupn Fzentis dispone de un Sistema Integral de Gostion de Riesgos a traves del cual identifica, oAl da,
prictiza ¥ gestiona [os riesgos relevantes del Grupe de forma sisteméatica, con criterios uniformeas ¥
astahleciéndoles dentra de los niveles de tolerancia de rlesgo filados,

Este Sislema esta on permanente actualizacion, funciona de forma integral y continua, v os el resultade de ia
consolidacion 3 nivel corporativo de lus gestiones realizadas por sada una de las unidades de neqocio, pals o
sociedad gue farman o han formada parte del Grupo Ezentls a lo largo del ejercicia.

El Cansaic de Administracian ticna |a responsabilidad do definir  Polltica. de Control y Gestion de Ricsgos,
idertiicando los principales riesgos de la Saciedad, en especial of desgo fiseal, y crganizanda, implantando y
realizandn el seguimients de los sistemas de controt interno y de infermarion adecuados.

l.a Gomisitn de Auditoria y Cumglimiento, como drgano delegade del Consejo de Administracion, fiene
atribuida la competencia do supervisar los sistemas de contral interne de la informackin financiera (SCHFY v
narantizar porodicaments el sistema dae gestidn de riesgos, para gue los prncipalos riesgos se identifiqucn,
gesfionen y se den a conecer adecuadamento, asi cumo revisar periddicamente la politica do control y geslion
tle risegos, y pruponer s modificacian y actualizacian al Conselo de Administracian.
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GRUPO EZENTIS, 5.4.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERGICIO 2017
{En miles de eurcs)

El desarrclla de esta respunsabiidad de Supcrvision del Sistera de Gestidn de Riesgos es realizadn = traves
de la funcion de Auditoria Internal del Grupo, apayada en les fespohsables o propistanios de Rissgos do las
distintas unidades de negociofpaises, Estos remiten un informe periddico sobre los diferentes rissgos que
armEnEzan a sus Tespectivas unidades de negosia, 1os procesos de control cxistentas y ks accionas do mejora
a implantar.

Grupn Exenlis estd expuesto a diversos riesgos derivados de fos propios negocios, asl coma a rosgos
especiticas de cardoter financiere que han sido identificados en e Sistema Infegral de Gestion de Rissgos.

“La gestion del fiesge financiero cn particular es responsabilidad de la Direccién Financiera, ks cual evalda y
cubre los fesgos financleros en colaboracion con las unidades aperativas del Grupa, praporcionandn polfticas
para la gestion del riesao global, asl come para areas concretas.

Los fesgos financioros son resgos asociados a los mercados financiercs, |a generacitn y la gestion de la
tosoraria, Entre ellos se incluyon los rekacionardos con la liquidez v gestion del circulants, aceeso a los mercados
financieros v da capital, riesgo de crédilo, v variaciones de tipo de cambio y tipa de interes.

5.1 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financicres mantenidos por el Grupo al 31 de diviembre de 2017 y 20186 sen las

ziguientes (ciffas en miles de euros):
31122017 31122016

Insttumentos financieros de activo

Cradilos a esnpresas del grupo y asociadas (Nata 9) 47 613 15 6a5
Otros aclivos financieros a corte plazo - 288
Efective y otros activos llguidos equivalentes {Mota 10} 1 662 aa7

49 275 16 431

Instrumentes financiercs de pasive

Daudas con empr. del grupo, multigrupe y ssoc. & largo plaze (Nota 8} €i 4hd 4 275
Otros pasivas financiaras {Mota 14) - 1722
Acreedores comarciales y olras cuentas a pagar (Mota 15) 1777 1301
Deudas con empr. del grope, multigrupn y asoc. 8 corto plaze (Nota 9) 810 5 Dd4

13 951 13 382

La Diroccién Financiera, responsable de la gestion de riesgos finanderos, revisa do forma periddica, el ratio de
endaudamisrtn financiers asi coma la estructura de capital de la Sociedad y sus filiales,

El aralisis de los mstrumentos financieros que se valoran a valor razonable son clasificados por métode do
valoracian, Los dislirtas nlveles de vakoracitn se han definide coma sigue:

»  Procios de colizecian (no ajustados) en mercados activas para sctives y pasivos idénticos {Nivel 1.
«  Datos distintos al precio de colizacion incluides dentro del nivel 1 gue ssan obearvables para ol ackivo
6 ¢l pasivo, tanto directamente (ssto s, los precios), como Indivectaments (osto es, derivados de Iz

precios) {Mivel 2},

s [atos para &l ackivo o el pasivo gque no estan basados en dalos oheervahics de mercads {esto a8,
datos no ohsenvables) {Mivel 3}
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GRUPCG EZENTIS, 5.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros)

La siguiente tabla presenta fos aclivos ¥ pasivos de e Sociedad valorados a valor razonahle a 31 de diciembre
de 2017 ¥ 31 de diciembre de 2016

; Miles de euras |
MM H201F ; FE2016
| Derivados do fipos de cambio ) _ S Al
Tatal ) _ _ il 240
Farte no gorrienfo - 143
Parte comlonte ] . - ) 47|

Las instrurnentos financieros de nivel 2 a 31 de diciembre de 2018 incluyen fos derivados de tipo de cambia, El
valor raznnable de los activos-financieros que no cotizan &n Un mercado acthve, se ha determinado usande
téenicas de valoraoian. Las téenicas de valorscian maximizan €] uso de datos abservables de mercadn gue
oatén disponibles y se basan en la menor modida posible en estimaciones especificas de [as entidades. Todos
Ins datos significatives requeridos para calcular ef valor razonable de este active-financiero sen obsorvables, v
por tanto 2e incluye on el Mivel 2.

A ralz de la firma del contrato de financiacion entre Cl Grupo y Highbridge Principal Stralegies, LG el 23 de
julio de 2015, Grupo Czantis 5.4, adquinid una serie de contratos do derivados de fipe de cambio. El Grupa
sonsolidada refleja estos derivados como caberturas de inverslon neta en al cxtranjero. Grupe Ezentis. 5.4, 105
tiene clasificados como derivados especiutativos.

231 de diciembre de 2017, el valor razonable de |as coberturas es 0y ia pérdida generada, correspondients a
la parte ineficar, se ha registrado en |a cuenta de resulados consolidada de Grupa Erontis por importe do 240
miles do curos.

NHocional . Frima
Opcen | e, | Mecke Moneca) (manada | NSS! | open
local) EUR
0 | 2Bene1B | 44176| PEM 1173516 285.000|  29.000
10 [ 76one-18 | 87847] CLF | 4465887000 5100000 42000
' 11 26-abr15 | 471176 PEN | 1.173518! 285000, _ 33.000
X 2G-ab-18 | B7647| CLP | 446.000700( 610.000|  46.000
12 26 U186 | 41176 PEN 1173616 | 285.000|  36.000
12 2618 | ABr847| CLP_| 446899700 510.000] 56,000

A 31 de diciembre de 2016, la pérdida registrada on |a cuenta de resultados de la Sociedad ascendid a 3.230
miles de euras.

Mo existen instramantos financieros de nivel 3 a 21 de diciembre de 2017, ios instrumentos financierns de nivel
41 21 de diciembre de 2048 incloyen la contraprestacion contingente de |as combinaciones de neqgocio por |y
adquisician de Ezentis Engenharia, 5.A. v la adquisicion de la participacitn minoritaria do Ezentis Chiie, 5.4,
tal y oMo se mucstra &n la siguisnto tabla:

Miles da Euros
MARZ0MT 322016

Ezantiz Chite. 5.A. - 1263
Ezentis Engenhatia, 5.0 - ) 45%
Total - 1722

Ricego de tino de intercs

Las variacioncs de los fipos de intorés modifican el valor razohable de aguollos aclivos y pasivos financieros
guc devengan un tipo de inferés fijo, asi como los Aujos de cfectivo de los activos v pasivos financieros
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANLUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros)

roforonciados a on tipo de imterés variable, por lo quo afoctan tnto al patimonio como al tesultada
respectivamente. Para mitigar ¢l mismo, gl Grupo mantiene una politica activa en la gostion del rissgo de lipo
de interés, con sepuindento constante del marcada, Las deudss financleras y olros acreedores, asi comao Ins
contrates de nucstras clicntes, se encuentran referanciadas a un bpo de intorés de mercado y unas tasas de
Inflacian.

Unicaments una parte do s pasivos Fnancieros eslan sometides al Aesgo de valer razonable por lipo de
interés. Las deudas financieras v otros acreedores sc cnouentran referenciadas a un Bpo de interds do
mercado,

|.a oatructura de |a deudy a 31 de diciembre de 2017 y 2016, que osta expuesta a riesgo de tipo de interés, ez

l& sigjLHente:
Miies de Euros

31.92.2017 21,12.2016
Tipa de inkcrds fijo - 722
Tipo de inferes variable B - -
Total - 1722

14 tasa de interés variuble que aplica a los préstamos con ontidades de crédito esla sujsla principalmento a
tas ascilaciones del Furibor, Al 31 de diciernbre de 2047 el Grupo no posee caborturas contratadas en relacién
coh el tipo de interés,

La sensibilfdad del resulfado a ba variacion de los tipos de interés sobre agquellos pasivos con entidades de
créditn que no presenian cobertura a través de derivadaos contratados es la siguienle:

En Miles de curos Incremento/descanso en Efecto en el resultado
el tipe de interés aptos de impuesto
{refergnciado al Euribor)

2017 +1% -1
2016 +-1% +-0

Cl riesge disminuye al disminuir kss deudas con entidades de cradita y otros pasivos financierss. Adicionalmete
ef Euribor esta dismingyendo, encontrandose en minfmos histricos.
Ricsgo de fipo de camblo

La compafia ne realiza operaciones corentes on moneda extranjera. Mo lisne contratade ningln seguro
relacionado on tipos de cambio,

Rigsgo deo crédito

Se produce suando la prestacién de servicios o la aceptacion de encargos de ciientes, cuya sobvoncia financiers
no cstuviere garantizada en el inomento de la aceptacidn, o durante |a ejecucton del encargo, pueda producir
un riesga de cobre de |as cantidades adeudadaz.

El grupo Fzontis mitiga este rissgo o travée de politicas que aseguran que los proyeckos se efectlen a clientes
con un historial de crédite adecuado, respecto a los cusles se establece los corrospondientes andlisis da
anlvencia.

Agimismo, los imporles de la deuda comearcial s reflejan en el Balstice netos de pmw’simnés do insclvencias,
estimadas por el Grupoe en funcién de la antigliedad de la douda y [ experiencia de gfercicios anteticres,
conforme a la previa segrenacion de carera de clienles ¥ det entorno econémico actual,

Al 31 de diciembre do 2017 ¢ 2018 la Sociedad no tiene cencentracian significativa de riesgo de erédito debido
aque los principales saldos deudaoros cormesponden & kas fransacciones antre empresas del Grupo.
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GRUPO EZENTIE, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCGICIO 2017
{En miles de euros)

Ricsgo de Liguldez

Este riesgo viene motivada por los desfases lemporales anbro los recursos generados por la actividad y |as
nocosidades de fondos requeiidos. Para mitigar este riesgo &l Grupe determina |as necesidades de tesorerla
ulilizando diversas horramienlas de presupuestacién, asi comn medidas para fa gestidn del capital circulanle.
Con esbass herramientas se identifican as necesidades de tesoreria en imparte ¥ tierpo, y se planifican las
nuzvas nocesidades de financiacian,

A 31 de diciembre de 2017, Grupe Czentis 5.4, presenta un fondo de maniobra pnsiti'..rn por importe de 41.032
mites de ewros (por 7.258 miles de euros al cierre del ajomicio 2016).

AF31 de dictembre ds 2017, Ta disponibilidad de liguider es de 1.6862 miles de eures en la Socicdad (587 miles
de euros a 31 de diciembre do 2(HM8) (Ver not: 10},

El detalle de fos voncimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diclembre de 2017 a3 ol siguisnte:

2022 ¥

Afo de Yencimiente 2018 20148 20620 2021 siguisnts Trtal
Provoedores v acresdones 1777 - - - - 1777
Remuneracianas pendlanlas de pago 130 - - - - 150
14807 - - ' - - 1807

El detalle de tos voncimientos de lus pasivos ftnancieras con vencimisnto en 2018 es el siguiento.

Hasta 3 Entre 3y @ Entra 6y 12

Ao de Vencimicnto Meses Fesas TNCELE Total 2017
Proyeedores ¥ atkos acroedorss 1 483 291 - 1777
Ramuncracicnas pendigntes 4e paga 134 - - 1240

1616 291 n 1 ad¥

b.om recursas financieros disponibles an los primeros meses para etender los pasivos financieres a 31 de
dicternbre de 2017 son;

ay Tesorerig: 1.662 miles do curos,
by Otros activos corrientes: 47 613 miles de euros,

52 Elesgo de capital

Los abjotivos de |a Suciedad y del Grupo can la gastion del capital son salvaguardar ia capacidad de gestionar
los prayectas y cumplir las cantratos y procurar de esta manera la mayor rentabilidad para los Accionisias. La
ostrategia de la Soectedad continda incidiendo &n la diverstiiicacién gecgrafica, e desarrollo y ampliacion de su
actividad tankto on Espafia como ofros paises,

Cl coste de capital, asi como los riesgos asociadas al msme en cade proyecto de inversion de las filiales del
Grupn, son analizados por las Areas Operativas v 1a Direccion Financtera para su posterior ovaluacion por el
comité correspendients, o bien of Gonssjo de Adinintslracien, con los informes si fuers necesarios de ofras
areas funcionales del Srupo.

{3 Sociedad hace un sequitniento dol capital de la Sociedad Matriz, como de sus filiales, de acuerdo con el
indice de apalancamienta, en IInea con la practica dol mercado. Este Indice se caloula como la deuda neta
dividida entre &l capilal total, La douda neta se caleula come las devdas eon entidedes de credito mds atros
pasivos financieros menos & efectivo v otros modios lguidos equivalentes y menos |os activos flnancieres
eorrientes. El capital total aportado en &l neqocio se calcula coma el patiimonio neto mas la douda neta.
Asimismo, se realiza un seguimicnlo del rafio del capilal total emplesde onire |a cifra de ingresos.

Los indines de apalancamionto y el ratio de capital empleada sabre ingresos =131 de diciembire de 2017 ¥ 2016
fuoran los siguiantes: .

Miles de auros
23
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIC 2017

{En miles de eurcs)

Deudas coh entidades de credito a carto y largo plazo

Otros pasives financieras a corta y largo placo

Efectivo y ofros medios llquidas cquivales y aclivos knanciera corrientos

Deuda nets
Ratrimonio neto

Capital total empleada en el pegocin

Indice de apalancamiento

El Grupa, a travise de |a filisl Corporacidn Ezentis Internacional, S.a.r.l, suseribls, con fecha 23 i julio de 2015,
un contralo de financiacién con Highbridge Principal Sirategies, LLG {Mata 43}, que actuaba en nommbra y por
cuenta de cierlos fondos yio cuenlas gestionadas yfo asesoradas por dicha entidad, por un impare totat de 128

millones de suros con un yencimiento de 5 afios.

La scciedad bonoficiaria de la Meanciacion, Comporacion Ezenbis Internacional S.arl, se cncusntra en

[ axemburgo.

El Cortrako de Financiacion y |a disposlelan de los fondas bajo ¢ misma, estdn sujetas a cietas obligacianes
financicras, no firetteieras v 4l atorgamicnta de determinadas garantias (Yer Ancxe |1). Hasta la fecha, ol Grupa
se ehorentra en cumplimiento de todas las resticciones ostablecidas por sus contratos de financiacion y na
presve fncurnplimien oS fUturos.

E. Inmavilizado intangible

31.12.2047 31.12.2018
- 1722

{1.662) (576)
1.662 (BAG)

B2 356 50 055

84 018 49 208
.02 0.02

El mowimienta habido en este capltule del balence durantc los efercicies 2017 y 2016 tue e siguiente:

Ejercicio 2017

Coske:
Saldos iniciales
Adiciones

Saldos Anales

Amoartizacldn acumulada:
Saldos iniciales
Daotaciones

Saldos finales

Inmovliizado intangible neto.

Saldos Inlelales

Saldos finales

Milas oo oLros

Desarrollo da Apllcaclones Fropiedad
Proyectos informatices lndustral Taotal
163 1336 231 1730
ig3 1 336 211 1730
{183) {1 wa) r200) H B4t
- (20 {13] [33)
{163} 1308 23] {1 G824
- 50 31 81
n £l 18 Li:

H
:
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GRUFQ EZENTIS, B.A

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCIZIO 2047

{En miles de euros)

Ejerciclo 2016

Mles da curos

Desarrollo de Aplicaclones Fropiedad

Proyectos Infoninéticas induskrial Total
Coste:
Syldas inicialzs 153 1338 231 1740
Adlclones - - _
Saldos frealers 163 1536 23t 1730
Amaortizacian acumulada:
Sakfos iniciakes (163) {1 156} {183&) 1 545)
Dotaclenes - (240 {i4) {E04)
Saldos finales 1183 {1 286} {2000 {1 64h
Immovilizado intangikle neto;
Baldos niciales - 140 45 185
Saldos finales - i1y H #1

Durarde el gjercicia 247 y 2016 no se han realizade adiciones «l inmovilizado intangible.

Al 31 do diciembre de 2017 los elemenkos de inmovilizada intangible tofalmente amortizados asciendan a 1,877
miles de euros (1,343 milos de euros al 31 de diciembre de 2018).

Durante los ejorcicins 2017 y 2016 no se ha dolado provision alguna por detorioro de estos activos.

£ 31 de diciembre de 2017 ¥ 2046 la Sodedad ho posse inmovilizado intangible sillado en el extranjern.

7. Inmavilizado material

El mavimiente babldo en este capitulo del balsnce durante ios ejercicios 2017 v 2046 fue el siguionte:

Ejercicic 2017

Miles de euros

Equipos de
infarmacion ¥
Utilkaje ¥ Otra .
Maokiliario Inmovllizado Tatal
Coste:
Saldos inigiales s 79 ¥3T
Adiciones 31 1 e
Retirog - -
Saldos finales 25D 4 3
Amortizacion acumulada;
Saldos intziales (174} {74) (253
Dataciones il 3] {32}
Fetiros " - -
Sabfos finalas {208} (771 {285
Inmovllizado material neto;
Saltlos Inlclales 74 4
Zaldos finalas 1 BE
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANLALES DEL EJERCICIO 2017
fEn miles de suras)

Miles de eures

Ejarcicio 2018

Equipos do
informacion y
Litillaje v Otro
Mabiltaric Inmevilizadas Total
Costo:
Saldoz iniciales 05 W apa
fdiciones by 1 3
Refiros ] - 48]
Saldos finales 2R 79 337
Amortlzaclon acumulada:
Saldos infciales [168) {7 (23
Dotaciones [ (23 [34)
Retiros 18 - 19
Saldos finales HYE) ) [253)
{nrmovilizadn materlal neto:
Saldos iniciates 138 fi 145
Saldos finales T B 84

Al 31 de diciembre de 2017 existe un inmovilizado material on usa y totalments amortizada por importe de 83
miles do curos (82 miles de evros al 31 de diciembre 20165

Fs politica de las socledades del Grupn Tormalizar pdlizas de seguia para cubrir los posiblos riesgos que puadan
afectar a los elomontos dol inmovilizado material. En opinidn de los Administraderes de la Sociedad las

cobeduras actuales san las apropiadas.

Duranle = ejeicicio 2006 se registraron bajas do mohifiaio v utillaje, coyvo simpacto en la cuenta de resultados
fus por 29 mlles de suros. Gicho importe se registrd en at eplgrafe "Dotorior y resuliada por enajenaclon de

inmaovitizado”.

[urante ol ejercicio 2017 no se han reconocida ni reverlida cowreccicnes valorativas por detorfore para ningdn
inrmovitizad o matarial individual.

£ 31 do diciembre de 2017 y 2016 la Svciedad no posee inmevilizado situada an el cxtranjoro,
g. Invorsiones en emprasas del gripo y asociadas e inversiones financieras a largo plazo

El movimnienlo habido durante 1os ejercicios 2017 y 2016 on las diferentes cozntas de este epigrafe del batanoe
de situacién ha sido &l siguisnte:
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MENORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEE EJERCICIO 2017
{En miles de euros)

Lt inforrnacion relacionada con la sociedad paricipada del grope al 31 de diciembie de 2017 y 2008 se muestra
en ol Ancxe |, :

Ejarcicio 2017
Mllcs de curos

Saldo Saldo
Inizial Entrarlae Ratiros Trazpasos Final
Partlclpaciones &n smprosas del Grupo ¥ asociadas
Participacionas en empresas el Grupn y asacladss 3G 141 - - - A4 141
a6 141 . . - 3g 14
Créditos a empresas del Grupo y asocfadfas alargo
plazoe
Grédilos a emprosas del Grupo (Mote 93 B4 - - - Q44
Deferore (Motz 9) {4 144) - " - with
Inversiones financieras a largn plazo
Qlras créd|tes a largo plazo 28 2a6 - - - 28 206
Dep&sites y Fanzas constituidos A larpo plaro 4060 ar4 [351) - A 083
© 86 208 ar4 (3R] - 26319

Ejcrecicio 2015
Miles de ewros

Saldo Saldo
Imicfal Entradas Retiros Traspasos Final
Partclpaclones en emprosas del Grupo y asorviades
Participecionea en empresas ded Giupa y asocfadas 75124 - 7567 Bl - 35 141
Oaterioro en particlpaciohes snpresas dol Grupa y
usovktdas 38 DE3) - 36 983 " -
28 141 - - - kLR |
Créditos a emprosas del Grupe y ssodiadas a largo
plazo
Creditos a empresas dal Giupa (Wata Oy 1460) 8 144 - - - 9144
Pretarlara [Mola 8y 150) 5144y - - - 9 1444
nverslones financicras a largn plazo
Otros craditos g largo plaza 28 236 - - - 258238
Cepaslos v Ranzas constituidos a largo piozo AR 01 [3 B23) - aen
39 B8 20 [3 523 - 35 296

al  Patticipaciones gn amprosas del Grupo

Mo s han praducide movimientos duranie el elerclcio 20107 y 20143,
pinguna de las cmpresas del Gropo en las que la Sociedad ttene parlicipacion ootiza en Bolsa,

£n &l Anexo ] se prezenta el importe de activos, pasivas, patrimonic y resultado def gjereicio de las Sociedades
Dapendientas y Asociadas,

b} Farticipaciones en empresas asociadas

En 2017 Ta snciedad na ftene parficipacioncs on ompresas aseciadas.

Con fecha 5 de mayo de 2016, so clovt a piblico el contrato privado de compraventa por el gue se vondo |a
patticipacion de Vértice Trescientos Sesenta Grados, 5.1, por un valor contable de 10 miles de euros, esla

participacion so oncontraba provisionada al 100%.
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GRUPO EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIY 2017
{En miles de suros)

o) Créditos a cmpresas del Grupe y asociadas a largo plaze
Duranle el sfercicio 2017 y 2016 [a Sociedad no ha registrads ningln movirmiente.

d) Inversiones financieras a largo plazo
Ctros crécditos a large plaze

El eplgrafo "Otros créditos a large plaze”, incluye ol saldo a favor de la Sociedad constitiéde en depdsile en e
entidad cesionaria, proveniente da la formalizaclén de un contrato do cosion de créditos sin recurso con BMP
Paribas para la venla de una cuenta a cobrar a Teleconsoteie y sus consorciados (Nec Gorporation, Missho
lwai Comoration, Mitswi & Co., Ltd. v Sumitomo Caorporation), por Imporle de 25 millonos de ddlares
cstadounidenses, firmade con fecha 27 de diciembre de 2001, Dicho dapdsite generaba un interés referenciada
al Libor. Con mative de la suspensitn de pagos de Grupo Ezentis, S.A., BMP Paribas comunicd la resolueian
del contrato de depdsito compensande inegularments e totalidad dal importe menclonado antericrments, que
al 31 da dicziembre de 2017 valorados a tipo de cambio hlslorico v después del rogistro de lus intereses,
asciende a 25.236 miles de euros {28 238 miles de euros on el ejercicie 2018). La Sociedad cstd haciendo
valer sus derechos en diferentes procedimicntes judicisles abiertes los cuales han avanzado positivaments y
gue, con arregla al derecho, decidirdn sobre la validez do |a pretendids resolucion y sobre Ios dafios y perjuicios
cAusados. El resultado de osto procedimients se estina que no va a tener impacte negative en las cuentas
anualos {Mota 18).

Otros activos financieros a largo plazao

A 31 de diciembre de 2017 |a Sociedad manliens fianzas, coberiumas y depositos por imports da 3083 miles
do ouros (5080 miles de eures a 31 de diciembre de 2016), los cuales incluyen 7565 milss de suros descritos
eh las contingencias on relacidn con obos activos financicros a largo plazo.

Al 31 da diciembre 2017 v 2018 no existen saldos mantenidos en cuenta cortiento en instituciones fnancieras,
los cuales se encuentran restingidos garantizando avalos o garantias oterpados a terceros con venchmiznie
supoTior A 12 meses.

Contingencias en relaclén con otros actives financieros a largo plazeo.

Fl 14 de julic de 2014 la Agencia Tributaria comunics el inisio de acteasionos de un procedimiento de derivacion
de responsabilidad tributaria por deudas tributarias do Verice Trescientos Sesenta Grados, 5.4, poruninporta
de 7565477 72 elros,

El dia 5 de enero de 2045 fue notificads Acuerdo de declarasian de responsabilidad tribukaria de fecha 17 de
diciembre de 20H4 (en adelante a "Acuerde de declaracion’), distado por la Agencia Tributaria por of que se
declara la responsabilidad solidaiia de la Sociedad respecto de deudas de Vértice Trosclentos Sesenta Grados,
5.4 por importe de 7,5 millenes de euros.

Azimismo, e 20 de febrera de 2015 g Sociedad solicitd ante la Dependencia Regional de Recaudacion de la
Drelegacion Especial de Madrid de la AEAT la suspension del Acucrdo de declaracién al ampare del articule
233 de la | .oy General Tributaria.

Tras la interposicién, ¢t 29 de enero do 2015, de la eclamacién econdmicc-administrativa ante el Trikanal
Econtmico-Administrative Cenlral contra et acuordo de derivacidn de responsabiidad, fa Sociedad presentd
osoAto de alegaciones con techa 11 de mayo de 2015

En relacién con la saliciud de suspetsion presentada ol 20 de febrero de 2015 ante [a Dependencia Reglohal
do Recaudacion de la Defegacion Hspaoial de Madnid, pussto quo osta exigia gue las garantiaz aporadas
outbtieran no solo el principal de fa desda (7,565 miles de ewos), sino lambign los intoreses de dermora gue se
generaran duranle kA suspensian mas un 20% por et recargo de apremio que podisra devengarse on caso de
ejocunitn de ks gaantia, se entendid mas beneficinse en términes financicros proceder al paga del pringipa de
la dewrda, renunciande a la suspension solicitada,
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GRUPC EZENTIS, 5.4,

MEMDRIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERGCICIO 2017
{Eniniles de aures)

El pago realizado no implicaba la acoptacion de lz derivacion de responsabilidad; la Sociedad solicitd la
devolucion como ingreso indebido de ese imparte, junte con sas correspondientss intereses do demora, cushdo
se gslimd a reclamacion ceondmico-adminisirativa interpuesta anto o TEAC. El pago se llevd a témino f 7
de agosto de 2015,

Eil pasado 5 de marzo de ZIM8 fue notificada resclucitn de 31 de enero de 2014 dal Tribunal Econamico-
Administrativa Central desestimandoe la reclamacian da la Sociedad. Pese al sentido desostimatorio del fsllo, [a
Socledad considera que no se han desvituvado los argutnentos del escrite de alegaciones de 11 de maye do
2016, por lo que la pretension de la Sociedad os plenamstte sjuslada a Derecho, acordando el Censejo de
Adininistracién, en rounian de fecha 24 de marzo de 2018, proceder a impugnar ante la Audiencia Macienal la
citada Resolusidn dat Tribumal Ceanamice-Adminlstralive Central,

La direcion de la Sociedad, do acuerdn con sus asesores legales, considerd no probable que las pretensionos

de la Sociedad fuersn desestimadas medianto fa resolucién Tinal de este asunte, por Io que de acuerdo a la
narmativa conlahle, no se reconocld provision afquna por este concepto,
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GRUPD EZENTIS, 8.A.

MEMOR|A DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIQ 2017

{En miles de surog}

9. Saldos y fransacciones con empresas def grupo

Saldos con emprosas del Grapo

Las principales saldos =f 31 de diciembra de 207 y 2016 que la Sociedad mantisne con sociedades dal Grupo,

son |08 siguisntes;

Efercicio 207

Ezenfis Tecnalugly, 5.1
Ezeniis Brasil Telecom, 5.1
MWawonto Technologies, 3.4
Moralea Sofar |, S.LU.

Moealaja Pacgua Fatowvoltaico. 5.L.U.

Ezentis Brasil Instelacknas, S.L.U.
Ezerfis Internacional 5.0..11,
Ezanfis Chite, S5.L.U.

Cealatel Andalucia, 5.L.U.

Avansli Ena 5GT, 6.4
Fadiotronica Atoetiting. 5.0,
Ezentis Telco, 5.0,

Czentiz Chile 5.4

Calatal Spain, 51U,

Melwimk Tast S.LLU.
Comunivacloness v Sonido hésico,
SN de OV,

C.R.C.P. Postugal

Radtctronica Galicia 5.4.4.
Cralalel Pad

Ezeniis Ehergla Brasil

Ezentis Seicom Bissl

Tecnet

Ezentiz Energla Chile
Cenparacidn Czontis Holdoe, 5.4,
Corprraglin Exantis Internacionat,
SAark

Ezentis Colornbia

Otras

Aocledades inactivas

Fralslines

Tutal

Credftos a
emprasas det
Grupo No

_ Corriontc [Nota 8)

Créditos a
empresas det
Grupn

lles de ourgs

Deurdas con
shprosas del
Grupo Mo

Deudas con EMpresges
dal Grupc carrientes

Corrlentas

9,143
{5.143)

%2
35
137

ea
44
153

4.0eEd

2.089
440
Gid

3

B

hER
1.443
4 256
g
200
A.026

27644
348

2.194
(2.194)

corrientes

4T.R13

(123}
- (A5}
- {423}
- ey
{145

- (&8

- {192}
{3,434} {65
133

(2,570 -

- (144

- (3.753)

- (57

6 A64) T (5710}




GRUPO EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS AMUALES DEL EJERCICIO 2017

{En miles de euros)

Elercicio 2016
Credilos a
emprasas dol
Grupo No

_Corrionic [Nota £)

Ezeniis Tecnaluolz, 5,10 -
Avanzit Comunicaciones Pbllcas,

SLL -
Mawvento Tochnoiegies, S.LU. -
Muoralela Sofar |, &.L.LL -
Farque Fotpyitaicn Moraleja |,

Sl -
Radtctrenica Zona Gentra, SA.LL -
Radotronica Catalena, 5.4.U,

Radictronles Galicia, S.L.U. -
Calatel Andalucla, 5.L1U. -
Awvanzit Ena SGE, A, -
Radiotrénica Argentiaa, 5.4, -
Feantis Teloo, S.LAU -
Ezentis Ghlfo 2.4,

Calatel Spaln, &.LU. -
MWebwark Test 3.1.40 -
Cofposacidn Ezentia Chlla, &L -
C.R.C.P.Portugal -
Calatal Lid.

Calakz| Panama -
Calatel Meri -
GPON Sernvices -
Ezontis Energia. Brasil -
Fxantis Soicom Brasil -
WVeértive y {liales .
Tacnet -
Ezentis Enargia Chila -
Corpotacién Ezentis Inteimactanal,

SALL -
Erentls Cofombia

Bociedadeas nactivas 0949
Provisianes [51.243%

Total N

Miles de ouros

Créditos & Deudas con
empresas del emprozas del
Grupo Grupo Mo Oeudas con cpresas
Carrlentss corrientes dol Grepo carrientes
212 - (1.5588)
- - (53}
2G - -
- - {181)
- {51
- - 95
- - (47
- - (1)
- [dE4)
- - (13
3315 [1.0134) 3]
- - (33
2 HEY - -
30 -
SED {23}
[2.430% -
8 - -
5 - -
144 - -
2,98 -
13 - -
1.235 - -
RE=EY: - -
1 - 573
A -
s - -
113 11 R ]
103 - -
A8 - -
{2.194)
15,855 {4.275) [6.084)

En 2017 e han incrementada los importes de los saldos con Empresas dol Grupa Peudoras debido ala entrada
de una ampliacioni de capitaf dineraris gue financia el crocimiento de las las filiales Latinoamericansas

En 2016 sa incrementaren los impertes de los saldos coh Empresas dol Grupo Deudoras debide a la mayar
facturacitn de Grupo Lrentis, S.A. & las fliales Latinoamericanas.

H
H
H
H
H
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GRUPD EZENTIS, S5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS AHUALES DEL EJERCICIO 2017

(En miles de euros)

Transaccionos con empresas del Grupo

Ly Soviedad realiza |la prestacién de senvicios y apoyo a la gostion con sus empresas del Grupo. El ebjslivo de
estos contratos oz prostar por parte de ks Sociedad 8 sus fliales los servicios de administracion, direccion de
cantrol y asesaramiente, soporte tecnica del sistoma informatico, gestién de los recursos humanos y gestion
de nominas y consultorla contable. También se realizan prestaciones da sarvicios de alte valar afadide y par

ta cesion da [a licencia do uso de [a marca Ezentls.

Adicionalmonto las Sociedades del Gropo se refacfuian los suplides {senvicios prestados por un toronro qus
reperculicdn en ofra sociedad diferente a la qua este tercere facfura), por arrendarmisntos operativos de algunos
servicios y también los intereses por sus lineas de Crédito y Prestamos a corto plazo,

Los Ingresos y gastos correspondientes a facturacion efectuada por la Sociedad a empresas del Grupo & a la
Sociedad por cmprosas del Grepo en relacion & servicios presfados (incluides otros servicias y financioros) por

estas son:

Ingresos

Empresa del grupe ¥ vinculadas:

Ezentis Tecnologia, S.L.LE
lanat, 3.4,

Cormumnlcacienns ¥ Sonido Méxica, 5.0, de G4

Radiatrdnica Argenting
Calatz| Peru

Metworka Test, 5041
Metwork Crlombia
Cansarcia Chife
Ezentis Enargia (Chile}
Ezentis Energla (Brasil
Frentls Seleom (Brasil)
Controaménca

DEras

Gastos

Empresa del grupo y vinculadas:

Calatel Andaluvia, 3.0,

Ezantis Tacnolagla, S.L.LL

Corporacion Ezentis Integnacional, 5.4.r.1,
Ezentiz Chile 3.A.

Radiotrénlos Argunting, 5.4,

Meafwarks Tost, 311,

Eraniis Brasil Instafaciones, 5.L.LL

Milas de suros

0¥ 2018
aa4 214
1.200 202
as0 -
4.407 3517
Tra 3,601
O 403
185 295
3405 4425
114 LEh
165 B51
10 2012
145 &00
11 712 17 658
Milas dc curos

207 2016
2BT7 231
e TEG
GE 1.725
1.280 1,061
1,645 1,327
- 24

148 -
4,200 B34
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GRUPO EZENTIS, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERGICIO 2017
{En miles de euros)

10. Efective y otros activos Hyuides equivalentes

La composicion detallada de estos epigrafes del balanee de situacién al 31 de diclembre de 2017 y 2016 es la
siguiente:

Miles de guros

311217 311218
Tesnreria ' . lasz 587
1.662 587

4131 de diciembre de 2017, &l imperte dispeniblo de 1,682 miles de eures, inchuido en ol eplgrafe "Efectiva y
equivalente de efectiva” so oncuentra depositade en cuentas corrientes sobre [as cuates oxiske una prenda a
{avor del contrata de financiacidn "Senior Facility Agreement” firmado el 23 do julio de 2015 (587 miles se curos
en 2016},

11.  Patrimonio neto

a) Capital suscrito y prima de emisidn

Cl movimients habido en esta cuenta dol capitulo "Patrinmonia nate® del balunce durante los ejercicics 2017 y
2016 fue @l siguicntc;

Mlles de euros

207

Nomeoro de Pritna de

acciones Namlinal emizidn

Saldo Inlclal al 31F1202016 235 666 438 70 aar 21678
Monpliacian de capltak 1) £ AR B15 1888 1815
Ampilackin do capital (2) ] 42 986 292 15899 137
Saldo final &l 31MA2R2017 294 905 285 B3 473 45 BE4

Miles de guros

2016
tlumero de Prime de
acelones HNominal ernlalén
Saldo inicial al 1M 202015 235 Gh5 486 70 697 ] 5¥d
Satdo final al 31/42M2016 235 655 4810 Ti 697 34 578
Ejarcicio 2017
1.- En la Junta Gancral de accionistas celebrada ol 28 de Junio 2017 e han aprobado dos ampliaciones

te capilal por eampensacian de créditos, que resullaren insoritas ¢ 20 de jullo de 2017 en b rogistro mercandl:

a)  porunimporte total, incluida la prime de emision, do DOS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTAY QGHD
MIL SEISGIENTOS CUARENTA ¥ TIRES EUROS CON DIGGISEIS CENTINOS {2.248.643,16 €) madiante
et ermisitn ¥ pucsta en cireutacion de 3,267 430 nuesvas acciones, suscTitas y dosembolsadas por D, Aclemir
Castilho Fiqueira y D, Roboria Takashi Araki.

B) por un importa total, incluida ls prima de erisién, de UN MILLON CIENTC CINCUENTA Y DO3S MIL
TRESGCIENTOS NOVENTA Y THES EUROS COM SESENTA CENTIMOS {1.152.393 60 €) mediante la
Bmisitn ¥ puests en circulacian de 3,00H.028 nuevas acciones susoritas y desembolsadas por Sorvicios
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GRUPC EZENTIS, 5.A.

WEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICID 2017
{En miles de euros)

de Communicaciones BRE Limitada, Eduardn Aroca Oliva y Compafia Limitada, Inversionos Marceln
IGiveros Limitada, hwersiones Alcizar Limitada, Osvaldo Patricie Sssvedra Ruodrigeez v Dominia
Telecomunicacioncs Limitada.

2.- Can fecha 26 do octubre de 2017 guedd nscrita en el Registro Mercantil do Savila |a escritura relativa al
almenfo de capital sacial por impartc nominal de $5.838.587.60 euros correspondients a 52,965 282 actinnes
de 11,30 euros de valor nominal ¥ una prima <e emision do 13,770,875 52 suros equivalents a 0,26 auros por
aecitn. El importe total de la ampliacion ascendio g 29.6680.563,52 euros.

Ejercicic 2016

Durante 2016 no se han producide movimientos on ol capital social, ni en el n® de acciones.

Cl capital social 2 31 de diclembre de 2017 ha gquedado fijada an 88.472.7848,50 euros, dividido en 204500 285
geciones de 0,20 eurcs de valor nominal,

& la fecha de formulacidn de las cuentas anuales, las 294,908,295 acciones esldn admitidas a cotizacién on
las Bolsas Cticiales espannlas de Madrid v Bilbao,

La gananciad {pérdida basica por accidn se determina dividiondo el resultade neto dela Sociedad entre &l
nimera medio ponderado do las acciones en cireulacidn durante ese efercicia, excluide ol nomers medio de
fam anciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Al 31 de diciernbre

I A 2018
Benoficio £ Pérdida atribuibie a los Accloaistas (hilles do euros) 1,578 5.439
Murneno media oondersda de aceienos on circalacidn (Aociones) 47827 204 234 530 034
Benaflelo (Pordlda) bisica por accidn del resultade del Grupo Exantls, 5.4, (Euros) 0,00636 0,023

2017 e
Beneficte / Perdida atelbullle a Ins Accianistas (Miloz de euros) 1.675 a.435%
Murmere meadle ponderads de acciones en ciroulacion (Aoriones) 247 827 294 234, bED H34
Canversitn tedrica de deuds vanvertille -
Opciones aohre aockmes - -
Mumetra madio ponderado de acciones diluida 247.627.294 234080 514
Beneficio [Pérdida) baslea par aceién dol rosultado del Gropo Ezentis, 3.A, (Eures) 0,00636 0,0231

Restricciones a |a franzmizibilidad de scciones y pactos parasociales

©on focha 30 de maye de 2018 se suscribe un contrata do sindicacion pur parte de los accienistas don Guillerme
José Ferngndez vidal, don Caros Marifias Lage, don Fernando Gonzatez Sanchez, don Jorge de Casso Parez,
don José Marla Maldonado Camasca, don Foboro Cuens Gonzdler, don Gabriel Frias Garcia, dan Adomir
Castiho Figuoira, don Roberto Takashi Araki, don Victor Alfredo [rasal, Teleprocesing Senvice, 3A ¥
Conslanter, 5.L., dende lag partes destgnan como Sindico a 0. Guillerma Fermnandoz Yidal, El mencionado
contrato iene ume duracidn de 3 aflos, ¥ terminara do forma automatica en el supussto de cese o renuncia de
D. Guillermo Ferndndoz Vidal. Gon posterioridad se han adharido al citado pacto parasocial, mediante la
suscripridn de las comespondientes cartas de adhesldn, 0. José Homebona Ocania, T Luis Garcia Merchan,
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GRUPD EZENTIS, 5. A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros) -

0. Oscar Palencia Pardonos, 13, Antonio Villarsfe Diaz, B, Joseé Luis Marguez Dotor, D. Clements Luis Mamuez
Gz y O, Fermin Bonealer Garcia,

Al 31 de diciembre de 2017 don Ademir Castilho Pigueira, den Robere Takashi Araki y dore Clemente Luis
rMargues han rasmitido sus acciones

Fl Pactn de sindicacitn tiene una vigencia hasta ef 30 de mayo de 2019 y comprende, a 31 de diciembre de
2097, uin tokal de 7.073.804 accfones de Exentis que representan un 2,38% % de su capital secial, confermado
por los slguientes derechos de volo;

Accionista Arciones
Con Guillermo Fernandez-dul 06631
Taleprocesing Sevice, SA. 1247 806
Gonslantar, L. 818.462
Oon Carlos Marlias Laga BROAES
Dy Fernando Gonzdlez Sanshez 423,637
Do Jomge de Cayso Poaz 218,755
[Tt Jesd Barda Maldonade Carraseo 270.645
Cren Wictor Adfredp [rasal 207,704
[¥on Robarto Cuens 116.774
Con Jose Homehono Orafia 0,097
|3on Gabriel Frias Garcla B33.333
Don Cscar Matenis Perdanas 1.241
FIon Antonls Willarejo Dlaz 1225
Don Luis Garcia Merciidn 1.200
1Jan Jose Luis Manguez Crotor 1000
Con Fermin Gonzalez Gercla 733

Pacto con Telepiocesing Sorvicos, S0

Mediante 2l contrate de compravonta suscrko b 16 de funia de 2014 con Telepracesing Services, 5.4, Ezontis
adguirid ol 1008 de las participacionss sociales del Grupe Metworks Test, Como consecuencia de dicha
compraventa, surgid a favor de Teloprocosing Serdives, 5.4 derecho do credite que fue postericnments
capitalizado an un aumeanto de capital aprobado en Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12
de diciembre de 2014 y debidamenta inscrita &1 9 de febrero de 2015 en ol Hegistra Mercantil de Sevilla, &n el
marco det citada aumento de capllal, Teleprocesing Sorvices, .4, asumid LN cHmpromise oie cendiciona fa
tranamision de [as acciones de B siguiontc manera:

T Vendedar so chiigs & fo lrensailiy, prestar o croor calgas, gravémenes, prendas o otros derechos resfes
sobre fas Asciones de Grpo Freniiz sufvo en fos plazos ¥ oon fos fimifes previslos a condauacion.

{a) antes def 37 de mayo do 2015, ef Vendedor no podra transnftfy, prostae o crear cargas, gravdamencs,
prondas v ofms demehos reales sobre fas Acciones do Gripa Ezenfis;
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GRUROD EZENTIS, 5.A.

MEMORI|A DE LAS CUENTAS AMUALES DEL EJERCICIG 2017
(En miles de suros)

it desde of 31 de mayo de 205 hasta &l 31 de maye de 2016 (ambos inclisive), of Vendaeder poded transnlit,
[estar o Crear cangas, gravamoncs, prendas o olros derechos reales sobre, come midxime, of 503 de fas
Aocianes de Grigne Ezandis,

{rd desde of 31 de mayoe de 2090 hasta fo fecha defl cuarfo anfversana de fa Fecha de Finna finclusive). of
Vendedor podid transniitir, presfar o crear cargas, gravamenns, prenths o olrog derectos reales sohre, semo
mdxima, 58 oe las Aoclones de Gipo Czentis;

foll & partic dof cuaddie aniversanio de la Fecha do Ffow, of Vendedor podrd transmili, prostar o cresy cangas,
grAVSNenes, prendas U otnos deroehis reales sobre ef 100% de fas Acciones de Gripo Ezerifis,

Mo ohatante Jo antefion, & partir del 37 do maye de 2016, f Vendedor podrd fransmifir, prestar o crear cargas,
gravdmenas, prendas o alrms derschos reales sobre of T00% de feys Acciones de Grupa Czentls, sinrapre
cuanda rrafice on depdsito porimporta de FUR 500.000 a favor del Comprador an garanfia e faz obfigaciones
def Vendedar an wiiud do osxte Cordralo. A efeclos aclaratoros, fas resiiuciones previstas en esfe GRivsuls
4.1.1 vnicamerds afeclaran & las Acclones do Grupn Ezenlls adguiidas por el Vordeder corne cotaeciencla
ded Seurrrdo Pago, pero nio g ofras antiones del Compradar de que fucra ffulsr &l Vendedor ahora o en of
ferterro,”

&1 31 do diciermbre 2017, no existen olras rostricoiones par ia adquisicidn o transmisien de las acciones
representativas del capital social distintas de las resultantes del Reglameants Inlerme de Conducta on ol ambite
do los mercados de valores v de la normativa general del mercado de valores,

Participastones significativas

Lus acciohistas significatives de Grupo Exentis 5.A., se entienden par loe que pozsan directa o indirectaments
participaciones iguales o superiaras al 3%, asi cona fos accionistas quo, sin ser sigrificstives, hayan ejercido
Ia facuitad de proponer Ja designacian de algin miembro del Consejo de Administracién,

Diciembre 2047:

Aendiendn a esta definicion, |os Accicnistas mas significativos do |a Sociedad, de conformidad con la
informacion que figura et la pagina web de la Comizion Naclonal del Mercado de Valores {CNIMW, son Eralan
Irwersiones, 5.L., que poseo &l 4,17% de los derechos de volo dircctos, Liende, Sicav, 3.A. gue posec ¢ 3,326%
de tos derechos de voto directos.

El parcentaje restants de lss acciones esta en manos de diversos sccichistas,

Diciemhbre 2076:

Atondiendo a esta deficion, los accionistas mas sighificatives de |a Sociodad eran Eralan Inversionss, 5.1,
e poseta ol 5,218% de fos derechos de voto dirostos & indirectns (12.206.654 accionesh. En segundo lugar
Enrigue Riguelme Vives gue posoia =f 4,8558% de Ios derechos de voto indirectos a triavés de |a socicdad
Inversionos Rigquelme Vives, S.L. El parcentajc restante de las accionas ostaba &n manos de diversos
socionistas.

1] Heservas
Frima do cmision

| & Ley da Souiedades de Capitat posmite expresamente |a ubizacion dol saldo de la prima de emisidn para
ampliar el capital v no establece restricoitn espocifica alguna et cuanto a la dispanibilidad de dicho saldo,

Reserva legal

Segin la Ley de Scriedades do Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la
reserva |ogal, hasts que &sta alcance, al menos, &1 20% del capltal. La rosarea legal podré ubilizarse para
aumentar el capital on la parts de su saldo que exceda del 108 det capital ya aumentado, Salva para la finalidad
menclohada anteiormento ¥ mientras no supere &l 20% del capital social, esta reserva sdlo podrd destinarse
a la componsacidn de pérdidas ¥ sismpre que no existan chas resevas disponiblos suficientes pars esle fin.
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GRUPDO EZENTIS, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 201F
{En miles de euros)

Al 21 de dicicrnbre de 2047 hay une reserva legal de 544 miles de suras, (A 31 de dicientbre de 201046 no hay
reserva lenal). Al 31 de diciembro do 2017 y 2016 |3 reserva legat no llega al 20% dol capital socisf.

c) Accliones propias

El mevimicite habido en este epigrafe del balance do sitvacian durante los ejercicios 2007 y 2016 fue of
siguiente:

Acgiones Miles de enros
Balde al 31.12.2015 - -
Adiciones 1.400.428 BG4
Retling (8, A6H) {357y
Baldo al 31.12.20146 BfG. 160 237
Mdiciones 75720 &4
Retlres (645, 530 2800
Saldo al 31.12.2017 16548 11

12. Provisiones a large plazo

El movimiento habido duranks los sjercicios 2017 ¥ 2016 en oste cpigrafe del balance de situacion ha side ¢
siguientes:

Mg Corrignto Miles do euros ?
31122017 31.12.2018

Saldo inicial 28770 26 7T

Baldo final 28770 25 TT0

El desglose de dichas provistones a 31 de dicembee de 2017 y 2018 do acuerdo cun su naluraleza, es el
siguirnte:

2017 2018
Miles de euros Miles deg euras
No eartlentes Corrientes No corrlentes Corrientos
Litigins 28 770 - 23 770
Saldo final 28 770 - 287710 -

Al &1 de diclembre 2017 ¥ 2016 en of epigrafe de “Provisiones no cortiertes” se incluyon provisiones para cubrir
lesgos asociados g varios litigios principalmente al litigic mantenido con BMP {Mofa 18]

Al 31 de diciembre de 20M7 v 2016 s enconiraban cn curse distintus procedimientos judicialos y reclamaciones
entablados confra divorsas enfidades con ofigen en el dosarollo habitual de sus actividades. Tanto los
asosores legates det Grupo como sus Administradores entisnden que la conclusion do ostes procedimietifos y
reclarmacionss no producird un efects negalive significative, adicionat a los ya contabilizados en las cucntas
ahuales e los ejercicios on los que finalicen.

e
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GRUPO EFENTIS, 5.A.

MEMDRIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros}

t3. Deudas con entldades de crédito
A 31 de didiembre de 2017 v 2016 na existen préstamas bancarios.
14.  Otros pasivos financieros

El vasloor por el gue figura registrads la deuda no corrionts a su valor razonable y la douda corriente &n el balanco
de sitrracisn al 31 de diciembre da 2017 y 2016 adjunto es f siguiento:

Miles de curcs

M A2.2017 31.12.2016
No corrfente
Otras deudas - -
Corrienfe
Otras deudas - 1722
- 1722

Otras doudas

2131 de diclernbre do 2046 recoge e inparte qua of Grupo tens pendiente de pago a los socios minaritarios
porF las adguisiciones realizadas cn 20H3 y 2016:

Par la adguisician del 4,4 % de Exentis Chile 5.4, en ef gfercicio 2016, al 31 de diclembre de 2018,
&| Grupo tiene una deuda de 1263 milas de 2uios,

- Pur |3 adguisicien do Ezentis Engenharia en 2013, al 31 de dicisinbre da 2014, f Grupo tiene una
douda de 452 miles de euras,

15,  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Miles de euros

2017 2018
Provesdores 1777 1301
Remuneraciones pendientes de pago 130 -
Otras deudas con las Administraciones plblicas (nata 16) 26 84
2533 1365
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GRUPQ EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIQ 2017

{En miles de euros)

e¢/nfarmacian sobre el poriodo modio de page a provocdores. Risposicion adicional torcera. “Dober de

informacion” de la Ley 152010, de § de julios:

2017 26

Dias bias
Porinda medie de paga a pravoodsms HLS s
Falln ola operaciones pagadas Az fi{
Fratin e aperaclenes gendlantss da pago 40 T&%

MFlas auros Mitos auros

Total page realfzados 5.280 2615
Toial page pendientes 1.500 1457

16. Situacién fiscal

aj Saldos mantenidos con Administraciones Pablicas

A3 de diciembre de 2017 v 2016 los saldos gque mantiene |z Sociedad con kas Administraciones T'oblicas son
los siguientes:

Miles de euros

2017 2016

Haciznda Publca dendora por PWA, - z8
Actives por impuestos diferidos 1.964 1.210
Administraciones piblicas, deadoras 1964 1238
Hackenda Publica acreedara por IRPF 128 47
Hurfenda Plblics screedors por WA 472 -
Organismas Sequridad Social acreedores 26 17
Adminlstraciones pablicas, asreedoras 628 4

b} Conclllacion de la base imponible y el resultado contable

La Sociedad Uibuta en régimen de consolidacidn fiscal con otras empresas participadas, actuando como
cabecera de| grupo consolidado fiscal desde 2007, En los ejerciciog 2017 y 2016, las sociedades que ban
tormado el grupe de consolidacion fiscal son las siguiontes; la Sociodad Mominante (Grape Fzantis, S0,
Ezentis Tecnologis, S.LU., Radiotrética Catsivnya, 5.A U, Radiolmnica Galicka, 5 AU, Radicfrbinica Zona
Gentro, SAL, Mavento Technolegies, SLL, Avanzit Infraestructuras vy Servicios, S.AU, Avanzit
Comunicasiones Pablicas, 5.LAL, Navergg, 540, Avanzif Instalaciones e Ingeniera, 5.L.U., Electrificaciones
Ferroviafias Cafenanz, 5.5 0. Morsleja Marmue Fotovolfsioos | 500, Maoralgja Solar |, 50U, Avancl [+D4,
s, Avanzit Telco, S.LU., Calatal Spair, 5.0 U, fantigua Galatel Santa Lucia), Fzontis Teleo, S.1.4.,, Frontis
Internacional, 3.L.U., Bwendis Chile, S.L., Ezenlis Brasil Telecom, 3.L.U, Ezentis Brasil Insfalaciones, S5.L.1.,
Galatel Andalucia, 5.LU. \Ezentiz Gestion de Redes, 5.L.U. v Metworks Test, S.LU.

El Impuesto sobre Saviedades se caloula g partir del resultade econdmico o eonfable, obtenido por la aplicacién

do principios de confabilidad generalmonte accptados, que no necesariamente ha de coincidir con &) resultado
fiscal, entendido &ste como la base impenible dal impuesto.
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GRUPO EZENTIS, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICHD 2017

{En miles de eUros)

Fl Impueste sobre Sociedades en la cuenla de pérdidas y ganancias individuad de la Seciedad refleja la
compensacion de los impuestns de Sccicdades de las Sociedades dol resto del Grupa fiscal Ceparial y lus
gastos por doble imposicion internacional.

La conciliacion del msultado contable con la hase imponible del impueste sobre Sociedades es como sigue:

Eiereicio 2017
Miles de euros

Aumonto Blsminucian Importe
Resullada contable dol ajerciclo (antes de
impuesins iadl
[Yforencias perimanantes 12 {206} {184}
Oiferancias lemporaies
Ajustes Amortizacion contable - fiscal {274 {27}
Amortizacian fiscsd fonda de comercio {15 187} (15 187}
Datacion proviskones - - -
{iras - {1 7hE (1 75E)
Base imponible [resultado fiscal) 12 {17 176) (e 217)

Elercicio 20M6
Miles de euros

Aumcnato Disminucitn Imparte
Resultado contable el gfercicie {anles de q
impuesios) 5188
Diferencias permanantes ph - 2
Diferehcias termporalos
Ajustos Amortlzacian contakle - fizcal (27 (27
Amortizacian fiscal fondo de comercie {16 1817 (18 187)
Datacicn provisicnes (20 225 (20228
Otras i 509 {1 B0 (190
Base Imponible {resultads fiscal) 1511 (37 138) {30 441)

En ef gjercicic 2017 las diferencias termporaios negativas corresponden a diferencias en los critzrins de
imputacion contable v fiscal, a Iz amottizacitn fiscal de fondos de comercio de fusion {ouyo delerioro se ajfLsia
&h el impuosto sohre sociedades come diferencia temporal positiva en ejercicios anterioros), a la reversion de
grastos financieTas y a la reversisn de la amottizacion contable que no fue fiscalmente deducible enlos gjercicios
2013 y 2014

En &l ejercicio 2016 las diferencias temporales positivas curresponden principsimente & gus, dabide A
diferentes criterios de imputacion contable y fiscal, ho fienen la consideracion de gasto fiscalmente deducible
en &l presente ejercicin determinados gastos registrados et contabilidad, | as diferencias lemporales negativas
comrosponden principalmenta a la venta, por parfe de Grupn Ezentls, 5 A, de su participacion en |a sociedad
artice Troscientos Sesenta Grados, S, a la amortizacitn tiscal de fondos de comercio de fusidn (ouyo
deterioro se ajusts on o impuesto sobre sociedados como diferenaia termnparal positiva en ejercicios anteriorns),
a cortingonoias generales, a la Tevarsion de gastos financieros y A la reversidn de la amortizacion cantable que
nn fue fiscalmente deducible en los gjercicios 20M3 y 2014,

¢} Activos por impuestos diferidos

Al ampars de la normativa vigonte, surgen determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en
cuenta al tismpo de custdificar el correspondients gasto del impuesto sobre benefivics
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GRUPO EZEMTIS, 5.4,

MEMCRIA DE LAS CUENTAS ANMUALES DEL EJERCICHD 20177
{En miles de euros)

El efecin imposifive esta sjestade al lipo de gravamen vigents el 25%.

A 31 de diciembre de 2017 hay 1.864 miles de euros en activos por impusstos difaridos corospondicnies a
doble impoegicion internacional (1.210 miles de etros en 2048).

Con efeclo para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enere de 2018, mofivado por i3 entrada an wigor on
Fepaha do la Loy 272014, de 27 de noviembre, del Impueslo sobre Scciedades, se permite la compansacian
de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores de torma ilimitada en el tismpa. £ imparte de bases
limponibles conscolidadas correspondlents a las soviedades residenies en Espafia ascienden a 523748 miles
de euros a 31 de dicliembra da 2017 (506,584 miles de curos a 31 de diciembre de 2(HE).

En el gjercleio 2007 se han generado, a nivel individual, por parte de la Soctedad, 16.217 milas de euros (30,440
milns o ourns & 31 de diciembre do 2016) de bases imponibles las cuales serdn acrediladas por | Sociedad
anfe Hacienda Pablice con la dectaracion del impuesto sobre sociedades dol ojercicic 2017, Fl total de |as
Bases Imponlbles negativas scumufadas de s Sociedad ascianden & 324 G20 miles de eures (308,403 a 31 de
diciembire de 2016},

Al 31 de diciombre do 2017 las diferencias termporafes en ouota no reconocidas contablemmente, que se
insorporardn a la base impeonible de ejercicios posteriores, ascienden a #2112 miles de ouros {af 31 de
diciembre de 2016 ascendian & un importe de 535,355 mlles de euros an cuota).

o} Ejerclelos abiertos a inspeceidn

Al 31 do diciembre de 2047 se manticnen akieros A inspeccion los cueatro Oltimes ejercicios para fodos los
impLiestos gue le son de aplicacién a la Socieded,

Debido a las posibles diferentes interpretacicnes que pueden darse a las normas fiscates, los resultados de las
frispeccionszs gue en el fuluro pudieran llevar a cabo las acloridades fiscales para los afics sujetes a verificacion
puodon dar lugar @ pasives fiscales, cuyo importe no ex posible cuantifcasr en la acfualidad de una manera
objeliva. Mo cbstante, en opinién de los asesares fiscales de la Sociodad y do sus Administradores, |a
posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este coneeplo adicionales a logs registrados es
remoia.

17.  Garantias compromctidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2047 en garantia del contrato de inanciacién con Highbridge Principal Stratagies, LLG.
B Sociodad tiene oforadas las siguicntos garantias;

« Pignoracion de las paticipaciones de ls Sociedad en Corporacion Exemdis Holdeo, 5.a.101.
« Prenda sobre las cucntas bancarias de la Sociedad.
« Prenda de kos contratas intragrupa.

Los avales prostados par la Socicdad ante distintos organismos piblicos y clientes al 31 de diciembre de 2017
ascienden a 1872 miles de euros (715 miles de suros a 31 de diciembre de 2016), l.a mayor pare de &stos
eorresponden @ avales prestados para garantizar €] buen fin de la sjecucion de las obras, cedidas a las filiales
en las aporfaciones de las ramas de actividad,

Al 3 de dicierbre de 20116 en garantia del contrafo de financiacién con Highbridge Principal Strategies, LEC.
la Soctedad fenia otorgadas las siguiantes garantiss:

« Pignoracién de las paticipaciones de la Sociedad en Gotporacion Ezentis Holdeo, Sarl.
= Pranda sabre las cuentas bancarias de la Sociedad,
* Prenda de los contrafos infragirupa,

H
S
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MENORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIC 2017
{En miles de eauros)

18.  Litigios y arbitrajes

Los principales procesas v litigios &n curso an los que el Grupe es parts demandada y demandants son [os
siguientos;

ETB {Empresa Telefénica de Bogota}

Hadiotrenlea Colombia (sucursal de Grupo Ezenlis) demandd a ETE por los dafios ¥ perjuicics ocasionuadus
can moliva de |a cancelacisn anticipada dal Cantrato Marco 4200000855 quo tenia suserito con dicha sociedad,
En &l seno de este procesa & fribunal competente salicits un perilaje financlero y otro téenica,

Tras el cumplimiontn de lss diferentes fases procesales, cun fecha 16 de noviembre de 2008 se netifica la
Sentencia diclada en primera instancia por la que se condend a ETE a pagar & Radiotrdnica Colombia la
cantidad de 4267 millohes de pesos colembianas (a meros efectos infarmatives, 3.220 miles de euros). [Ycha
sentenciz fue recurrida on apelacidn por ainbas pares, cnoontréndose pendiente de resoclucion. Al 31 de
diciembre de 2017 &) Grupa no ha ragistrade ningdn aclivoe en relacidon con este conbrate.

Brocesos ablertos por sociedades del Grupo contra antiguos conselsras ¥ directivos del Grupo

M 31 de diciernbre de 2016 y 2017, la Sociedad Dominante tens registrado una cuenta a cobrar con 8l ex
presidente de la Sociedad Daminanie [Y, Juan Bautisfa Pérez Aparicio por importe de 80 miles de ouros y con
la Sosiedad Dapendisnte, Exentis Teenclogia S.1.U, una cuenla por cobrar por importe de 1.421 miles do
ouros, estundo ambos importos integramente provisionados ¥ que han side reclamades en ejercicios anterores
ante la fistalia anticarupsién, Tras divarsas sentenciss favorables al Grupe, |3 gjecucion se tramita come
Eferuloria ante Ia Soocion 18 de ke Audiencia Provincial de Madrid.

Litigio con BNP

Cl principal saldo del epigrafe "Otros croditos a largo plaze” (Nota 10}, coresponde fundamentaknante al saldo
a favor de la Sociedad Dominante constivido on depdsite en i3 entidad cosionaria, proveniente de la
formalizacion de un contrato de cesion de crédiias sin recurso con BWNE Paribas para la venta de una cuenta a
cobrar a Toleconsorclo ¥ sus consorciados {Nee Corporation, Missho lwal Corparation, Mitsui & Ca., 14d. y
Sumitomo Corporation), por impotfe de 25.000 miles do dalares esladountdenses, firmada con fecha 27 de
diciombree de 2004,

Gan motive de ta suspensian de pagos de la Sociedad Dominante, BMP Partbas comunics s resolucidn
unilakerai del contrats de depdsito por valor de 25 milienes de dalares compensando iregularmentes | totalidad
del impotte mancionade anteriormente, que a 31 do diciembre de 2010 y 2009 valorados a tipa de cambio
historico vy después del rogistro de Ine intereses, asciendo a 28.236 miles de euros. (Mota 8c y 12}

En |os Oitimes ejercicios Grape Ezents ha venido defendiondo sus derechios en distintas instancias |udiciales
de Lima (Fend), slenda las gitimas actuaciones el pronunciamiento dol Juzgado Comercial de Lima n® 17 (Feni}
e ha dictado Scntencia el 9 de marzo de 2045, por la que se desestima Integramente la demanda interpuests
por BNPEA contra |2 Saciedad, y 50 estima |a demanda reconvoncional de Exentis condenanda a BMPERA &
pagar a fa Sociedad |a cantidad de 26.487.062,92 dolsres USA, con sxprosa condena de intereses v costas 4
EMPPA. El 2 de marra de 2018, & las 08:20 horas oo |ima se celebrd una vista, quedando los aulos vistes
pata sentenc.

| & referida setiencia guo sc dicte no serd firme ¥ serd susceptible de ser recurrida en apelacion ante [a Sala
Comerdial de la Corte Superior de Justicia de Lima y ésla a so vez podrd recurrirse ame el Tribunal Supremo.
Dada la situacion jurdica de dicho aclive, € Srupo mantisne una provision adeceads, regialrada en el eplgrafe
“Provisionas a karge plaza” del balance consclidads al 31 de diciombre de 2017 adjunto (Nota 12). La Sociedad
Deminante hara valer sus derechos en el pracedimiento judicial seguide anto kos Tribunales de Lima y, ante
aquellos que sea necesarios, para gue, coty arneglo al dorecho, se decida sobre |a validez de |a pretendida
resalucidn y sobre los dafics v pefuicios causados.

Procedimienta con la Agencia Tributaria

En la Moda 8 de la memoria se incluye informacién delallada sobre este procedimionta,
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WMEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICID 2047
(En miles de euros})

149, Ingresos ¥y gastos
a) Importe neto de |a cifra de negocios

Dl tokal del imparts neto de [a cifra de negocic par 11.732 miles de auras, un impotte de 11.712 milos de ewros
(17751 miles de euros a 31 de dlciembre de 2016), corresponde a las facturaciones a sus filiales por los
SErVICins guo preska la Sociedad,

k| smporte nelo de la cifrs de nogodios y otros ingresos de exploiacion correspondionto a las actividades
ordinarias do la Sociedad se distribuye geograficaments come sigoe;

Miles de euros

31.12.2017 31.12.2016

Mercado
- Marional Dog 616
- Latinoamérica I LAk 17 135
11 732 17 7561

La Sociedad ha analizado de forma detallada la idoneidad de las precios aplicados a sus filiales que se
encugntran debidamernde justificados y soporadoes.

b} Gagto do personal
Miles de euros

Al 31 de diclembre

2017 2016
Sueldas, salarios y asimilados 3774 2420
Cargas sociales 193 131
3 967 2 551

| & Sociedsd lisne remuneraciones pendienies de pago a 31 de diciembre de 2017 por 730 miles de euros. (|2
Sociedad no ticne remuneraciones pendiontes de pago al 31 de diciombre de 2016}

C! numera medio de personas empleadss en los ejercicios 2017 y 2016 distribuide por categarius profesionales

fue el siguiento;
__Humere medio de empleados

231.12.2017 31122016

Titulados iz 13
Personal admintstralivo T 3
Operarios i -
14 16

Al de diciembre de 2017 v 2016 el nimero de empleados distribuido por sexo y categorlas profesionales os
el siguicmte;
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MEMORIA DE-LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2047
{En miles de euros)

Ejercicio 2017 Hombres Mujeres Total
Alta [irceoion g 7]
Titulados al 2 K
MPersonal adninistrative 3 4 7

13 G 18

La Sociedad ha tenide contratada a una persona con discapacidad lgual o superior al 33% durante 2017 {en
persanal admiristrative).

Ejercicie 2016 Hombros Mujeres Total
Alta Direccidn 4 . 4
Titulados ] 4 |
Personal administrativo - 3 3

4 ¥ 16

| & Socjedad ha tenido contratada a una persona con discapacidad igual o suporior al 33% durante 2ME (en
personal administrativa).

c) Honorarios auditoria y ofros servicios

Las honorarios devengadas duranta el ejarclelo por PricesyatorhouseCoopers Auditores, 5.1 por 105 senvicias
de auditorla do cusntas y servicios refacionados con emisiones de confort lelter ascendieron a 248 miles de
aures {2018: 1563 mites da curos).

A 31 de diciembre do 2017 se han devengado hanararios por otros servicios permitidos por ia normativa de

independencia aplicable, refacionados con &l senvicio do debida diligencia por importe de 110 miles de curas
{2016 20 miles do guroz),

d} Otros gastos de explotacian

El deialle del epigrafe de "Olros gastos de explatacian® para fos ejorsicins 2017 ¥ 2016 es ol siguiente:
Kiles de curcs

314247 21.12.16
Arrandamientos ¥ cAnones 211 202
Reparacicnes y conservacicn Tl 47
Bgrvicins profesionales independientes 2 430 2 DR
Puhlicidad g 12
Mrimas de seguros 38 a2
Surministros LT B0
Otros sevicios 3814 4 443
Tributas 85 17
G EBB g 879

e} Resultardos por enajonacionses y variacion do valor razonable de Instrumentos financieros

El detalle de estos apigrafes de Ja cuenta de pérdidas y ganancias de los ejsrcicios 2017 y 2016 s ol siguiente:
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MENMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICKD 2017
(En miles de euros)

Miles de euros

31.12,2017 _ 21.12.2016

Ieterioro y resultada por ensjenaciones de instrumentos financienos - 10
\ariacidn de valor razonablo de inslrumentos financisaros 2401 3y
[240] (3 220)

Tl opigrafe de “Deferiora y resullado por cnajenacion de instrumentos finangicros" incluye los siguienies
HTIpOrtes!
Miles de auros

I142.2047 21.12.2018

Resultado por venta de empresas de Grupo y asociadas a large plazo ) - 10
Par instrumentos de patrimaonio en ascoiadas {(Mola 8) _ - 10
Total - 10

El eplgrafe de “variacisn de valor razenable de instrumantos financieros” incluys los siguientos importes:

~ Miles de suros

31.12.2017 31.12.2016

Variacidn valor Coherturas contratadas (240 {3 230
Total (240) {3 230}

20. Consejo de Administracion y Alta Direccidn
aj Rotribuclones a los Adminlstradores

turante el ejercicio 2017 y 2016 kas retribucionss devengadas par los niembros del Consejo de Adminisiracion
de fa Socicdad sor

Miles do curas

Retribuclones Servicios de
Ejorcicio __ Dingrarias __ Dietas _Independientos _ Total
217 431 518 - 548
2016 435 359 - Fri

Las retribuciones devengadas por cada migmbro:

Milcs de euros
Retribucign dineraria

Consejero B _ 31422017 o E.12.2016
£ Farnando Ganzalez Sanchez - 150
{3, Guillermo Fernandez Vidal 430 125
L. Carlos Marifias Lage _ - . 160
TOTAL A30 _ 425
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_ Dietas
Consejero _ 3112217 3122016
13, Enrigue Sanchaz de Ledn 125 465
D. Luis Salana Madariana el B3
0. fosé Wahndn Levy - 27
|3, Franciseo Javior Cremades Sarcia an 31
D. Sublerma Fernandez Vidal - 28
O¥ |sfa [4amos Fermandar . 2
[, Ana Marla Sanchoz Tejeda 44 20
0" Laura Gonzalez Molero 55 14
¥, Crmma Fernandaz Alonso &4 16
[}, Pedro Maria Azcarate Palacios 1140 46
O*. Carmen Gomez-Barreda Tous-Maonsale 44 -
Eralan Inversianas, 5L - - ¥
TOTAL 616 351

Al 31 de digiembre de 2017 y 2014 el consejero delcgade, tiene reconocida una indamnizacion equivalants =
tres mensuslidades bruias de la retribucion vigents, incluido refribucion fija y waviable, on determinados
suptieslas da extincion del contrato.

Al 31 de diciembre de 2047 ¥ 2016 no habia ningdn antisipo, ni crédito concedidn ni planes de poRSiones con
ningin migmbre del Consejo do Administracién de la Sociedad Dominante. Adicionalmente hay cobartura de
soquro de vida para un miembro del Consejo de Administracion con un capitel asegurado de tres vecas o
imparte de su remuneracidan salarial. Le Sododad no tiene contratado para los adminisiradores ningdn segure
de respohsabilidad civil.

Las refribuionas dinerarias tanto para los ejercicios 2017 y 2016 corespandsn a los sueldos y salarios del
Gonsejo de Administracion que dosempefia funciones elevutivas on el Grupo. Cl apartade de dictas
eorraspands a kas dietas salisfechus a los Consejeros en los clercleios 2017 2I16 por la asistencia @ las
reurishes del Gonsejn de Administracion y sus Comisiones en funcian del carga ostentado en nada casa,

En e debor de evilar situaciones de conflicto con el interés de la Sociodad, durante el cjercicio los
adminisiradores que han ocupada cargos e el Conscja de Administraciée han cumplido con laz cbligaciones
previstas en el articulo 226 del texlo refundida de 1z Ley de Sociedades de Capital. Asimisme, tanto ellos como
las personas a ellus vinouladas, s han abstenido do incurmr en los supusstos de conflicte de interes pravistos
en o articulo 229 do dicha ley.

b} Retribucicones al personal dirgctivo
La remuneracian durante los ojercicios 2017 ¥ 2016 de los Directorss Generales de Is Sociedad y personhas

que desempefian funciches sirmilares y no tienen s condicion de miembrn del Consejo de Administracion do la
Sucietad {ouyas relibuciones han sido detalladas antedionmante) puede resUmirse en la forma siguients:

Ejercicio o Niumero de Personas __Retribuclones Salariaies Totales
2017 4 14320
2019 4 G54

Los Alios Directivos actualmente en némina del Grupo tienen todos ellos tn sequro de vida con un capital
asegurads de tros veces fa remuneracian salarial. Mo extsten ofras retribuciones o compromlsos distintos de
fos antorincrmenle mencianados.

Los contratos de cortos altus directives contiensn clausulas de preaviso y no competencia postcontractual.

71. Transacciones con partes vinculadas

& los efectos de informacion de este aparfads se consideran partes vinculadas las siguientes:
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros)}

»  Los accionistas significalives de Grepe Ezentis S.A,, entendisndose por tales los que posean directa o
indireclaments participaciones iguales o superiores al 3%, asi como Ios accionistas que, &in ser
significativos, hayan gjercide la facultad de propaner |a desigrizcidn de algun miembro del Consajo de
Administracién. (Mota 11a)

+  Los administradores y directivos de la Sociedad y su familia cercana, Eitémmine "administradoer” significa
un migmbro det Conscje de Administracion y el términe "directive” signlfica un miembro del Comité de
Diraccian.

» Las operaciones roalizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parte dal frafice habitual,
Asirmistna, |as transacciones con partes vinculadas sc han ceriado en condiciones de mercado.

al  Venta o compra de actives a partes vinculadas

Duranto Ins ejercicios 2097 y 2018 no se ha realizade compra de aclivas a paries vinouladas,

1] Venta de bienes y prestaclén de servicios

Durante las ejercicios 2047 y 2016, no existen compras de bienas y servicios entre partes vincukadas.

) Compra de bienes, servicios y gastos financieros

Duranks ol ojercicio 2017 no existen cumpras de bisnes y senvicios entre panes vinculadas,

[hirante el ejersicio 2016, Grupo Ezentis, 5.A. ha recibide senvicins por assscramienta par importe de 37 miles
de euros por sociedades o despachos de los gue forman parte un mismbre del Consejo de Administraclon de
ia Sooiedad, de los cuales a 31 de dictembro de 2016 queda un saldo pendiente de pago de 12 niles de euras,
d} Otras cperaciones

Mo se han roalizedo olras oparaciones durante el ejercicia 2017 o 2014,

e Saldos pendientss al cierre derivados de |a venta y compra de bienes y servicios

£ 31 de diciembre de 2017 y 2018 no existon saldos perdientes dorvados de las compras can partes
vinculadas,

22 |pformacion schre medio amblente

l1mdn la aclividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tisne responsabiidades, gaslos, activos, nf
provigioncs y contingencias do naturslesa medicambiental gue pudieran ser significativas on relacidn con &
patrimonic, la situacion financiera y los resultades de fa misma. Por este motive no se incluyen dosgloses
espocificos en fa presonte memotia de las cuontas anuales mospectn a la informacidn de cuestiones
medioanbiontales.

23, Acontecimlentos postariores al clerre

Dosde el 31 de diciembre de 2017 v hasta la formulacian de las presentes Cuentas Anuales se ban praducido
los acomtcaimlentns importantes para Grupo Ezentis, 5.0

Con fecha 25 da fobrero de 2018 Grupo Fzenlis, 5.4 ha alcanzado un acuardo can Eriesson Espana,
5.5, para la adquisicion do |a sociedad Excellence Fisld Faclory, 5.0.U, a través de su filkal Ezentis
Ternologia, 5.0.U, ¥ que comprenderd las slguientas [Incas de negocis:

i, Disefio. ingenicria, oficina técnica, despliegue, instalacidn y nantenimiento de las
instalacionos & infruestructuras de red fija en los cligntes en Espafia,

i Prestacién de sendicios de manlonimisnto de campao para redes moviles en el mercado
ibdrien,
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En 2017, el nagoric adgquirida generd una facturacidn do 104 millones do curos y un EBITDA conjunie
de 7.2 millones de euros,

El precio acordado, sujetn a deferminados ajustes habitusles en operaciones do

este tipo v atros particulars de esls operacion, asciende a 28,5 millones de euros que se abonarg, tras
el cumplimiente de una serie de condiciones, medianto |a endrega en metdlico de 7 millanes do euros y
do 22,5 miffones de eurns en acciones do nueva emisién, hasta un méadmo de 36.824.870, medianta un
aumenio por compensagion da créditos, valeradas al preclo medic de cicre de los 90 dias anteriores a
la firme del Contrato (0,611 euros por accion), equivalentos a aproximadamonts un 17 4 el capital
social tras el aumento correspondlanie.

Adicionalmente, ambas ompresas han establocido un acuerdo comercial, par tres afos, para la prowvisian
confunta do serddclos de disefio, planificacidn, despliegue, instalacian ¥ mantenimisnto  de
infraestructuras da red fija y de mantenimiento de campo para redes moviles cn el mercado ibérico,
Ericsson tendra derecho a nombear un miembre del Consejo do Administracion do Ezentis v de su
Comisién Ejecutiva Delegada, mientras mantenga, al monos, 16804100 accinnes i, como se desoribe
mas adelante, no podra transmitir hasta el 1 de enero de 2019, 33.608.199 accionos de |2 Sociedad, ni
hasta dos afios después de |a focha de ciere de la transaccion, 16,804,101} acciones.

La Adruisician fortaloesrd el pesicionamiento esiratégico de Ezentis en el Arca de fibra, mediants su
entrada on el mercado bérice, B8 como incrementsra la base do sus dienfes, Asimismo, permitira
incrementar notablemente su facturacion, representanda un sigrificative crecimients inorganica.

La Adquisician esta sujcta a condiciones habltuales para operacianes de este tipo, ontre ks cuales osta
la aprobacian por ks Junta General de Accionistas de Ezentis de {i} la Adyuisicidn, (i) ol aumento de
capital por el que so instrumertard f pago de la parte del procio en acciones y {iiiy el nombramiento del
nuevo consejero de Erfcssan, cuya efectividad cstard condicionada al cierre de la transaccian.

Una vez cumplidas las condiciones, s& ospera que & cietfa de |a transaccion tanga lugar en €] segundo
trimestra de 2018,
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GRUPO EZENTIS, 5.

A

MEMQRIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{En miles de euros)

ANEXG 1

Socladad

Doamicilio

SOGHEDADES GARANTES DEL CONTRATO DE FINANCIAZION

Actividad

% Derechos de Yote

Contralacdos porla
Socicdad Dominante

Grupo Ezentis, 5.4,

Auda, TV TASA,
n® 2 planta 2
puerta 20
Edificia
HYTASA, 41008
Savllla {Espaita)

Cjocucidn y mantenimienta de sistemas, ggulpos y camponantes
de telecomunicaciohss para emisidn, tranzmisidn y recepcian de
guatquier clase de Informacidn cntre personas. Ejecucion y
manterinlame fa instalaciones eléctricas. Construccion de
nbraz chdlos, Asezoramiento técniog,

H

100% 5

Cosporacion Ezentls | Rue Eugena To act as an investment halding vormpany and ie-ardinata tho
Haldea, %.4.0E Ruppert, 6 L- huzsiness of any curpotsle bodies in whicl the company is for
2453 the time helny directly or ndiroctly interested, and te acquire the
Likernbourg whle of ar any part of the stock, shares, debentures, debenture
stocks, bonds and ofher securities issued ar guaraniesd by any
persen and any other asset of any kind and ta hald tho same as
investments, and to s2ll, exchangs and dispose of the same.
Corperacién Erentis | Rua Eugano Te act 25 an investment hofdlng wompany and te-ondinate the - 10100%,
Imfarnaclaial, {Ruppert, & L- bussiness of any cerporalg bodlas Bt which the company is for
S.arL ' 2453 thie lrres balng diractiy ar indirectly inderested, and ta acqulrs the
! Luxernbolirg whola of or any part of the stock, shares, debentistes, daleniuee
: stocks, bonds and other seausilles lssied ar quarantoed by any
persan and any ofher essal of any kind and fo hold the same as
i investments, and o sall, axchango and dispose of the same.,
Ezentis Tacholagla. s of Santa Leonar, | Actividades de eluboracitn, fabricacidn, ingeniena, dizefio, - T00%
gL A 185 proyectas de desarrelfo, venta, explotacion, importacion,
Edifl:la H, pxporacién, comercializacion, instalacidn, ebra o), ate. do
thadrd productes de conmmutacian y gestlan de iad.
Mavanto o Santa Eecner, | Desarrollar y comercializar i programa do focafizacion en - 0%,
Technolugles, 5,L.U. (65 tiempo real de vosta enoidm oo oriontado al podlico masive
Edificia B.
. Madld . _ § -.
Calztel Andalucla, Avda. HYTASA, | Estudio, promosicn, canstricsldn y direccian de koda clase de -1 i00%
S5 n 12 planta 2 ohras e instalaclonss. Elocucidn y mantenimiento de
puerta #i inslalaciones clitcdicas. Ejgcucian ¥ mantenlmisnto de slstamas,
Edificzla aguipos y componentes de telecamuniesd bt @ Informatica.
FIYTASA, 41035
Sevilla (Espana) :
Ezentls o Santa Leonor, | Compravenis, tehencla, administracién, gestion, y explotacion - 100%n
Internrelonal, S,LU. | 65 par cuenls propla de participaciones, acciones, fitules y valores
Edificie B. de todo Hpo de sociedades mercantiles
i rld . ] .
Frenlls Gastisn de | of Santa Leonor, | Disefo, fatwleaclan y ecmorcie, an nomtbie propio o pof - 100%
Redes, SEU. 65 !modiaciin de kenceros, de elementos v egulpos da
EAd [ficses B i oorudcacion multionedia v de procesn da [nfarmacidn para
Madrid aplicasianes de2 sequritsd.
Ezentis Brasll | of Santa Leonor, § Mantemimisnte de slstamas da lalocemunicacian; mantenimiento - T
|hstelaciones, 5.LU. 168 de instalsclonas aléctiloas: construccian de obraa hidriulicas,
! Friificio B, vantralacidn do obras con el Estads y otros ahtes; eanfaceion da
- Ml rief proyoctos de contrel de eatidad, 2o,
Ezentis Brasil of Sapta Loanar, | Manlenimiento de sistemas da {#lscomunicacidn; mantenirmisnto - 100%
Telecomn, 3.0 EL, . |65 de instalaciones eléctivas, cansttrecion de obras hidraulicas,
Edificio B. pontralecitn de abras con el Estadoe v obios entes; confeoslon de
Mia.dricl proyactos do control de calidad, ete,




GRUPO EZENTIS, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICHD 2017
(En miles de euros)

comuna de los

t gondes,
F G uddad di
| Gantiaga

entidadss con grandes valdmenes de inversion en
lalacomunicaciones v tecnologia.

Everdis Chila, S.LU. | o Santa Leonar, | hantenimienta de sistermas de lblecomunicacidn; manlenimiento - 100%
(20 S de Instalaclones slactricas; construccian de obras hidraulicss;
Edigcia B, * voniralaclén do obras can el Estacdo y otros enfes; confecsion de
hleacd riel | prayoctos de cantrol de calidad, et |
Calatel Spaln, S | of Sanla Leonoy, | Tonencia, gestion y administtacion. par cuenta propla, de - 100%
1 paricipacionzs u obros valores representatios daf capitaf social :
! Edificic B. de entidades no residentas en tairitario cspaficl. La
i Madrid presentaclin de aguallas servicios de cardcter general que
i reguicran las sociedades y de manera enunciative pera no
limitativa [os servicios de gestion, administracldn, vparaclonas,
calidad y esesoramiento juridive de lus distintas secicdadas del
(3rupa.
Metworks ef Banta Lacnor, | Dizefo, fabricacidn v comescio, en nombre prople o par - 1004%
Test, 5. LALAY G mediacion de terceree, de elementas v aqtilpas de
Edificio B. comunlesclon multimadia ¥ da praceso de informacién para
MAadrid apllcaciones de soguridad.
Mavergoi, 5.4.0. ol Santz Leanar, | Daefio, dasarralle, fabricacidn, diskfribucian ycclmercrallzau-fln - 100%
55 di componentes electrdnicos de base tecnelagice,
Califfio B. ¢ agpecialmants squellos gue Intagian comunicacionos y
Macdlrid ! localizasidn, ssi ceno |8 gealion da pasarcias con los
; operaduores moviEs.
Raseln, 3.4, Lawvalle 316 1" § Cansiruccitn, reforma v reparacion de redes de Gas - 99%
Huanos piras
[Argentinal :
L e
Exanils Argankina, Habana a70. ! Proyecto. construacitn, matalacion y mantenimicrle de sistemas - 5,
S.A. (antcdormente | 1603 Villa | de telecomunleaclin. La prestacidn de servicios auxifiares de
Radiofronica de Marteflk., Vicants | dlichras 1elmcomunicacianes. Proyecto, construccian,
Argenting, 5.4 () Lopeez-Busnes | mantenimiente de Hneas y estaciones brsnsfolmadoas de Baja,
Afras Madia y Alta Tensian, Proyecto, cotstrusclan y mantoniaHonte
[Argentinal [ de redes, instalaciones, mdguines y ancosorioz destinados al
! tratemlenie v distribucion de fluidos, agua ¥ gas, asi came
t fratajos do aicantarifado y saneaml&ntn Conzulteria,
i planlr'cacujn construccidn, aperacicn y mantenlmlanta da
iinstalaciones y plantss de dapdsios, fratamionts,
¢ aprovecham lento y dispozslcldn finak do cralesquissa residuos
! osdildars, semlstlidos, domicilianios, industriaies, especiales,
! poligresas y de cualquier ofra naturalezs; de tratamisnta da
; dguas ¥ aguss residuales, de depurackin de alre v de las gazos
de escape, asi coma de le gomeclalleackdn v distribucién de
todo 1pa da iscnalogias pata la proteccidn fel medio ambiente.
Ezentlis E;:I.ilil.'l"lbiﬁ, Carrera 50 o Clzeia, fabricacidn y comercio, en nembre propio o por - 100%:
S.A5. 174, B2 Bagald | mediacidn de terceros, de elementos v equlaos de
Cofornbia comunicacion mulimedia v de proveso da Informacién para
aplloaciones de sagurldad.
Tannat 3.A. {A) | Avenida Lasg Frestacidn de sapvicios de cansulterla, gisefo, imalantacion y - 100%
Parcelas mantetimionto pestventa de sofuciones *llave en mana” para !
BBk cindad | redos ¥ sistemas de telecormunicacion para operstangs v
de Bantlago eniidades con grandes yolimenes de Inversiin an
| eChile) helecomunicaclionas ¥ ecnehgla.
Ezentis Energia Spa | Avenlde lsidore | Prostacian de semvicios de consultoria, dizefia, Irnpldnw{ ey - 100%
Ginyenachaa rmantenimienio peslventa d2 saluciones “kava n mang” para
2300 pise 29 redes ¥ sistamas o lslacomnunicacidn para operadoras y




GRUPO EZENTIS, 3.A.
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MEMOREA DE LaS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
(En miles de euros)

Czontis Pond, 5.A.C. ; Avenida Ejecucin ¥ mantenimiento de sistemnas, equipos ¥ companentes | - 100%
* A : Argenting, de telecomunicacion pars emision, Banamlslin ¥ reoapoidn de :
Mimers 2050, cualqurier clage de Infonmacitn anlie parsonas, Elacdalin y i :
Fravinglu ! mattenlmlanta de nslalaciones aldctricas. Sonstruccidn do !
Constitrcional % obras civilos. Asesotamiento tanico.
def Callao, Lima |
[Per) ;
Evantls Energla, Avehicda Limpiaza ¥ mantoninvento de edificios, Constroccidn de - L% i
5.4, [antoriormonta | Cmdaixador proyectos de Ingenieria, Mantenintiente de sistemas de i
Servicios Urbanes, | Abelardo Bueno, | {elecomunicacion; manienimiento de instalasiznes eléctricas; {
LTDA, (BULY) 1A n*1, Bloce 1, constriecsian de ohras hld@Aullees; contiataclda da obras aon &l
dla "G, Barra de | Fstedoe ¥ vtros entes, confaccién de provacias da control do
S Tiuca, Rio de crlldadd, e
; Janeira - Brasil
Ezentis Senvigios Bua 880 Jofo | Ingenieria de vornunlackanas, Mantenlmleda de sistames de - 100%
Engentarla & 282, ™ Andar - 3 lelecomunicacion; mantoninticnte de instalaciones eléatricas, :
Instalagan de Conlro, 18147-  { canstruccitn do obras hidrdulizas; contratacien de obras con el '
Cemenicagnns, [llu] Eatado vy ofros entes; confaccion de prayectos de control de
LTOA. (SEICOM) Adagariguama, calided, efc,
[ Estada de 8o
Pauln,
Ezentis Chile, 5.A. Avanida Pedro | £l semvicio y asesorfy en proyecios, eonslyoelon, - G55k
{anteianments e Waldivin cutfierslallaclon, axporlreion, nslalacidn, raparacian ¥
Cosaeio 8240 Carmuna manfcnimizgnto de sistemas, equipos componenfes de
Radiofronfca de Macul, edectricidad, electrificacion, sefializacion vial y ferroviaria,
Dominia Tecnoredes | Sanfiago {Chile) | actividades ausliares del seclar de la constraceion y de
Cornservicss, 5.4} balgoarmunicuclan, 14 erastaclon de sanvicios dovalor afadido a
dic-has lelacomunicacionas v la suzctipoién, adgulsicion y ventz
do paricioacianas en empresas que tengan actividades
similares o andlonas a fas designadasz anlenicrments,
i
1

{A] Socledades andltadas par PricewatarhouseCoopers
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PRIMCIPALES MAGNITULI S,
POLIFICAS CONTADBLES

EXPOSICION AL RIESGO.

HIEGHOS POSTERIORES Al CIERRE DEL EJIRCICHO.
ANGLHSICION DE ACCIONLS PROPIAS.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
IS0 DE INSTRUMENTOS FINANCI RDS POR EL GRUPO
INFORME DI- GOBIERNG CORPORATIVO.

LA ESTRUCTIIRA DEL CAPITAI .

RESTRICGION A LA TRANSMISIBILIDAD DE ACGIONES.
PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EI. CAPITAL, DIRECTAS OO INDIRECTAS.
RESTRICCION AL NIERECHO DE YOTO.

PACTOS PARASOCIALES.

NORMAS APLICABI 1S,

PODERES DE 1 05 MIEMBROS 141 GONSEIO DE ADMINISTRACION ¥, EN
PARTICULAR, | 05 RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR.

LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBID 111 CONTROL DE | A SOCIEDAD A
RAIZ DE UNA 01 T:RTA PUBLICA DE ADQUISICION.

ACUERDOS CON CONSEJFROS, DIRECCION Y EMPLEADOS QUL DISPONGAN DI
INDEMNIZACIONES.

INFORMACION RI'TATIVA AL PERSONAL.

INCORMACION MO FINANCIERA 1N CUMPLIMEENTO DEL RDL 18/2017
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Grupa Ezentis, 5.4, es la sociedad matriz del Grupo Frenlisy sus sociedares filiales
ubicadas cn fspafa y Latinoamérica. Su actividad corresponds a sErvicing

corparativos v la aclividad de cartera.
Las principales maunitudes del gjercicio 2017 vienen reflejadas cantinuacion:

Mifas do Elroes

Ingresocs 14.732 7773 6,041 “34%

-388

Extraord, Mar. Valor Instr.

! -A40 -5,220 2980 -3
Fin. —_—

La cifra de Ingresos de Grupo Ezendis, 5.4, se ha situado en $1.737 miles do curos,
que corresponde principalmente a las {acluraciones a sus fil:ales par bos servicios
que presla le sociedad. Fi resultade de explotacion a cerre de gjeraicio del ojercicio
2017 alcanza los 1.013 miles de euros.

Los resultades financieros de Gropo Ezentis, 5.4 del ejercicio 2017 han sida de 174
triles de euros y los resultadas extranrdinarios y las variaciones de valor de tos
instrumenlos financieras al cierre de 2017 han sida de -240 miles d= euros.

El resnilado del ojercicio antes de impuestas para 2017 de Grupo Lzentis, 5.A. ha
sido de 16 millanes de et:ros, frente a los 5.4 millenas de cares del ejercicio M4,




Elzulivi x &

*as principales magnitudes del Baiance de Grupo Ezerlis, 5.4 8 31122017 vienen
reftejadas an el siguiente cuadra:;

Miles de Furos
ACTIVD PASTYO

Immuoyilizada matorkal 84

(mevilizuele incangible W I'

{ Mras inversiomes asnciadas a4 38 141 Lrendas cen empresas del Grapo o164 -
Tnversinnes financieras in3 o 30.296 Oros pasivos Onancieeos - 4275
Aslivess por impuesto difarido 1.944 1209 Pro visinnes

B ¢
iy
erdores comercinles ¥ otras cucnlus o calear - 2B [Mtros pazives (nancieros
Iversiones o copresas def Grupo AT.613 15555 Neudes con cmpresas del Gmpa izl £ (08
ivalenlus Latd ®Th Aaoreedares comeryiiles ¥ 0603 2333 1304

Srupa Ezeniis, S.4 tiene pariicipacion direcla del 100% sobre Corporacion Ezentis
Holdeo, S.4.rL e indirecta del 100% sobre Corperacion Ezentis Inlernacionat,
Sl

Ectas dos sociedades constituidas san las poseedoras de 1as garantias y ba deuda
arordadas on el canlrate de financiazion con |lighbridge Principat Strategies, LLC,
firmado cn Jigin de 2075,

Grupo Erenlis y sus sociedades iiliales centran su negocio principalmente, en la
speracin ¥y mantenimiento  de  infrasstructuras de  ielecomunicacionas y
clectricidad en Espafia y Latinoamérica [Brasil, Chile, Argentina, Perd, Colombiay
Méxicel.

e futma complementaria, el Grupo tambien desarralla oires MoORCios Coma Son:
proyecios de canslruccidn e ingenieria, desarrollo de soluctones |1 para la gestidn
de redes, operacitn y manienimicnte de canalizaciones de aguay aild&gas.

Las principales magniludes cn las cuentas cansolidadas de Grupo Ezentis del
ejorcicia 2017 v 2014, elaboradas de acuerdo con las NITF-UI- son las siguientas:

Miles da Euros

Cifras Consolidadas 31122017 31122016
Total Activo Consolidado 279 515 251 457
Importe neto de |a cfra de negocias _ 387 304 N7 410
Resuitado atribuible del ejercicio {6 701} 803




En wirlud de tos nueves pronunciamientes conlsbles [FRS 9 [Instrumenlos
financieros) v IE1S 15 Hngreses ordinarios procedentes de contratis con clientes}

emilidos por la Junta de Normas Internacionates de Conlabilidad [|A5B) pravistos
para apticacion a partir de enero 2018, Grupe Ezentis, 5.4 ha adaptads sus politicas
contables, on aquatlo que Lo sea de aplicaridn, para reflejar la correcta adopaian
da dichos eslandares on sus eslados financieros cerrados sl 31 de diciembre de
2m7.

Rospecto a la aplicacion de ia NIIF 9 lInstrurnentas Financierasl, Grupo Ezenlis,
5 A no espera que Lz nucva norma sfecte a la clasificacion y valoracidn de estos
aclivas financieros. Grupa | zenlis, S.A no disponc de insirumentes de patrimenio
dispenibles para la veala ni inversicnes en patrimonic valoradas a valor razonable
gue pudizran verse alectados por la aplicacian de la NIIF 7. For e tanto, la Saciedad
no espera que La nueva quia lenga un impacto significative sobre a clasificacion y
valoracion de sus activos financieres.

Na habré Lampoco ningn impacto en La contabilizacion de los pasives financieres
par parte de Grupo Ezentis, S.4, dado que 125 nuevos requerimiantos solo z2fectan
a lus pasivos financieros que sc desigran a valar razenable can carnhigs en
resultados y la Soctedad no ticne ningdn pasive de este tipa,

Con fecha ofocta 1 de encra de 2014, la Sociedad designo Lag opciones actuales
como coberturas de inversicn nata on los nagocios en el extranjere.

i 3 ganancia o pérlida del insirumente de cobertura [por su camponenie intrinsecol
gue se delertning came cobertura eficaz de la ihwarsion neta se reconocs N
patrimanio neto, y s¢ inciuye con las dilerencias de cambia qua surjan de la
conversion par lipo de cambio de los negocivs e el exiranjero objalo de coberfura.
| o parte ineficaz se reconoce direclatments en Los resuitados del ojorcicin.

Grupn Ezantis, 5.4, confirma que sus actuales relaciones de vobortura calificaran
somo caberturas gue cantindar con 1a adepcién de la NIIF 9 v par tanlo no cspeara
un impaclo significativa en Ly contabilizacidn de las relaciones de celiertura.

El ruevo modelo de deleriore del valor exige el reconocimienlo de provisiones par
deterioro del valor en base & las pardidas de crédito esperadas en vez de 5olo las
pérdidas de crédito incurrides que es el caso bajo la NIC 39, Aplica a activas
financieros closificados o coste smortizado, inslrumentes de deuda valorados o
valar razanahle con cambins en otra resullada global, aclives de canlrato baje la
MIIF 15 ingresos ordinarias procedentas de confratas coni clientes, cdantas a cobrar




pof arrendamientos, compramisos de prés:ame y cizrtos contratos de garanlis
financiera, Grupe Ezentis, S.A. considera que sus pravisionas par delatioro dol valor
na sa verdn aleciadas pey el nuevo modelo,

En relacion con la NIF 15 [ingrezsos ordirarios procedanles de contratos con
cliznles], gue reemplazard a la NIC 18, que cubre contratos para bienes y servicios
y & ka NIC 171 que cubre los contrates de constriccion, el Grupo muestrs on Los
cotzdos lirancieros los activos v pasives asotiados a cada contralo de sus clienies,

ta mayor parte de los ingrosas generados par el Grupo se rofierca a Lz ejecucion
de contratos pars la prestacion de servicios de operacidn y manienimienlo en el
ambito de 1as infraeslrucluras y servicios de tolecomunicaciones ¥ aneryia, CUyos
periodos de ejecucidn son a corta plazo, por bo que eniendermes que 1a aplizacion
de NIIF1S ne tiene 12 impaclo significalivo en ol recanacimienta de :ngresos del
Grupe.

Respacto a ta NIIF 16 [Arrendamiantos], prevista su adopcion a partir de 19 enero
de 2019, el Brugn ya sc¢ encuentra en elapa de snalisis de impacios y de
modiflicacion de sus potiticas conlables para roflcjar adecuadamenie en sus
Estadas Financieras les requerimientas de lx Junta de Marmas internzcionales de
Contabilidad $1ASE].

£l Grupa [zentis desarrolla sus actividades en difsrentes soctores, paises v
entornos sacioecondmices v legates gue suponen Bna exposicidn a diferenies
niveles de riesgos inherentes 2 los nagecies o0 los que actis.

EL Grupe Ezontis dispane de un Sislatma Integral de Geslion de Riasgos a través del
cual identifica, evalda, priorizay gestiona los riesgos relevantes del Grupe de lorma
sisternalica, con criterios unifermes y eslableciéndolos dentra de los niveles de
lolarancia de riesge fijadns.

Esto Sistermna esla en permansnte actualizacion, luncisna de forma integral v
continua, y es el resullado de la consalidacian a uivel carparativo de |as gestiones
realizadas por cada Una de las unidades de negocis, pals o sociedad gue forman o
han farmado parle del Grupe Ezentis aic largo del ejarcicio 2017,

Seqlin establece el Reglamanto del Sonseja de Administracion del Grupoe |'7entis,
el Conseju de Administescidn tisne ls responsabilidad de delinic la Politica de
Control y Gestion da [Riesgos, identficando Los principales resgos de to Sociedad,

SR TN T R L R Sy
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en cepecial el riesgn fiscal, v organizenda, implantande  y realizanda el
sequimiente de los sisternas de controlinterne y de informacién adecuadoes,

| a Comisién de Auditoria y Cumplimiente, como drgana delegade del Consejo
da Adminislracion, tiene alribldda la compelencia de supervisas los sistemas de
controlinderne y garanlizar poriadicamente el sislema de geslion deo riesgos, pard
que iva principaies ricsgos se identifiquen, gestionen y se den a conacer
adecuadamenle, asicomo revisat periddicamente |a politica de conlrel y gestion
de riesgos, y proponer su o madificacion y  actualizacion  al Consejo  de
Administracidn.

El desarrollo de esla rosponsabilidad de Supervisién del sistema de gesticn de
Riespos es realizado a lraves de la Direccidn de Auditoria Inlerna del Grupo,
apayada en los responsables o propietarios de Riesgos de las distintas unidades
de negociofpaises. Estos remilen un infarme periddico sobre los dilerontes
resyos que amanazan a sUs respectivas unidades de negocia, los procesns de
cantrol existentes y las acciones de mejora a ‘mplantar,

Grupa Frzentis estd expuesto a diversos riesgas derivadoes de los propias negacios,
asi como a riesgos especificns de cardeler financiers que han sida idantificadns
an ol Sistema Integral de Cestidn de Rizsgos.

Las categorias de riesqos considerados en el Sislama Integral de Gestion de
Riesgos del Grupe Ezentis, de acuerdo con ta keiadalngia internacional COS0, asf
cormo los principates riesqos a los que estd oxpueslo el Grupo al 31 de diciembre
de 2017, san los siguienles:

i| Riesgas Estratégicos

«  [tiesgo de pérdida de clienlas clave, Concentracian de clicntes: La cermpania
aclia on dos sectores con alta concentracien de clienles, corna son
Telecomunicaciones y leciricidad. El Grupo continda con la diversiticacion del
negocic par zonas geogréficas, sectores de actividad y de clicntes, inlensificado con
an plan comercial especifica por pafs donde esta preseite Grupo Ecentis en 2017,
Asimismo, el Brupo tiene up firme compromiso con la calidad de servicio Como
elemento bdsicn de retencidn de nuestros clientes.

s Riesgo de no obtencion de los relormos previslos en las adyuisiciones &
inversiones realizadas: | | Grupa viene expandiéndese per los principsles mercades
en ialitvarmérica y Espafia, en bisqueda de consolicarse como un proveedor de
reierencia de nueslras clientes. Durante el gjorcicio 2017 so adquireron diversas
sociededes an Espafia, Méxica y Perit, dentro de lus sectoras de infrarsiruciuras

de telecomunicacinones y cléctricas.
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S markiene un control y sequimizrle permanente de la evolucidn de resultades e
indicaderes clave de cada unidad de negocia/paisisociodad adquirida por el Grupo.

s Ricsgo de pérdida de immzgen Cerparativa: Ef Brupa realiza de forma centinua
acciones para la inejora de sus relaciones con los distinlas grupos de interes,
clienles, proverdares, empleados..., a travis det desarrolle de su Plan ireclor de
Responsabilidad Socisl Corporativa 2007-201%.

En aras de mitigar 2sle Hesgo, fambidn el Grupo ha puesto en marcha en 2017 un
plan de excelencia on las aperaciones, coma blsqueda de la mcjora en sus
procesos oparatives y relaciones con sus clientes y provaedores,

it |4esgos de Cumptimienlo/Reporling:

¢ Riesgos de incumplimiento do aobligaciones financicras y ne linancieras
derivados de los conlratas de financiacién suscritos. ELGT o liene implamentadas
procedimienios de seguimients perigdico de las covenanls comprometidos en el
conlrate de Brnanciacidn, asi cams de alertas tempranaz cn caso de polencial
incurmnplirniento.

+ Riesgos derivados del incumplimisnlo de las normativas exislantes en los
paisas en Los que apera el grupo, especialmente de las liscales, legates ylaborales,
e cuanta con un deparlamento legal, de recursos humanas y fiscal inlernes, gue
supervisan et cumpiimionto de la legislacion vigente en cade pals donde tiene
presencia eb Grupo, asi come con asesores exiernos, para aguellas malerias
especificas que sean ragueridas.

iii] Riesgos Financieras:

+  FRicsgo de variaciones de tipo de cambio. EL Grupo inlenta hacer coincidir,
siempre (ue sea posible, los Mlujos de caja referenciadas a una misma divisa, asf
coma los importes y vencimiznts de aclivos y pasivos que se derwvan de las
speraciones denominadas en divisas diferantes del euro. Asimismo, tiene en vigor
instrurnentos financieres derivados en las principates divisas entas gue apera, gue
le permitan rnitigar la malerializacion de esle riesgo.

s Riesgo de flucluaciches de tipo de inierdés y tasas de inflacion: Bt grupo
mantiens una pelitica activa en la gestidn del riesgo de tipo oe inieres, con
sequimnienlo constarte del mercado. Las deudas financieras y de atros acreedoras,
qei camo las contralos de nuestras clisnles, se encuentran referenciadas @ un tipe
di interés de rmarcado y unas tasas da inflacion,




o Riesgode dificultad de accese 2 fuentes de linancizcidn para acemetcr nueves
proyactos de crecimienlo argdnico oinorganico, a5 como pare financiar 1a actividac
operativa: 1l Grupo determina las necesidades de lesoreria y [fhanciacian,
utilizands diversas herramienlas presupuesiarias, asi come medidas para la
geslidn del capitat circulanle.

431 da diciembre de 2017 ¢l Grupo nresenla un fando de maniovbra de P0.272 miles
de euros [3,7 millures de curas al cierre da cjercicio 2014] y Los efeclivos v otros
activas liquidas alcanzar los 7.904 miles de euros. Asimisme, exste Una cuenla
corrignte clasificada a largo pltazo y asociada o la estructuza de financiacion de la
compahia por importe de 6000 rmites de euros,

iv] Ricsgos Operacionales:

s Inadecuada gestidn del ciclo de ingresos. Es uno de les procesos claves
identificados en los sisternas de cantrol SCIT, y =2 han implantado procaedimienlos
y controles especfficos para la  eficiente  gestion  def ciclo de obra
certificadaflacluracianfcabro, Asimmisma, se han intensificado los  controles
peridgdicos locales de sequimiento cxhauslive de la abra en curso, ast coma de 14
facluracidn vy cobro de los clientes,

e Ricsgo de sequridad operacional de los sistemas. De cara a rmitigar esta riesgo
durante la implantacién y desartollo de un nuevo sistema empreszrial guesto an
marcha durante el sjercicia 2017, el Brupo cuents con controles espeailices para
garantizar la seguridad de sus sislemas informalicus de apoyo a la operacion,
adpmds de revisionos de sus contrales generales de seguridad de la informacion.

Coi focha 78 de lebrera de 7018 Grupo Ezentis, .4 ha alcanzado ur acuerdo con
Ericssan | spafta, S.A para la adguisicion da la sociedad Frrallence Ficld Faclary,
5410 & través de su filial Szentis Tecnologia, S.L.U, y gue comprendera las

sigltiontes lingas de negocio:

i, Disefn, ingenieria, oficina lécnica, despliegue, Instalacicn y mantenimiento de
las inslalaciones e infrasslructuras de rad fja on los clienles en Espania.

. Prestacién de servicios de rmanteniriento de campe para redes miviles on el

marcado iberico.
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| n 2017, af negocio adquiride generd una facturacidn de 104 millonas de euras yun
EBITDA canjunlo de 7.2 miliznes de auros.

El precie accrdado, sujoto a determinzdos ajustes habiluales en operacicnes de
oste lipo y olros particilares de esta operacién, asciende a 27,% millones de cures
nue se abonard, tras el cumptimionto de una serie de condiciones, mediante La
antraga en meialico de 7 millones de eures y de 22, h millones de cures en ACCInes
do nueva emisida, hasto un madmo de 346,824.870, mediantc un aumento por
compensacion de crédiles, valeradas al precio medio de cierre de los 70 dias
anteriores a ia lirma del Contrata (8411 curos por aczidnl cquivalenles a
aproximadarnanta un 11 % det capilat social tras el aumanto correspondienle.

adicionalmenta, ambas empresas han establecida un acuerdo comercizl, por tros
afins, para la provisien canjunta de servicios de disefio, planilicacién, despliegue,
instalacidn y manlenimients de infraeslructuras de red lijay de rmantenimianie de
cempe pars redes mdviles en el mercade ibérico.

ricsson leadra derecha a nembrar un miembra del Consejo de Administracian de
Franlis y do s Comision Ejecutiva Delegada, micntras manienga, al mengs,
16,804,100 acciones y, cema se describe mds adelanla, no podra transmilis hasta
el | de enere de 2019, 32.468.19% acciones da la Sociedad, ne hasta dos anos
después de la fecha de cierte de la transaccian, 156804190 acciones,

La Adquisicién fortalecerd ol posicionamisnto cstralégice de Ezentis en el 2rea do
fizra, madianle su critrada en el mercada ihérice, asi coma incremeniara la base
de sus clientes. Asimismo, permitird incrementar notahlemenla su facturacian,
representando ur significative crecimiento inargénica.

Lo Adguisicidn esla sujeta a condiciohes habituales pare operaciones de estc tipo,
entre las cuales ostd ta aprobacion por la lunla Sencral de Accionhistas de [rentis
de [[] la Adguisician, til el aumenta de capital por el que se instrumentara el page
do la parte del precie en accienes v (i) el nambrariento del nueva cohsajera e
Fricssen, cuye efcctividad estard condicionada al cierre de la lransaccién,

Una vez cumplidas las condiciones, se espera que of cierre de la transaceion langa
lagar on &l segundo trimestre de 20715,




A 31 de diciambre de 2017 Grupe Ezentis, S.A4., tiene un fotal de 14548 accionzs.
Las operaciones realizadas duranie el gjercicie 2017 han sido las siguicntcs:

Compras: 75720 accinones

Ventas: 045337 acoiones

EL Grupo rmantiene una apuesta permanente por la innavacion y el dzsarrolle
tecnclégico en todas sus dreas de negocic gue permila ong mejora continga
de las oparaciones, de ta calidad del servicio a sus clientes v la mejora de su
posicion competitiva medianie la amptiacién de su oferla comercizl v 2l
desarralle de nuovas dreas de negozin, 10 ese marco general de actuacidn, la
rmaynr ackividad de +0 esld cenlrada en el Arca de Tecnologiz en sus sociedades
Esentis Tecnolagia, 3.L.UL v MNavento |echaologies, 5L v en las sociedades
Grupa Cornunicaciones v Sonido, 5.4, y GTS Thaumal XX, S.A., adguiridas en el
gjercicio 2017

Gon si objelo de miligar 2t riosyo da tigo de cambia para los pagos bimestrales da
infereses do ia douda oxoresada en euros, el Grupe tigne contratadas coberturas
de divisa para cubrir & riesgo en la mayer parte de los flujes de caja a ser
repatriados desde las filiales. Les impertes nocionales de las opciones [Ueron
colculados para cubrir el total de los pages de intereses [no de principall de la
deuda con |lighbridge Principal Strategies durante los siguientes 3 afos de la
operacién hasta juliv de 2008, I'n epern de 2048 se han conlratado nucvas

coberturas de divise hasta julio de 2019,

Can fecha 1 de enero de 2016 el Grupo designd tas opciones como instrumanioes de
{:nberlura de inversicn neta on los negocios en el extranjern. Asi ka ganancid o
pirdida del instrementa de coberluera [por se componente intrinseco) que se
determine camo coberlura eficaz do la inversidn neta se reconace en palrimaonio
nele, y se incliye con las diferencias de cambia que surjan de la conversidn par tipo

it




de cambio de tos negocios on ol axtranjer v objote de cobertura, La parle ineficaz s2
roconoeera directamente en los resultados del gjercicio. | as diferencias de valor
del compenente temporal dal instremento de cobertirs sa registran drreclamente
an bos resultadas del ejercicio,

Grupo | 7ealis S.A. formuld el Informe Anual de Sobierna Corperativo del efercicio
2014 el 30 do marra de 2017,

Da conformidad con Lo gispueslo en cl articulo 5 da Los Estatuies Sociales, el capital
spcial de Grupo Ezentis, 5.4 a 31 de diciemibre de Y017 esta compueslo par
994 909 2%0 acciones de 1,30 euros de valor nominsl cada una, todas ellas de una
Inisma clase y serie, totalmenle suscritas y desombolsadas. Las acciones estan

representadas por anotacianes on cuenla.

Con lecha 20 de jutio de 2017, guedaron inscrites er el ragistro mercaniil de Sovilla
los acuerdas de ampliacién de capital social, aprebados en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Grupo Ezenlis, celebrada el dia 2% de junio dz 2017,
acuerdo de aumentn de capital por compensacion de créditos por un imperle
2,248,643 16 eurcs moediante la emnisidny priesla en circulacion dg 3,207, 470 nuevas
accianes de 0,30 auras de valer nominal y (1,38 curos de prima de emision, suscritas
y desernbeisadas par D. Adernir Castilho Pigneirz y 0. Roberlo Takashi Arake v
acuerdo de aummento o capilal por compensacién de crédilos por un imparte
§.152.3%3,60 eut os medianle L2 cmisidn y puesta en circulacidn de 3,007,023 nucves

aceiones de 0,30 euras de valor neminaly 0,08 euros de prima de emisidn, suscritas

y desernbolsadas por Servicios de Comunicaciones GRS Limtada, Eduardo Aroca
Oliva y Cornpaiiia Limilada, hwversionas Marcela [veros Limitada, laversianos
alcaszar Limitada,  Oswalde  Patricio Saavedra Rodriguez v lloming
Telecamunicaciones Limitada,

Con fecha 26 de potiebre de 2017 quedd inscrita on gl Hagislre Mercanlil de Sevilla
la escrilura relativa ab aumenlo de capital social por importe vorninal de
15,599 587 & euras correspondiente a 52 %60 292 acciones de 0,30 euras da valor
nominal y una prima de emision de 13.470.975,92 euros equivalente a 0126 euros

12




por wecidn, 1 importe total de la ampliocion ascendid o 29850063 52 eurns, qua
lueren principalmente ulilizados para reducir su deuda financiera, mejorar
consecuentemente tos ratics e apaiancamientn y obtener ahorros en el capilule

de costes financieras,

En el maree de la lransaccidn con Teleprocesing Services, S.A., se asumieron

cotnprormisos que cordicionan la iransmisian de las acciones de su titularidad.

Las participaciones directas mas importantes en el capital, excluidos lus
conseieras, publicadas ai 31 de diciernbre de 207, son las siguicntes:

Eralan Inverslones, 5.1, 12.290.004 4,170 & 4,170
Lierde, SICAY 5.A, 0.E08.411 3,326 0 1 3,320
Santander Small Caps 8 041018 2727 a 0 2737

Espahfa, Fl

i*oroenlaiss acticlizagos con & nimers de drreshias de voto de 13 Sadedad ¢ 37 de dichkenbre de 02

Los Miembros del Consejo de Adminislracidn de la sociedad dominanto gue
posecn derechos de voto de las acciones son los siguisntes;

min

Consejer

GART.1LYE

7.073.809

O Gulller r‘.l Fernez ial 2,394
D, Enrigue Sanche: de Ledn Garcid 36,452 0 36462 0,012
71, Pedro Marka Azcarate Palacios a o 1] 0,000
0E, Ana Maria Sanche: Tejeda i 0 1] 0,000
012, Emma Ferndncez Alonso 0 ] o 0,000
0. Lavra Gonzdlez-Molero 4] { 4] 0,000
“!.:1-“ Caneen Gomez de Barreda ] i | 0,000
TOTALES 643.093 6.467.178 7.110,271 2,411

i
;
i

:
|
|
!




Las restricciones ai ejerzicio dal derecho de wote son las comunas a cualguier

cociedad andnima, no existienda en los ostatutos zociales resiriccionas especifices

g esle derecha.

Flarticulo 577 del Texto iefundido de la | ey de Sociedades de Capilzl aprokado por
Real Decrelo Legislaliva 172010, de 2 de julio, dispone que en las sociedadas
andnimas cotizadas las cldusulas estatutarias qua, direcla o indirectameante, fijen
con carécter generad el nirmers maximo de vatas que puede emilic un sk
accionisia, las sociedades portenecienles o un mismo grupa o quiencs acliern de
Forma coicertada con las anteriores, quedaran sin ofecto cuzndo fras una oferla
piblica de adquisicion, el aferenle haya alcanzado un parcentaje igual o superior al
70% del capilal gue confiers derechas de vote, salvo gue dicha oferente ra esluvtera
sujetn a nedidas de neutralizacion equivalenlas o no las hubiera adoplado. Los
aslalitos sociates de Grupe Hzentis, S.4., na conticnen ninguna clausula gue lirile
el nimera maxime de valos quo puede emitir un mistno accinnisla o soriedades

parteneciantes a Ua mismo grupe.

Con fecha 30 de mayo de 2014 se suscribid un contrato de sindicacitn da ACCIGnisiEs
del que don Guillerma José Fernandes Vidsl es el Sind:ica. L mencionado contrato

tiens una duracién de 3 afios, y larrninara de farma automatice en el supucsto da

cess o renuncia de D, Gklerrno Fornandes Vidal,

ElL Pacto de sindicacidn tiene unavigencia hasta el 3 de maye de 2019 y comprande,
on este momanto, un tolal de ¥ 073869 acciones de |'7enlis que representan un
7.39% % de sy capital soctal. Tada Lo infarmacian relative al Pacto de sindicacion sz
zicuentra publicada en la Comisidn Necional dal Mer cade de Vatores.
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Figuran en los Estatutes Sociales y en el leglameato del Consejo do

Edrminislracién,

I’n conzecuencia, &l nombramicnto de los miembros del Consejo da Administracion
cotresponie A Lla Junta General de acciohistas, de acuerds con Lo establecido en la
Ley ce suciedades de capital y en los cstetutes socisles, En caso de producirse
vacanles, ol Consejo puede desigrar por couptacidn, de entre log accionislas, las
persenas que hayan de ocuparlas hasta que so redna la prmera Junta General,

Las porsonas que se propongan para el cargo de consejerc tiencn que rednit Los
requisilos gue en cada momenlo establezean las disposiciones legales vigentes y
los estatutas sociales, ademds de una reconocida heporabilidag, schvencs,
cormpetencia, expeciancia, cualdicacitn y dispenibilidad para el desempefic del
cargo.

Na pueden ser consejerns de la sociedad quiznes se hallen incursos en causa de
incapacidad, prohibicidr o incampatibilidad de acuerde con las disposicioncs
lagales vigentes, los Estatutos Sociales y 2l Replamento dal Conscio de
Administracion. Las propusslas de nombramicnte o de reeleccion de los
consejeros que se eleven por ¢l Consejo g la Junta General de accionistas, asicomao
su nombramiento  provisional per cooplacion,  deben ir pracedidas  del
corresponidiente informe de Lz Cemisién de Nombramientos y Retribucicras,

El plazo estatutario de duracién del cargo de consejero es de cuatro afos, pudiende
sar reelegidos indefinidamente, ura o mas veces, por periodos de igual duracidn.
Vencido el plazo, ol nambramienlo cadusara cuando se haya celebrado la siguissle
Junla Genoral o haya Lranscurride el 1érmine legzl para la celebracion de la Junta
Goneral ordinaria.

Los consejaros desiunados par ceoptacidn dekerdn sar ratificadns en su cargo en
la primera Junta General que s¢ celebre con posterioridad a su dosignacicn.

| o5 consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ¢l perfado para ¢l
nue Fueron nombrados o cuando asl o acucrde la Junla Gereral de Accionistas en
usa de las atribuaciones que Liene conferidas legat y estatutariamente, Asimismmo, el
Consejo de Administrzcion pedra proponar a la Jinla Gencral el cese da on
CUS L] Cro,

En cuanto a ka modificacién de los cotatutos socialos, L2 misma es competencis
exclusiva de lz Juple General de accionislas, Lo misma exige L& concurrencia ac




ks siguicntes reguisitos estabiacidos en ly Ley da sooiedgdes de capilal y en los

ecialinlos sociales:

#  [luelos administradores o, en a0 casc, los accianistas autores de Lo propuesia
forrnulan un infoerme escrein con la justificacion de la misma.

e [Que se expresen en le convecaloria can A debida claridad los extremns que

hiayan de moditicarse,

¢ [ueenel anuncio de corvocatoria se haga conatar el derecho que corresponde
4 lodos los accionisias de examinar en el domicilio sacial el texta intcgro do la
madificacion prepeesta y dal miorme sobre la mismay de pedir {a enlrega o el envio
grakuita de dickas dacurmentos,

e [ue el acuerdo sea adoptade por la Junta de confarmidad con Lo dispuesta por
el arliculo 21.2 de ta Lay de sociedades de capital.

¢ Enlodo caso, el acuerde se hara constar en escrilura pliblica que se inscribird
on el Registro Mercantil correspendiznle v s2 publicard en et Bolelin Oficial del
Regislro Mercantii.

Lz Junla Genetal Ordinaria de accionislas celebrada el 2% de junic de 2017 acordo
autarizar al Conscjo de Administracién o adguisicidn derivativa deo acciones
propias, directamente o a iraves de sociedades del Grupn, de conformidad can L2

normaliva vigenle.

Ue contformidad con o dispuesto an el articulo 30 de tes Estatulos Sociales y 24 del
Replamenta del Consejo de Administracién, el Presidente del Conscjo de
Adrministracian llevara en lode caso, la maxima representlacian de la Sociedad v
diereura el ldaraggu del Consejo de Adimanistracidan v enr el garccc de su cargo,
adernas e {as facueltades gue le correspondan por Ley v por les Estatuios.

Don Guillerme Ferndnderz Vidai, fue nambrado et 2% de junio de 2014 cansejera
delagade con amplizs lacellades de represenlacedn, direczidn y gaslon de la

Sociadad,
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Mo existan acuerdos sighilicaltvos de estas caracteristicas.

Les contratos de los cahsujeros v altos diractivos de tos gue dispene Grupa Ezentis,

5.4 en la actualidad no cantienen clausulas de indemnizacion alguna a excepcion
de toindicado a cenlinuacion para ¢l conseiero delegado, . Guillerma Ferndndez
vidal, v el Directar General, Los contralos de cierlos alles directivas contienen
clavsulas de preaviso y no compelancia post-centractual gue en ningldn caso
superan la anvalidad.

1. Guiltermo Fernandez Yidal tiene reconocida una indemrnizacion eguivalonte o
res mansualidades brutas de la retribucion vigente, incivido retribucidn tipa v
variable, en determinados supuaslos de cxfincién dai caniralo, aalre los gue se
encueniran el desistirnienta srilaterai sin invecacion de causa por parta de Ezentis,
despido improcedente, el incomplimienlo de Ezentis de sus obligaciones
cantraciuales o un cambio dg control de Ezentis, | n el caso de que D. Guillerma
Ferngndez Yidal decida cesistir unilateralmenle de su contrslo, debord cdar un
preaviso de, al menas, tres meses, salvo gue componse la falta de preaviso, loial o
parcialmente, con una compensacion equivalenta a la retrivucidn fija vigente,
praporcional a la parte do preaviso dejada de campiir.

Et Bireclor General ticne reconocida una indeinnizacidn correspondiente a dos
anualidades, incluido salario fjo y variable, en determinadas casos de extincidn del
contrato, enlre los gue se encuentran el desistimienls unitaleral sin invocacidn de
calsy por parte de Ezentis, el despide improcedente, la rovacacion de faculiadas
esenciales pera el ejarcicic da su carge, el incumplimientn de Ezenlis de sus
chiigaciones conlracluales ¢ un cambio de canlrol de Ezentis,

Asimismo, =e lz reconace una cantidad bruia de weho mensualidades de ia
retribucian fija y vartable anual como remuneracion por no compelie con et Grupe
on los doce meses siguienies a la tarminacion de su canlrain.
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Finalrnente, en case de gqua el Director General decida desislir uniiateralments de
au contralo, debord dar un preaviso de, al menos, 3 mases, salva que compense LA
falta de preavisa cosouna parte de la retribucion fijs vigente, proparcionil a la parts
da preavisa dejady de cumalir,

Los contratos de os empleados ligados a Grupa Ezentis, 5.4, por una relaciin
lzborat cormdn, na canlienen clausuias de indemnizacion, por Lo gue, en al supuesto
de exlincién de la relacidn laboral resultard de aplicacién la norenativa lahoral
general,

EL nitmero de personas empleadas de medis durante cl ejercicic 2017,

distribuidos por categorias profesionalas ha sida el siguiente:

2017
Hombres flujeres

Ala direccion 5
Téenicos Titulados 5 2
Persenal administrativa 3 4
i3 5]

INTRODUCGION

Tras la ransposicidn al ardenamientu juridice espariol de la Hirectiva 2014/95/UE
del Parlamento Europeo y del Consejo, relalive a la obligaloriadad de reporte no
linancioro par parle de las organizaciones, mediante el Real Decreto-lay 182017
da 24 de moviembre, surge Una rusva exigancia legal de reporie para Las entidades
de interés pablico [EIPF de ras do 500 empleadas, |sla obligacion supanc gue tas
ernpresas objota de aplicacion deberdn incluir denlra del infarme de gostidn a en
us infarme aparte, delerminadas conlenides en matera ne tinanciera,




Grupa | 7enlis, 5.4, es la seciedad matriz del Grupo Fzentis y sus sociedados titiales
Ubicadas en Ecpafa y Latinoarnérica. Su actividad dnicamenle corresponds a
servicios corporalivos y Lla actividad de cartcra,

- ainfarmacion na Ninanciera contendida cn este capitulo se refiera a Grupo Ezentis
y sus sociedades filiales, que cenlran su negocic princinalmente, en la cparacian y
manlenimienta deinfraestructuras da telecomunicaciones y electricidad an Espanz
y | alinaamérica (Brasil, Chile, Argentina, Pard, Colombia y Maxicel,

En privisicén de la entrada en vigar de mrevas cxigencias en reporle ro finanriera,
Grope Izentis, 5.4 comenzd en 2017 a desarrollar los aspectas de Rezponzabilidad
Social Corporativa que ya se venian gaslichanda en la compafia desde [os distinloz
deparlarnentos, En primer lugar, se realizd un esjercicia de andlisis de asuntos
relevantes para la crganizacian, involucranda a lodos los grupes de inierés de la
arganizacion |consulias cxternas e inlernas] y con La implicacidn directa de ia Atto
Nireccion, Los resultades de dicho estudio sirvieron carna punto de partida para la
alabotzcidn del primer Informe de Respensabilidad Seaial Corperativa y el primar
Plan Director de RSC [20:17-2020), y, en defizitiva, para sceotar tas bases de un
proyecto de ermpresa caherenie con las sensibilidades del cntarna donce opera y
los distinlos grupos de inlerés con les que interaclaa.

EL RD-ley 18/2017 define los confenidos mirimos en cualro bicques [Asuntas
saciales v laborales, asuntas amhientales, respeto por las Derechaos Humanos y
lucha conira la eorrupcisrl, sin embarga, no establece indicadores concretog ni
hace referencia al seguimienlo de algin estindar de reporte especifico. En
sjercicio de la libertad de efaccidn de un marco de reporte, Grupo Ezentis ha
lurmada 1a decisidn de reporlar su desempefio en malerta no-financiers de acuerdo
con las directrices eslablecidas en la Guia de Glabal Reparting Initiative [GRIT en su
versitn BRS. Do acuerdo con informes sectoriales se trata dei marca de reporte
mas extendido en esla materia,

| & informacidn que contiene el presente Anexe cstara incluida y desarrollada mas
amptiarnente en el Informe de Respansabilidad Social Corporativa 2017,

MODELC DE NI 0OCI0

El nicien de negocic de Grupo [7enlis s2 centra, principalmente, en la operacion y
mantenifaionto (0&M] de infrasstructuras de lelecomunicaciones y eleclicidad en
| spafiay Latinoamética, representandn aproxirsadamente el 74% de los ingresos
de la compafiia. De forma complementaris, la compafiia también desarreila
proyecios de construczidn e ingeniers [&EL Otros negocios, como el desarrolle
de soluciones |T para ia gestion de redes, la operocidn y mantenimiente de




canalizaciones de agua o de oitdgas, conliguran el resto de cartera de proyeclos de
Grupo Ezentis,

Dentre da sus aclividades de O&M de infracstructuras do telecamunicaciones y
eleclricidad, la o*arlz estd compuesta poer los siguisnles servicios:

Telocomunicacionas: servicios lanic pera sistemas de telecomunicaciones fija o
mévil, cubriendn toda &t ccie de vide del servicio desde lz oporacidn vy
mantenirmienie de planta inlerna hastz el soporle de usuarios:

e lded exlarna fija

e lorres midviles

e Planta intcrna fija y movil

¢ Servicios de atercion al clicnte

¢« Operaciones de Kedes para | mpresas

s Sistemas de Soporte en la Gperacian FDSS]

Electricidad: servicios para las redes de transporte, distribucidn y cornarcizlizacion:
¢ Redes de dislribucion y transrmisian
v Subestaciones y plataformeas de transformacian
¢ Servicios comorciales
o Redesinlsligentes

El rodale de negocio v ias actividades que realiza Grupo Ezentis, delerming sus
relacicnes con un amplie conjunio de grupos de inlerés. De acuardo con ¢l analisis
de materizlidad de 2017, ae considera que los mas relevanies para la cormpania

=ta ] e

e Accionisias e inversores: Grupe | 7enlis coliza en el mercado de valores,
|l que canviortz a acclotiistas e inversores on sus proveedores de capilal.

« Clientes v usuarios: Lo compafila ofrece sus servicios a grandes
empresas de lelecomunicariones y clectricidad, le que hace gue SUS
hgrosos estén concentrados en relativamente pocas clientes len
comparacién con otres negocios de gran consumel,

e Frmpleadus; La actividad de Grupo Izentis os intrinsecamonts inlensiva
an capiiat humano y asi Lo demuesiran sus mas de 10.000 profesionales.
llenlro de o gestidn de personas, destacan especialmente los aspectas
relacionados coh la atraccian y fzrmacién de profesionales, y con |2
prevencicn de Hesgos laborales [trabajo en altura y actividades con

Fizagn eléctricol.
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o Proveedorasy subeontratistas: Dadas las caraclenislicas de los servicios
mayorilarios que desarrolta la compafiis, en los que la mevilidad fisica
de los profesionales es una constante, los provesdores de servicios de
alguileres de vehiculos es un colectivo clave para Grupo I'zenlis.
Asiiddsma, Lo es |z subconlratacidn de personal et la moedida que upa
parte de bas actividades de Grupe Erantis es desarrellada por terceros.

G1s | 1ON DEL RIESGO

Coma se describe anteriormente en 2l capitulo de exposicidn al riesgo de este
infarme de gestidn, Grupa | zenlis dispong de un Sislema Infegral de Geslién de
Riesgas a lravés del cual ideniifica, evalla, prioriza y gestiona los riesgos
relevanles dol Grupo. I'sla Sislema ha sido aclualizado durante YH7, [unciona de
ferma integral y cortinua, v es el resultado de la consolidacidn a nivel corporative
da las gastiones realizadas por cada una de las unidades de neqocio, pais, o
sociedad, gue forman o hzn formado parle de la campania & lo large del cjorcicin
2m7.

La compafia realiza de manera periddica, la clasilicacion y priorizacion de los
riesqos a los que sooenfrenla y que pueden aleciar a Lo scsteaibilided de la
compaiila. Dol andlisis realizado, sc clasifican los riesgos en cualro pasibles
categorias:

Plzsgos que hnpacian an los objollves esbbiscidos al ads alte pivel y relacionades con el i
ratablecimienis e Is nlskin ¥ vlsidn de la CompaRis, tos Reiges, on casa d= materializarse,
campreneten 7 concanacldn de lo: objetivos astratdgloas,

Flrsgas que afectan al curnpliminnto por parie de b Compalt do todas aguells leyes
repulacloaes Inleias o extemas quo b son de aplicacidn (plates de pressnwacion ¥ page de
im pu=stog, coaplinleato de 1o ey de pratecelén de dases prrsonales =te.),

Abmsguz ascelados # Ins mercsdos finanelers, la paneraclin i = gestibn de la tesarerls, Ente elios
== incluven bs ralaclonados con fa liquidez, pestién del clrcubints, aceess a s marcadas
linanferos, tipa de cambloy bpe de nerds, gnkre atros,

Miczgot relarichades froctamente con fa =licida y efldencls de Fs gaesaclones, tacluerdo bs
qua impackan en dafathss relaclenades cen el desempenio v b renabllidad (Fallas en fos slstemas, |
anurnallas en bos procesos, eke]. i

Las principales ricagos a los qua ha estadn 2! Grupo expucsta durante el ejercicio
17 en cada una de las calegorias anterinres, asl come las dislinlas medidas
miligantes, han sido descritos on 2l capilulo da exposicion al riesgu de este informe.

DESEMPI-NO EM 2017: POLITICAS, INDICADDEI S ¥ RESULTAROS
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Grupo Ezentis es una cormpariia multinac-anal gue, coma se sefiala zn el apariada
de Modelo de Meqncio, sa relaciana con una ainplia variedad de Grupes de Interés,
La dificultad en la gestién de estos coleclivos de peraznas radica en que cada uno
de ellos presenta dilerentes expectalivas y necesidades ¥, por tanto, deban sor
temicdas en cuanalz de forma separada.

La Responsabilidad Sacial Carporaliva {RSC] consliluye la hase gue rige las
relacinas con Llos Grupos de Interds y pretende ser un elemanlo transversal y
cultural en la organizacion @ nivel interno, asi como una herramienta de
cormnunicacian y transparencia hacia el exterior,

{Jn aspecto de especial relevancia es que el compromiso adouirido por Srupo
Ecertis para una corvecta gestion de la Responsabilidad Social Corperaliva, estd
impulsada desde la Alta Direccidn y el Consejo de Administracidn, no sdto bajo cl
peisena del curnplimiento de marcos regulatorios apticables, sina también con una
visidn rras eslraléyica v de respuesla a las expeclalivas de tados los Srupos de
Interés. Fn esle sentida, n 2017 se dofinizron a nivel crganizative Las funciores de
Resnonsahilidad Social Corpaoraliva bajo la Direccidn de Camunicacidn y Rt

A mivel jerérquica, [a ireccién de Comanicacion y RSC reporta al Director General
de la compafia. Adicionalinente, tal y como ze define en los Estatutos Socmles do
Grupo Ezentis, 5.4, es la Camisian de Nombramientos v Retribucicnes, on
coordinacién cen la Cornisidn de Auwditoria y Cumplimionte, quien sprucba la
nolftica de Responsabilidad Social Corporativa, realiza el seguimicnito de la
astrategia v las practicas de Respunsabilidad Social Corporativa y evalua si qradao
de curmplirmiente,

L a diversificacién geografica ha promovido gue cada region defina su propic
concaplo de Responsabilidad Social Corporativa, lraducido en las diferontes
actividades v accicnes a nivel Tacal. Por olia, uno de los objetivos planteado en 7017
consistid en elaborar una Polilica da Respansabilidad Social Corparativa [R50
comun para todo el Grupo,

La politica de 1#5C Tue aprobada por el Conseja de Adsninistracién de la companiia,
on lnea con lus recemendaciones de buen gobierne de la Comision Nacicrat del
Mercado de Yalores {CNMWVE de Espania.

Corme otras dreas de gostidn de la compaia, la RS0 reguiere deb establecimiznto
de peiiticas y acciones especilicas dirigidas a la consecucitn de objetivos
distriouidas en diferenics sscenanvs temporales. En cste senlido, Grupo Ezenlis
clabord en 2097 su prirmer Plan Director de Responsabilidad Secial Corporativa,
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que los dislintos &mbitasy accicnes especificas en maleria de RS0, enun herizorte
ternporal de tros ejercicios (2017-2020),

Loz asuntos a los que se hace mencidn & centintacion san aspeclos gue, de una
oirz ferma, estan contempiados cn el Plan Direclor a travas de acciones concretas
que imaulsan ura gestidn cada ver mas responsable y sosienible, al mizmo tiarmpe
gue coherente a los principios y valares de la compariiz,

Al RISPETO POR LOS NERLCHOS HUMANOS

Ezentis es una compaiifa preseete en varias geografias cuyes valures y narmas de
conducta son enlendidas y aplicadas de mancra universal. Por clta, en octubre de
2014, el Censzjo de Adrninistracién de Grupo Ezentis aprond el primer Cadign de
Etica v de Conducta [en adelante, Cddigal con el objetiva de asegurar un
comparlamiento profesional, licoy rasponsable de todos los cmpleados y de otros
zujelos abliyados por el mismo [proveedares, clienles, accionistas, inversaras...),
an el desarrolio de 1as actividades de la companiz y on el cumplimianto de sus

[uncionas,

En virtud del Cadign, Ezentis y ias persaras a las gue ésle les os aplicable se
compromaien a cumplis y hacer cumplir 18 legealidad vigente y a promoves un
compertarnianly ético coheranle con los valares carporativos y los derechos
humanas conlenidos on la Declaracién Universal de Derechaos [himanos de ias
Maciones nidas.

En el marco de desarrollo creciznte de la Responsabilidad Social Corporativa y el
sumplimionte da normas de buen gehierne corparativa en La compafia, en julio de
2017 se llevd 2 caho la renovacién dal Cédigot cen el propésilo de crear una cullura
crmpresarial basada en la integridad de sis cemporlamientos y en caharencia con
la imagen corparalive que se prelende proyectar al enlorno sociel y empressriat,

Ei apariado ndmera & del Codigo incluye el delalle do una serie de normas de
zonducle cencretas gue abarcan aspectos de comportamiento élice como san el
respelo a la legalidad, los darechas humanos y las libertades potdicas, y el apoyo 2
la igealdad de oportunidades y no disariminacion,

Dasda Lo ahoracién del Sédigo, la organizacién ha lomentada o comunicacion y
difusiér de eslos valores a todes sus integrantes mediante charlas y reuniones
periddicas con los diterenles respensables de las arcas, y a través del cnvin del
documenlo a todos sus empleadoz. En linea con lo anterior, Exzentis ha levado a

U1 g e, grentis.comypd I Codipo- de-Fiicay-de-Conduvla-2 peotado-en-Cdd gl
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caho desde seplieinbre de 2017 sesioncs de lormacidn sobra el Cadiga Etice v de
Cenducts a Lravés de una plataforma an-line en todas las gaografias donde estd
prosenle. También se prevé que on 2018 se realice vna campadia mas axhaustiva
integrande, ademas, a los empleados de lss auevas sociedades que forman parte
del Grupo.

(*on relacitn a las posibles desviacionas respecto a las Normas de Conducta, en
217 Lz compafifa ne ha recibido ni regisirade on tos canales habituates previstos a
tal electo, ninguna camunicacidn a denuncia, interna o externa, por incumplimiento
o por conducla contraria al Godigo en materia de Derechas |lumanos,

B] CUESIIONES SOBRI- ANTICORRUPCION Y SOBORNO

Can 2l fin de evitar conductas centrarias g Los valores y nermas de cempartaniento
alico en la compafifa, ol Cadige de Etica y Canducta, mencienado en el apartado
anteriar, incluye mzrcidn exprasa a los siguienles aspoctos:

1. Neberda lealtad v conllicie de intereses

2. Madidas contra el soborne y la corrupeian

3. Regalus absequiosy atenciones

4. Blanguco de capilales ¢irreqularidades en los pagos

5. Rogistros Fingncieros

e forrea complamaentaria, la organizacian dispone de un Modelo de Prevencian de
Delitos? de acunrde con la modificacion del Codiga Penal cspafiol, gue se rovisa
anualmanle y en el que se describen las medidas para la provencion y control da
aguelias operaciones y/o actuaciones susceptibles de ser considerades coma delilo
de la persona juridica, La compania dizpone de prolocolos de Prevencion de Frelilos
y matrices de riesges penales y de controles a nivel Corporativo [Grupo Franlis, 5.4)
y de manera separada, el resto de Las sociedades del Grupo. Por eate motivo, se ha
fesignada en la organizacion un responsable de Compliance [Compliance Officer),
quien tizne la responsabilidad de la supervision y gastién de cuestiones
relacionadas con el cumnplirnianto nermaiive y reporta a La Comizsian de Auditoria y
Curnplimiento de Grupo Ezentis,

A raiz de los avances realizados en materia de Prevencidn de Delitos en 2017, 3
cormpafifa estd lrabajando en ka preparacion de sesiones de {farmzcidn antine 2 los
empleados, en aspoctos relacionados con esias materias. Aungue este aspecto
aplica a las actividades desarrolladas en Larritorio espafiol, scran compartidas y
cxigidas en et resto de las geografias donde estamos presentes, adapladas a sus
reguisilos normativos tocales ab respeaclo.

2 s irenyw, ezentis. com pdf Protncelu-de-Frevengioo -de-Defitns-de-Grupe-Lestiis-5A il
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Adicienaimenle 2 la difusién inlerna dal Codiga d= Elicey de Candnala, La cornpaiiia
pone a disposicidn de tecos los ermpleados un Canal de Danungias a lravds del cuat,
pueden realizar cominicacionas de pasinles incemplimicntos, te manera andnima
s se desoa, cuya tralamieato we shsolutamante confidencial v delimitado a los
integrantas del Comilé de Eiza.

Il Comité de £bca es sl organismo designade para realizar ol sequimienlo y
resolucian de  las  denuncias recibidas por corree elaclronice

Madrid), Se redne do forma periddica v estd compueslo pur cuatro miembros,

Con el fin de garantizar la senguridad de la inforemacién peraenatl y mantener la
independencia de los procesos, Ezertis dispone de procedimizalos irternos que
esfablacen las funciones v las pautas a sequir desde |a recepeisn de una denunciz
por comportamianlo conlraric al Cédigo de Etica, hasta la resofucidn de esla.
(Procedimientn del Canal Etica v el Reglamento de Camité de Etical,

Es 2017 se han recibido un tatal de & denuncias, calalogadas, segin su contenide,
ah tres tipologiss (clima laberal, iguzldad de oporlunidades y requerimiento de
mayor trahspareacia en los proceses), genergndose, en consecuencia, los
cxpedienles y las actuaciones opertunas en cada caso para su investigacién y su
rnitigacion [ulwra.

| Cotnité de Etica liene la obligacién de informar a la Comisién de Audilorta y
Cumptimiento y, ademds, debe resolver ¢ implemeniar el plan de aceian gue se
delermine en cada caso concrein,

C] CUFSTIONES SOCIAI LS Y LABORAN 1S

Como compania dz senvicios, el modelo de negacio de Ezentis esla [uertemente
bazado en su capilal humano,

Ezentis dispone de polittces en cada una de sus sociedades que sirven como marco
de la gestidn de tas personas. A continuacion, s2 incluyen algunos ejomplos:

— Potilica de Adminislracian de personal y empleados y gestion dai capilal
hurmane: 1 a politica de Administracidn de Parsonal csta fecalizada on
generar valor para los clienles, compromeles y dar mayer visibilidad a
nuestros empleadas, genarar las mejores practicas bajo el ambito de L
Hesponsabilided Social Corporativa y generar itilidades sustentables &
través de una cultura da trabaje sacialmente respansable.




— Pofflica de rezlulzmignle : Cen ol propdsita de establecer los crilerios,
direcidces y de mmanterer la transparencia en lados sus procesos de
seleccitu internos y oxternos ostd compromelida con siele aspectas clave
de la gastidon de las poersonas, entre los que se encuenirsn par ojernplo, Lz
Ulilizacian de téenicas y medics de reciutamiznlo legalmente acoptados,
seguimieato del Procedimients de Seleccién y Contratacidn cstablecido y el
respeta a la igualdad de opertienidades sin hacer distinzidn de reza, calor,
racicnalidad, origen &tnico, religian génere, edad u orientacion scxuat,

— Politica de Igualdad v Codige de Proteccon Contra el Acoso: | a comparnia
deciara su compromiso an el astablecimients y desarrotic de polilicas que
integren ia iquatdad dz trato y oportunidades anfre mujeres ¥ hombres
cormo un principic estratégico de lz Politica Corporaliva y de Recursos
Humanos, -

— Falitica de Calidad de Vida y Bieneslar: Esta politica constituye la
declarzcion de principies y pauias para dar forma al cumplimicnie de i3
cstratagia v objetivos de la ampress, en armoniacon La Calidad de Vida de
sus Colaboradores.

0 lodos y cada uno de Los dmbitas en que se desarrolla lz aclivdad de la cmpresa,
desde la scleccidn a la promocion, pasande por la politica salarial, lz formacian,
las condiciones de trabain y empleo, la salud taberat, [z ordenacicén del lismpo de
irabaja v la conciliacién, se asume el principio de igualdes de eparfunidades enlre
mujeres y hombres, atendiendo de forma cspecial & la discriminacion indirects,
entendiendn per @sla "La situacidn on gue una dispesicién, orilerio o pracics
apareniemanle neutros, ponc & une persena de un sexo 2n desveniaja particular

respeclo de personas dol otro sexo”,

Mrueba del compromiso par la diversidad e iguaidad de oportunidardes 25 que mas
det 50% del Conseio de Admirislracion esta curmpuesto por mujeres, skuando a la
compafiia cn una de las pocas companiias cotizadas que cumple en esle aspecto
con las recomendacianes de Buan Gebierno de Lo CNMY.
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Ingicadores de divarsidad;

hduores en alantilla (%)

: Mulores en Consejo de Administracidn [3) BT

} Personas con discapacidad* (%) 208 <|
Prrsesrizs par debalo de 30 afies {34) 265 :
Parseras de A0-94 afios [ 479 i
Parsamay e A5-60 afinsg [ 155
Persands por shelma de 50afias (95) a%

*El dato corresponde al slcance de Fepafia.

Ezentis es na eompaiiia yue esla en constante crecimienlo y para ello, hecesiia
contar con los mejeras. Por este motivo, {a organizacidn se esfuerza on los
procescs de reclulamiento da tes perfiles que 2 ajustan mejor a las necesidades
del negocio v también trata de favorzcer el emplec indefinide on las mejares
condiciones posibles, Cada irabajadar se considera un fin en si mismo, una
aportacidn de valor afadido al cliente y a la organizaciér an su canjunto, y, par
ianio, la pérdida de talento ¢s un aspacio presenle en la agenda de todos los jekes

de equipa.

En linea con el Plan Diraclor de RSC aprobacda en 207, la companla esla rabajanda
en la elabaracién de un Plan de Accidn de relacidn con Grupos de Interés, que
permita, en el caso de empleados, canacer los melivos gue levan 0 nuestros
trabajadores a gbandonar voluntariamenle 3 companils:

s Reunicnes informativas presancialesfcall conference con una
muestra de empleados, lideradas desde el Deparlamento de
Recursas y Comunicacidr y RSC, para conocer sus inguietudes y
expeclalivas ¢ informar acerca de las inicialivas que esta ponienda
en marcha Lo compania.

e [Fvolucion do Lz actual encuesla de clitna {aboral hacia un
procadimicnto homogénen y (hice a nivel Grupe,

s Andlisis de resuliadas de mshera segmentada sequn aclividad v
categoria profasional, y puesta on marcha de medidas gue
promueyen la relencion del talenta,
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[ndicaderes de condiciongs do trabajo:

[ Plantilla promedis (02) UL
Conlratas Tl|es o indefinidas (%) Hil

Tasa e ralaclén voluntariz (3] i5%

Trabajadores en Converice

A
Colectivo (%} i

La Sequridad v Salud Laboral es un dmbito sobre el que Ezentiz csta firmemente
comprametida, Tanto es asi, gue dentro de Los valores gue sirven de guiz en la
zclividad de la compafie, se incluye toextualmente: "No hay nada mas importanle
gue la sequridad de nuestros empleades, clienies, subcontratistas y las
carmunidades donde desarrollamps nuesiro Lrabajo, transmiticnda esle principio de
actuacién a loda ka erganizocidn”,

i sus mas de 50 afios de trayvecloria empresariai, la compania ha demostrado gue
la Sequridad es la mdwima prioridad en ol desarrollo de sus actividades,
cumplienduo las normas apticables an cada geografia con presencia del Grupa. |a
cornpafiia pravee a los irsbajadores de los mejores equipos de scguridad personal
necesarios para el desempegio de sus funcinones, se realizan sesianes {ormalivas
cobre los riesgos a los que ostin expuestns, i se llava & cabo ef analisis en delalle
de cada evento para evilar gue s puada repetir en =i futuro,

-5 importante considerar que la aclividad del Grupo abarca dislintos scgmentas,
tanio en operacioncs de campo flelecomunicaciones o eléctricas|, coma en
aclwidades de desarrotlo de tecnologiz (TI en oficinas). Por este motive, el Grupo
adapla los pardmetros de seguridad v los riesgos espscificas asaciados a cada
puesto de trabajo,

Sin crmbarga, en lemas de Scguricad exizle una verdad irrefulabte: nunca os
suficientz, Cralinuando con el compromise permanente del Gruapo en meateria de
Sequridad, la Alla Direccidn de la compafiz ha emprendido un plan de sccidn

haszado en varios pilares;

» Estaplecimiento de un Plan eslratégico de Sequridad, Salud y
Calicad 2018-2020, tiderada por ka Direccidn de Operaciones, cen la
recienle designacidn de un Nireclar Corporativo de 151G y Gerantes
por pais on cota maleria, y con un plar de accion especifica en cada
geografia, pero con dra misidn comin, de raducir ¢l ndmero de
accidentes y pesicionara Ezentis como proveedor de sorvicios de rad
da referencia creando vatar de forma soslanible y segura.
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o [Inclusin parmanento do aspectos | 15EQ en la agenda det dir de cads
Cnrils de Direccidn,

v Zeaslrucluracidn funcionzl de roles y respensabilidades HSEQ.

¢ Realizacion de cjerzicie de diaghdstico exhaustiva (Dupont Dynamic
Assesurment]  denomipada "Cullure  de Seguridad”, con una
consUttora de reconacide prestigio mundial, Esle ejercicio consistia
en la revisicn de indicadores de accidentalidac, praclizas de campa
y andlisis de docurnenlacidn, Tarmbién se realizaron encucstas re
pereepcidn 2 trabajadores v entrevistas en proflundidad a gjecutivos,
chtenienda de esle proceso un buen resullado en participacion: un
42,74 del universo cansiderada.

Sislernatizacion de la geslion y el control de'la inflermazian

Ex o gue se refiera a Sistemas de Geslidn de la Seguridad, 'zentis esté certificade
on la norma USHAS 18001 on tadas las aclividades realizadas ea Colambia, en 2ard
v en Tecnet [Chilel, y tiene prewsto amplisr estas cerlificaciones al resto de
arganizaciones do ka compaiia.

Como parie del Plan de Sequridad 2098-2071 la cormpefila tiene previsto majorar
el sisterna do gestidn v de control para que le permita reportar ta informacidn ce
accidentabilidad de [orma mas rigurosa y de acuerdo con las exigancias que le
lrasladan sus cientes.

En Lo que se refizre a los sislemas de Ti, Ezentis cuenla con una aplicarién gue
permmile, por gjemplo, el contral y seguirnicnto de las sesionas y charlas tormalivas
que han recibida los trabajadores, y el estada de los Eguipos de Proteccién
Individual [EPI's|, entre olras utilidades, || objetive consiste en ferecer en todo
momanto o) estado de les condiciones de seguridad minimas que seodeben
curnpbimentar en cada puesto de trabajo.

La gastién del lalento de Ezentis va dirigida a asegurar que lodos sus profesianales

cuenten con la leemacidn que necesilan para desempefiar su lrabajo y datarles de
recursos para poder desarraliaslo dz la forrma més eficaz y eficiente pasible.

Indicadores de formacidn y capacilaciat:

A4




Forrnacian Letal lmpartida (ng horas}

4424

Ratio formacian [horasfemplesdo itthfempleade |
formiada) formado :
Cursos Impartidos [n3) 1.144 §

Ademés de afrecer una remuneracion equilibrada v acarde a las

abligaciones

exigidas on cada pueslo de lrebajo, la compsiia brinda slros beneficics o los
cmpleadas relacionados con la promocian de ta conciliacian aboral y ba
preservacién de la salud. En ocasiones estos heneficios se extienden 3 familiares

de primer grado.

A& modo de ejermnpla, se incluyve un lislado no exhaustiva, de los principales
b P

benelivios sl inpleado gue sa olrecen en algunas comparias del Grupo:

Aumemo dal. twmpn df‘ hajd por matermdadfpatnrmdﬁd yr plan de e
reincarporacidn gradual C : iy

“Empleados -

| Boca de estudlos,

——
Fﬂml'larﬂq A,

Frogramasde |2 salu

Em pte ado:-.

revisiches médicas, vacupas - 0

|- Empleados

Ayudas
desalud -

monetanas mmplementarias para emnrgcm:ms ¥ prob]emas

Ersplates

D] CUESTIONES MIFINOAMBIENTALES
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Szentiz, como empresa cayo madelo de negecio estd basade en la conslruccién,
eperacidn y mantenimicnts de infrarsuucluras, debe prestar especial cuidads en
tadas las ocesiones en las que inleraclia con el medio natural.

| o5 cenlros operacianales de Fzenlis, aitlincas generales, se pueden clasificar en:

s Centros de trabajo de camoo: Cenformados por Loa pegquena oficing
adrminisiraliva, un ainacén de maleriales/residuos y un area de
eslacionamiento de vehiculos,

s Oficinas administrativas: Ubicadas er los ciudades principsles do Las
geostsfias donde tiene actividad La cempafiia,

i bien en la matriz de aspaclos materiales los asunies de caracter ambiental no
s ppcuentran entre los mds relevantes para ls compariia, Ezentis es consciente doe
la importancia que La gestidn de La eficiencta ambiental presenta en la consecucian
da dos retos claves para la compariia:

s Majorar los procescs praduclives v, por tanto, conlribuir & una mayar
rentabilidad en las cosles asociadas a las aperaciones.

o Porer de manifiesto ¢l cornpromiss ce ta organizacion con la
sostanibilidad winbicntak en todas y cada una 6o sus actividades, e
linea con los cada vez mas exigenles ragaerimicntos narmazives y L
crecigale importanzia para los clientes y esuarios finales.

Sistarnatizacion de la geslion y of contrat de la inlerinacian

La adquisicién continuada de compafilas en los Oltimos afes ha diliccliada el
establecimiento de politicas ¥ linsamienlos camunes en cuanle a la gestion y
oliciancia ambiental. Por ello, en la actuslidad, algunas geagralias mantignen sus
Polilicas Ambientalos v ia cerlificactdn do sus Sistemas de Sestidn Ambiental, y
aquellas gua no disporen de allus, ticnen el chielivo dz obtener proximameanle la
Cerlificacion de su sistema de acuerda can Lla Morma 150 1400720 5,

U aspecta impartarte en el dmbito de ias sislemas operacionales implamados oo
la camnpaiifa consisle eh el controly gaslica de a flota de vehiculos y el cornbustible
gue consumen, Actualmente, se dispone registro de informacion de cada vehico
que eskd en uso, coma, por ejemplo, la ubicarién geogralica a partir de
harramienlas 875, ¢ la recarga de combusiiole a lravés de una tarjeta monedero.
| sta informacion, unide a qua iss Supervisores del eguino, ticnen thertad en
algunas casos para disefar b ruta de servicios mas cficiente en dislancizs y

T T




ligrnpos, faverece la reduccion del consumo de cemboslible vy, por tanto, tas

eresiones a la almoslara,

Mor ofro lado, asla aplicacian también ayuda a identificar ios vehiculos que
requieren un mayor tantenimicnto debido a su antiglcedad o fallos acumuladoes,
de manera gue peeden serincluidas en et Plan de Sustitcion de Vehicukas, Per
norma general, les vehicules antiguos, generan mas cmisiones & la almdsfera ya
que no incorporan las mejoras de eficiencia de los modelos de Ullima ganeracion,
porlo gque ests medida de ahorro 2n costes supene a la vez una venlzja ambicntat.
Xl Grupa se cncuenira en continua renovacicn de su flola mas antigua, yo que
ademds de par razones medioambicntales, es exigida en muchos de os conkratos

con sus clientes,

Dentro de su Plan Director de RSC [(201/-2024], Ezentis ticne coma objelive mejorar
ol sisterma de regislro v contral de le informacidn o financiera para una mejor
gestion de esta y torma de decisicnes al respecio. Este proceso ya ha sido iniciado a
través de la elsboracidn de un Ciadro de Mando de indicadares REC, en el que se
va inlegrando, paulatinaments, la informacion de los distinlos palses y de las
nuevas ardanizaciones que lorman parte del Grupa.

La activided de campe que supone mas del B4 del negocic de la compariia, esta
saportada per un alke ndmero de Téenicos v Operatios gue seodesplazan en
vihiculos de Hola diariamente o las ubicacianas de las operaciones,

I-n cansecuancia, gl principal impaclo ambientat derivado de la aclividad de Ezentis
en su conjunlo, tiche gue ver con el lransperte de vehiculos, cdye consumo de
combusiibie, on sus diferenles tipologios, supone mas del 20% del consumo
enerypéticn de tada la erganszacion on 2077,

Distribucidn da la energia consumida por tino de [uente:

Consuma electrlldad 10,120
Consuma flota vehiculns 210066
{rrmsuime otros combustibfes en

- 146
oflcina
Totat 320,472

£n el afo 2017 la cormmpafia ka Uevada a cabo el segundo ejarcicio de calculo de las
cmisionas derivadas de su actividad, 1in 2017 se incorparan por priesa vez 125

-
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cmisicnes de viajes de negocio en el caloulo de alcance 3, i hien por el momenta
Unicamenle se completan las viajes de avion y tron realizadns en Espafia. [For eske
mofive, se considora gue el calcule de emisiones esla en svelucidn v one es

exhauslivo par el mamentco.

Distribucitn de las emisiones da Alcance 1, 2y 3:

Aleanes 1 2227
Alcance 2 A3

Alcanee 3 20,030
Total h 1.3??33

ias emisiunes directas se caloulan a partie deb consumo de combustibles ea
caldaras, y ot cansurno asociade a la flota de vehiculos propia de ta campania.

Laz ernisionas de alcance 2 darivan del consume de eleciricidad er 1as oficings co
la compania en todes los palses donde esta presenls.

EL alcance 3 de la compaiia se debe principalmente a los vehiculus on régimen
distinte a ia propiadad [alguiler, leasing..elc], v los viajes de negoctos reatizados
desde Espana [avidn y trenl,

Caon relacidn a la informacion de materiales usados y residues generadoz on el
desarreilo de las actividades de campo, se esta lrabajando para pader reportar un
dato fiable y exhauslive. Por este maotive, esla informacion esta conlemplada dentro
gl Cuadra da Mande mencienade anleriasrmaente, can el lin ée harnogenizar su
gestion y poslerior reporte,

For dllime, cabe rmencionar que la conpafifa cumptimenld en 2077 par primera vez

el cusslivnasic de Carbon Disclosure Profect (GNP, y en 2018 se realizara de nuevo
asle ejarcicio con Lz informacion del cjercicia 2017,

* Fuenle: UK Guvermmenl Cogversinn Factors for srecnbouse gas (GHG) reporling (2017); CO2 Fraissions Prom Fuel Combustion
F1 2016, (Iolernetional Fnerpy AEeneyd
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORFORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capilal social de 1a sociedad:

Facha da 0ltima . . . Nimero ds ;
rodlifteacion Capital saclal (€} Himars do acciones derechos da voto 1
88,472 /A8 5 a4 805285 ¢ 204 909, 2%5 I

2601082017

[ndique =i existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

SI|___|

Mz

A2 Detalle Ios titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejarcicio, excluidos los consejeros:

. Mimore de Mumara de " wobre ol total
Nombre o denominaciin social det acelenista derechos de derachos de de dorochos
volo directos voto Indirecios de voin
ERAEMAH INYERSIINES 3L, 12208844 [ A, 170,
LIERDF BICAY 5.4, 9.308.011 0 3.33%
| BANTANDER SMALL CAPS ESPARAF £.041.018 D 273%
: SANTANDCR ASSET MANAGEMENT, 5.4, SGHC u 5.041.0t8 2,73%
Hombre o denominaclon social dal A travas do: Nombra o denominacicn Ndmero da
N . " . . L darachos
titwlzr indlrecte do iz participecldn soclal del titwlar directs da la paricipacian 4 voto
5,041 018 |

"SANTAMOER ASSET MANACEMENT, S.."-"\.IHIGIIC

SAMTANDER SMALL CAPS ESPARA F

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Hombra @ denominacion soclal del accignista Fecha df" la Descrlpelén de (3 operacidh
operacidn
INWERSIQMES RIGUELME VIVES, 5L, 2001 X1T | e ha desusrdldo o) 3% del QJ;FJiLal
Saciel
LIERDE SlCav 2.4, IM0zMT Su b superado el 3% dal capital
Soclal
SANTANDER SMALL CAPS ESPARA Fi AGREEDM Y} 8o ha superado gl 3% del capital

| Sosial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del consejo de administracian de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

a, sobire ¢l totel

ON BUILLERMG J6%E FERNANDEZ, VDAL

MNamerp de MNimera de.
Momhbre o denomlnaclén sorial del Gonscjoro derechcs de ilerechos de de derechos
| voto dirattos voto indirectas de vota
i DORNA | ALIRA GONZALEZ MOLERD 0 ' L L00%
DON PECHE MATRIA AZCARAI E FALACIOS oj 0,00%
NCFA ANA MARIA SANCHEZ TEIEDA o] i 0,75
k631 BAHT. L AL




Mamero de Mimerade | % sohore el total
Mombre o denantinacion sccial dal Gonsejern derechos de derachos do de darechos
vato diractos yvota ndirectos da voto
ORI EMMA FERNANDEZ ALONSD ' ol 7 O
DON FRRIQUT SANCHE?, NE LEON GARCHA a6z L,01% |
DONA CARMEN GOME?. DE BARREDA TOLS DE MONSALVE 0 0,00%
NWombre o denominaclén social det ! A través do: Nombre o danominacion Ndﬂgr:!:crt?;;e
tifutar indirecto da la parficipacian soclal ¢l titular diresto do fa participaclén e yolo

DON GUILLERMO JOSE FERMANDEZ VIDA.  DON FFRNANDC GONZA £z SANGHEZ A3, 537

PN GUILLERMO JOSE FERMANDEZ vIDAL OOM GARLOS MARIFEAS LAGE 99,433

" DCMN GUILLERMOD JOSE FERNANDER, VIDAL GON JORGE DE GASSC PEREZ 318.755
DO GUILLERMO JOSE FERMANDEZ WIDAL BON JOSE MARIA MALDONADG GARRASCO 270645
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON RORFRECD CUCNS GONZALEZ 196,575 |

| DON GLALLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON GARRIEL FRIAS GARCTA 44,333

| DON GLIELERMO JOSF. FERNANDEZ VDAL ' TEI EPROCESING SERVIGES, 5.4, 5,042 693

TDON GUILLERMO JOSE FCRNANDFZ YIDAL CONSTANTER, Sit. 318.467

| DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON VICTOR Al FREDS DRASAL 207.794
DON GUITT ERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL [ DOM JOSE HOMOBOND OCARA oy
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON OSCAH FALCNCIA PERDORES 1,240
0ON GUILLERMG JOSE FERNANDEZ VDAL DON ANTONIO VILLARFID DIAZ £.225

"ot GUILLERMG JOSE FERMANDER, VIEAL D LUIS GARCIA MERCHAN 1.200
BON GUILLERMO JOSE FERMANDFZ VIDAL . DON JOSE LUIS MAHOUCZ DOTUR i 1,000
DON GUILLFRMO JOSE FERNANDEZ VIDAL | DON FERMIN GONZALLZ GARCA ' 7o
DON Gt__nLL'ERMD JOSE FERNANDEZ VIDAL | DON €1 EMENTE MARQUF7. GRUZ "o

[. % lotal de derec!'ms det voie on pude__r del conscjo de administraclon | 2.4 'ﬂ-_l

Complate los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraclén de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones da Indole familiar, comercial, contractuat o societaria que existan

enfre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico somercial ardinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comerciad, contracival o societaria gue existan entre

los titulares de parficipaciones significativas, y la sociedad yle su grupo, salvo que sean escasaments
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

2.6 Indigque si han sido comunicades a la sociedad paclos parasociales que la afecten segln lo establecido

en fos articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos hrevementa y
relacione los accionistas vinculados par el pacto:

s [X]

Moo b

Intervinientes del pacto pﬂTasul::.iﬂ

"CUNSTANTER, S

_TELEPROCESING HEi-E'-.-'ICES. S8,

DGN FERMIN GONZALEZ GARGIA

DM L= GARCIA MERCHAN

DION C3AHRIEL FRIAS GARCGLA

| eI EERMANDD GOREALET BEANCHFT,




Intervinientes da! pacto parasaclal

oM GUILLERMO JOSE FERNANDER VIDAL
DO CARLOS MARINAS LAGE
" DON JOSE MARA MALDOMAN CARRASCO
DON JORGE DE CASED PEREZ
DON EOBERTO CUENS GONZALEZ
OGN VICTOR ALFRERO DRASAL
"TIGH JOSC HOMORONG DCARA
TN OSCAR PALENCIA PERDONES
OON CLEMENTE MARQUEZ, CRUZ
DOM JOSE LUIE MARDUE7. DOTOR
DON AMTONIO VILLARFJD DIAZ

Porcentaje de capital sociat afectade: 2,40%
Breve descripcion del pacto:

La Sociedad es conocedara del pacto de sindicacidon de fecha 30 de mayo de 2018,
inicialmente suscrito por Guillerma Fernandez Vidal Fernando Gonzdlez Sanchez Carlos
Marifias Lage.Jorge de Casso Pérez.Jose Maria Maldonado Carrasco Roberto Cuensg
Gonzalez,Gabriel Frias Garcia, Ademir Casitho Pigueira, Roberto Takashi Araki Teleprocesing
Services, S.A. Constanter, SL. y Victor Alfrado Drasal. Posteriormeante se adhivisron José
Homabono Ocafia,Luis Garcla Merchan,Oscar Palencia Perdones, Antonio Villarejo Diaz, José
Luis Marquez Dotor, Clsmente Luis Marguez Cruz y Fermin Gonzalez Garcla. El pacte tiene una
duracién de 3 afios, el vota en las Juntas seré siguiendo las directrices de Guillermo Fernandez
Vidal y no serd de aplicacion en el supuesto de cese 0 renuncia de Guillermo Fernandez Vidal.
Esta sindicacian no limita |12 libro transmisibitidad de las acciones por parie de los firmantes
pero extiende sus efectos sobre las acciones que puedan aduirirse con posterioridad al inicia
tfe su vigencia.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acclones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
tdeseribalas brevemente:

g ':; Ma E

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna madificacién o ruptura de dichos pactas
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquele expresaments:

ok Fecha 27 dar matzo de 2017 Ademir Cosfilhn Piguela y Roberto Takashi Arakl trasnniltleran 318305 y 2% .22 accinnes,
rospectivamenla. Con fechas 14, 18y 2 de junle de 2097 Conslanter, 5.1 33,8460, 100.000 ¥ 1040000 acciones, respectivamente.

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre ia socledad
de acusrda con et articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, idenlifiquela:

8l [} No  [X]

r Qhservacionss

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autacartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

-
¢




| Mimero de acciones directas ‘MOmera de acclones inclirentas. *) o total sebre capiial social
' 16,548 ' 0 0,01%

{*) A fravés de:

Detalie las variaciones slgnificativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 136272007,
realizadas durante el gjarcicio

| Explique |85 varlaciones siantficativas . I :

Compras: 73.720 accinnaz
Venkas: (25,126 ancinnas

A0 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

1
La Junta Canetal ordinaris de aoclonlstas da Grupa Czentis, relsbrads en segunda convoceiaria el 22 de juniz da 2007, acordd aulorizar
al Consalo de Administracitn de la Sociedad para 13 arouislelsn derivetiva de acclones priplas, directamenls &0 traves de sccledacdes
del grupe, de confarmidad con ta normaliva vigente, dejando sin efecin 4= atterizres Autorlzaciones cnnlarldas, a log reizmos ines, par
| Junla Zeneral,

Cl nmiimarm mdxlao de asrianas a adquikr no rabasard el limils lagaimenie sxtablocldo y toda allo slompre e puada darss cumplimienta
iquatmenle a los demas ragulsitos legales mplcabies, Las adgulglciones na podrér: realizarse & Un precio puperiar ni inferior an un 5%
det ques reaUlte de la ctizaclin media poenderada del dis an que se efeclia ko compra, La duracldn de |a presonte autarizaclin sera de
dignlucho [18) messs contados a parlir de la Junta General de accianislas celebrada sl 20 do Junio oe 2017,

Las modalidades de adquisiclon padran considtic tanto en campra-venta coma e permida, gnme ah cualquisr olra madalidad da negosio
athuln pnsrasa, segin las clreunstansciss sl la aconsejen.

Fara ladn cllo, 2e Anleilza al Consaja de Administracion lan ampliamenls comad 328 Necasars, 2 solinilar cuantas aularicackones ¥
adoptar cuanios ucuerdos fuern nacosanas o convanlentes en prdan al curmplimisnta de 18 narmativa Togal viganle, elecucidn ¥ biuen fin
dol presents Heuordo.

4.9 bis Capital flctante estimado:

|_ Capltal Flotante estimado | ' HY 36

A.10 indigue si existe cualguier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
deracho de voto. En particular, se comunicard |a exisiencia de cualgiier lipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de conirol de la sociedad mediante la adguisicion de sus acciones en et mercado.

2l [¥] No U

Descripolan de.las rastriccignes

1 - Marllante el aonlrate de compravenka suscrito sl 16 de: Junio ta 20114 con Teleprucesing Services, 5.4, Ezentis g uires el 100%
do las paticiprclancs sociales del Grupe Networks Tost, Coroo songecuennia du dicha compraventa, surgit s laver de Telaprocozing
Gervices, 5.4, un derecho te crédio que fus postoicmnenr ks capitalizada ah un aumente de capital inscrito al 9 de febrer de 2015 en
1 Regislra Marcantil da Sevlila. En et matuo del citada rumaontn de sapital, Toleproceaing Sarvices, S.A. asumis un cumpramlso gque
pondlciona la transmiskdn de [@s aonionas de o siguirnls mansss;

El Vendedor se obilgs & na ansmiir, prestar o crear cangas, draviamenss, prandas U otres derechos redles subic las Acsianes de Gripo
Ezentis salve o los plaras ¥ can los Emikss pravisios a contlaacian;

{a) medas del 31 de rewyo de 2015, i Vendedor no prelis transmifir, preslas o Crear cHigas, JravameEs, prandas w alras dersshas raklos
solo 123 Ancinres do Gnipn Faonls,

(b deste sl 3 demaya de 2015 hastz 2l 31 ca mayo de 2016 (armbos inchestea), 2l wendeuor podra transmitin, prestar noeraal Catgas,
QrAvAMEes, prondas o offas derechos raales sobre, nomo maxime, el S0% de lag Acrionas do GTupn Feenis;

e desde 21 31 da ayo de 209G hasta Iz fegh dal cuarte anversarla de la Facha de Fimna (irclusive}, el wandador podr transml i,
E CELAr O CrREr CAMET, gravamencs, prendrs u olron dereciios realos sabne, camo maxima, BE de 12s Acrianas de Grupa FEuzatitla,

oA
-



(el a parfir del cuarle anlversarlo de Ja Fecha rle Fitmna, el Vendedar puird ransnEir, prestar o craar cangas, Qravemedas, prendasz i
otros derechas renles sobre el 100% de las Acclones de Grupn Frenlls.

Mo abslanla fo anderlor, 3 paric oel 21 da mayo de 2016, #l Vendador pedr transmifir, prastar o crear cargas, gravimenes, prardas u
utras derochos reales aobra al 100% de las Acniones be Brupo Ezentis, siamprs y cuande reslics un depieito por imparks cla B0G.000
aums a faver del Compradar on garantia de lws obllgacicnes del Vendadar e vifud de eatz Conlral. A cfecios aclaralarlos, las

restricciznes pravislas on estd Slusule 4.1.1 Gnicamente afectaran a1 lae acclones de Grapo Esontls adguiridas prral Vandedor camn
rongecrendia dal Sagundo Paga, per e & atras acciones del Compradaer de que fuera tiular el Vendedor ahoara o an ol ke,

A.11 indigue si la junla general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferia publica
de adguisicion en virtud de |o dispuesto en la Ley Bf2007.

g [ No  [X]

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira |a ingficiencia de |as
restriccionses.!

A.12 Indigue si la soctedad ha emitide valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

= Mg

_ En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos ¥
o ohligaclones que confiera.

[B | JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minkmos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital {LSC) respecto al quérum de constitucion de |a junta general.

st [ Mo [¥]

B.2 Indigue v, en su caso, detalle si existen diferencias con €l régimen previste en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcitn de acuerdos sociales:

si [ Mo [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

P £.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatitos de |a sociadad. En particular, se
comunicaran las mayortas previstas para la modificacién de los estatltos, asi como, en su casa, lzs
nottnas pravistas para fa tutela de los derechos de los socios en la modificacion da los estatutos

Ademis Ui la dispuesto en & wrtiuula 285 v siguisnies de la Loy de Seciadades de Capltak, el atirulo 18.2.¢) da fos Falatutos Soclabes
eniablare que b Junia Ganeral da Acclonistas e3 competonte para 1a madiflcaciin de los Estalutos Sociales.

I astfculs &.1,5) dat Heglamento de la Junks eslabloee que 18 Juma Gendial de Accionisles vs competente pra la modliicaclén de Ios
estatubos soalaios, auments v redincion del capital sonial, amielan de obligacianes, ransformadion, fusltm, azclslon o digalucion da la
il ¥ sventual deteqacion de lacultades sohre dichas materlas a favar el Gansofe de Adminlslraclan on los casos er4ua 503
parlipante, Incluida la dalagaciin da la facuitad, er s caso, d2 supsimir o [fmitar ol derecha de suscrlpoibn preferents,

. B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere af
i presente informe v Ios del ejercicio anterior:




Daios de asistancla

Fecha junta % e presencia % 6 P % vota a distan cia Total
general fisica raprosentacion | wote alectrénico Obres

HBI20TE | 510% B | 0,00% 0.00% ; £0,86%

2O0G2097 £.23% :it.],34’:-11 01,0009 0,00% 3G5T%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatufaria que establezca un numers minimo de acciones

necesarias para asistir a la junta generak:

si ||

B.6 Apartade derogado.

B.7 Indique |a direceidn y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a ta informacion sobra gobisrno
cotporativo y otra informagion sobre las |untas generales que deba ponerse a dizposicién de los

M E

accionistas a través da la pagina web de ia Sociedad.

La direccion de v pagina web de la Sociedad ss: www.cZertis.com, Bl aceeso & la Inforrnacian sabre gablaine comporativa 84 raaliza,
desde sl parlal princlpal, @ traves de un erlace Lbeado "Gobiemo Corporaliva”.

Adermas, para |3 Junta Groare] ds Acclanistas se orea un spadade especiiicn onn ty documcntacion pars | mcalonlstas con 21 finde
facllitar su accesn A 1A mising.

.1 Conselo de administracion

[ CTESTRUCTURA DE LA ADMINISTRAGION DE LA SOCIEDAD

C.1.1 Namero méxima y minimo de consejercs previstos en los estatutos sociales:

Humero m&ximoe de consejerss

Minmmero minimo de cobes|eros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del conssjo:

Mnm_brc o Cafegorie Cargo sh Facha Eeu_::ha Procedimisnto
danominacion Rapresaniante dal Primor UHtima
N &l congsalo de efeccldn
social del censefero consalero noimi, nomb.

L GO L ALIEA ' Incdapondlznte | CONSEJERD SONGZMG [FRAE201E | ACUERDDJUNTA
| GONZALEZ muLeRO ! : GEMERAL B,
: ACCIOMISTAS

LN FEDRD MARK, * Indapendiane | CONSEJERU MRG0 B [29006/2016 | ACUERDID JUNTA
AFCALATE MALACIOS 1 GENEIEAL OE
| ACTIONIETAS

DIDALA AR A 1A Exsninical DOMSLIERT 131202013 |18 | ACUERDG JUNTA
SANGHEZ TEHRA CEMERAL OE
ACTIONESTAS

| D03 EUILLERMO JOST Ejecutiva § CONBEIERG  [21/122012 |29108/2017 | ACUERDD JUMER,
FERMAMITIL VDAL H 12:LECADO GEMEINAL 12k
BSCIONISTA

O EMMA Inclaperdienle | GOMERANH SO0 DANEEDE | ACUERDS JUNTA
¢ FERNAMDEZ ALONSU . GENERAL DE
i ALLITNISTAS

DN 2l ZKALE * Independients | CONSEJERO  “28/0a0M | [2INIG2016 | ALUMI L ALNTA
SEMCHT |2k LESH ! OONDIMADOR ¢ GEMEIAL L2
CARSIA ; IMGEFCRITENEE ACCIONISTAS




: Mombre o Catagoria faro en " Fecha Facha F‘rnccciimie nlo

' denominecion ‘Ropresentante dal ol c?nse'u Primar Lt mo de eleccidn

i social det canselaro CONSE|ern ! nemb. nonkb.
i CARMER GOMEZ Independients | CONSEJERD SRMEZ017 |23106/2017 | ACLERTO LINTA
DE MAl<EDS TOUS DE i ; GENERAL DE
MOMSAILNE T ACEIONISTAS

| Minero totat de consajoros . | 7 I

fndique los ceses que se hayan producido on el conselo de administracion durante | petiodo
sUjota a informacion:

Nomhre o denominaclon social del cansajero Categoris del consejero Fecha de bala
en el mametto do cese
DO LIS S0LAMA MADAR|AGA Indapendlcnte . 2RO2IAHT
DON JAYIER CREMADFS GARCIA | Olra Exterro 280580 ¢

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y suU distinta categoria:

ONSEJEROS EJECUTIVOS
! Mombire o denominactan sor;ia'l del consaforo Cargo en at organlgrama de 1a'5nniadad
| DON GLILLERMO JOSE FERNAMNDEZ VIDAL " | CONSEJERe: DELEGADO '
Nﬂlna ro total de r;i:nsajams olocutives . . 1
1 sobre ¢ totsl del consoje ' ' 14,20%,

CONSEJERODS EXTERNOS DOMINICALES

' e . © Npmbre o denominacidn del acclonista sign.ificat!'u'n a l
’7 Mambre ¢ denomingeicn soclal del consejero qulen raproscnta o qus ha propucsto su nembramtenta
| DOFIA ANA WMARLA SANCHEZ TEIFDA HEENCIA DE IMNOVAGION ¥ DESARROLLO DT
i ARDEI G4
Himaro totzl de Ennsajams dominicales . . 1
35 sohre €] tatel del conselo 14,245

CONSE.JEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Momhbre o denominacién del consejero:
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO

Perfil:

D2, Laura Gonzdloz-hiolers es licencinda en Farntacia por la Unlversidad Complulsnse de Madrid ¥
Exgcltive MBA por e IF Business Schoal, La Sra. Gonzélez-Molero posee més de 25 afios de experienti
trabsfrinda an grandes corporacioncs internaclonales an los sectores dal Cuidada de la Salsd v Cuimion,
Comenzd su carera profesional en el afio 1989 en la Farmacéutica Roche, en ef departamenle comearcisl
caro reprosentants v lus asumiendo responsabilidades hasla alcanzar lz posleldn da Dircctor Comsrciat
para Espalfia v Portugal. En &l afie 2008 ss incarpora 2 Guarbat cumo Directar General, establacicndo |z
campafiia en Espafia para desarrollar &l negocio en asle nlevo tarrtoric. Ha ooupado diversss pos|cionns
en1 Sehering Plough v |2 bictaenalégica Serona donde sleanzd a responsabiiidad de ios negoeios e el sur




y norte de Europa, Lidord exttesamenta |a integraclan del Grupo alemndan idarck con Sarona, canvirtléndosa
&n la nueva CEO def Grupa an Espaii. En digiembre del 2011 fuo promovida & la posicion de Prasidente
de Lafinoamérica con base en Orasl. Entre los reconocimisntos ¥ galardeonss reclbides cabe destacar,
qua la Sra. Ganzaler-Molero hia sklo |a primera mujer en recibic el Premia de la Camara de Comercio
de Madrld da Sjccutivo dal afia 2007, El diime reconacimienls recibido ha slde en enero 2016, "Talontz
Eigcutive” 1l Edicion do Cinvodlas & Manpower. Astmisme, es mlembra dol Patronato deo la Fundacian
Adecco y fue miembra dat Consejo neclonal do Apl durants acho anos, En la actualidad, 85 Consejera
Independiente de Viscofan S.L., v Calidad Pascual 5.4, y posee l carga ojecutivo de Prasidente de Bayar
HealthCare n Lallneamérica, con base an Estadas Unidas, Su amplia exparis neia en mercados asi cumao
su conlitua husqueds de la sxcelencia aflanzada en prestigloses escuelas de hagacio carmno |E, Kelleggs,
W0, INSEAD y Hervard Business School, le han llevado a convertirse en uma lideresa raconocids &n el
seelory en una experia en sstrategia y iransformacion de negosios cn Goberaanza ompresarlal en Europa
¥ a0 Latinoamérlca,

Nombre o denominacion del consejero:

DON PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS
Perfi:

E sefiar Azcarate Palacios os licshelade an Cienclas Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Compiulense de Madrid e 1874, Miembra, entra otros, del Reglstro de Ecunomlstas Auditores (R.E.A],
del Registro Oficlal da Auditorss de Suentas (ROAC )y da la Azoclacian Espafiols de Contabilidad y
Admindstracién de Empresas (AE.C.AD Aslimisme, fus mlembro por oposlelén dasrdo 1978 dal Instituto
de Canzores Jurados do Cuentss,

DEEREAN

Onn Pedro Marla Azcarale Palacios bene una dilatads experiencia en la supenvision, desarolio y
Anallzacién a satisfanslon dol chents de proyeetos de auditorla v de consuitorfa abares un amplio abanico
de organlzaciancs v servisios prostados, Se incorpord en 1974 4 la Division de auditaria de Bilkan de
Andorzen. En 1965 sa traslada & San Schastian para hacorse cargo de aeto despacho y dal de Pamplana
que se inauguraria eh 1988, En 1924 se reincarpora st despacha de Blibao comn Socie Director de fos
duspachos de Mavarra, Pals Vasco, Rioja y Cantabria donde desarcho las relaciones profestonales con
los principales cllentes do Andersen (Banco Gulpuzcoans, BEVA, BEK., Caja Canlabila, Diputaciongs
Forales, Gamesa, Gabierno Vasca, Therdrola, 1BY, MCC, el by 50 incorpora af Gamitd Ejscullve Fspariol
da Andersen. Duranta ol pedods 1998/2002 fue Presidonte del Consajo Asesor Econdrmico v Financiarn
de la Fundamian Gungenhsin on Bilbao, En sspbiembre de 2000, sc traslads al daspacho de Madrid coma
Director Naclonal, Rosponsable Ejacutive del Area de Servicios da Assurance (Auditaria, Asezoramianko
Financicra y = kas Transaccionss y Seguridad Informatica} do Arthur Andarson. Desds 1a fusidn de Delottia
con Arlhur Andorsen en 2005 asume las mismas responsabilidades en la Socledad fusionada (Deloitke).
Desde el afio 2004 a5 miembro del Comits Ejecuiive Mundist de Deloitte de Assurance. Hasta el 31 de fulic
el 2008 fue miembsg dal Comité Ejecitivo do Delolle an Espana. Duraints estos anios presido al Cornllé
de Riesgos de Deloitte, gue suparviea las suditorlas de sus pincipaics chientes {ACS, Banco Santander,
BBEVA, Et Corte Inglés, FOO, ditex, La Caixs, MH Hotalos, Hepsal, gtc.). En julio del 2008 se produce
su |ublacién cstatutarla de Deloitte. En la actualided es emprosario <on inversiones en datarminadas
sociodades productoras de snangla {totovoltaicas), inmebiliurlas y aditoriales, s asosor de divarsas
amprasas no cotlzades, Ademads, sudita una QMG y, es Vieokesarero ¥ rrigebro def Consejo de Sobigtha
del Culegla de Economist

Mombre o deneminaclén del consejero:

NORNA EMMA FERNANDEZ ALONSO

Perfll:

O® Emma Ferndndes es ingenlera do telecomunicacin por ls Unlvarsidad Pofiécnica de badrid v MBA
por |E. Ha desarullada su carrera profesional en los sectores de Tecnologin, Defensa v Soguridsd y
Transporte Yy Trakco.

En la actualidad ex socla fundadora de leinrock Advisors, plataforma desds la que asesora a start-
URs ¥ & empresas de base konoldgica. Es mismbro de los consejos do adminislracion do Metrovacesa,
SopraStata, Aeway vy AST) Robulles v de loz conselos azesores fa AERTEC y LATITUDE. En
Metrovaresa prastde la Coinlslon de Nombeamigntos y Retribuclonas.



Estuva en Indra dumante 25 ajios v, dosde 2007 & 2015, fue Direciora Goneral, inleimbry del Comlbé
alacutiva v del Comlié de dirsccion v responsable globsl de Estratogia e lnnovacién, Goetidn del Talanto,
Organizacién, Procesos y Calltlad, Comunicacibn, Marca y Responsahilidad Corporativa,

Partlolpa activaments en diversas asociaciongs y fundaciones dedicadas al fomenta el emprendlimlanto ¥
dal liderazrno fermenino en &l munda smprosarisl. Es miembee ded Conselo da Estrateqiz y Suparvision defa
Fundaritn Aque, vooal dal Comie de Liderazgo fomening de la AmCham y mentara cn Endesvery Ashoka.
Ha sido Vicepresidenta del sapliulo ospanol de IWF, vocal de la Comision Ejgcutiva del FRoal st
Elcano, de la Caomisidn Ejcoutiva de la Camara de Espafia, dal Conselo Asasor de la BCY y miambro del
Higly Level Group on Aviation Research of the UE y del Advisory Gouneil for Asronautics Research and
Innowation in Europa (AGARE}L

Nombre o denominacidn det consejero:
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARGIA

Perfil:

El Sr. Sanchez de Leén Garcia es lieenclado an Ciencias Economicas y Enprasariales en el Colagic
Universitarlo de Estudios Financleros {G.UN_E.F) y en Derccha por |2 Universidad Nuclonal de Educacian
a Distancia; y diplomada on Tirecolén Financiera y Bancaria, cn Comerglo Extariar ¥ en Gerancia de
Empresas para las Comunidades Europeas, por diversas lostiiucionos. En la actualidad es Cirector
Ganaral de fa Asociagian para el Progreso do la Dirscclon {APD} desde &l afie 19348, tras desampadiar 2u
labor duranto U afos coma adjunto & Ta Dlrecsion de la referlda antidad.

El 5r. Sanchez de Ledn Sarcla es mlambro de la Junts Dliractiva del Foro de (8 Sociedad Cil, rivarnkro
de la Junta Giroctiva del nstituta do Consejedos y Administradares, prosidents del Comita de Desarrolla
Frofasional del nslituto do Conselerns y Administradoras {1C_A), y miembio del Consejo Asesar de boreo.

Nombre o denominacion def consejero:
DORNA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Perfil:

La Sra. Gémez de Batreds poses mas de 26 afos de experiancia trabsjando en grandes cofpOACIonEes
nacionaies en los scctores de Ta enargia, petrdleo, gas y electricldad, con experisncla tanto on el ambilto
pevards come en el plblico. Camenzd su carrers profeslonak cn el afio 1881 enfa compaiila Enagas, enel
departarnento de copeneracion come téonico, En ol afo 1984 sa incorpors a la division internaclonad del
Grupo Repsol donda ostentd diferantes cargos. En 1899 so incurpord a Unicn Fenosa come Directors de
la Hnea do NusvosNegocins. Posteriormenta, 1a Sra. Gomer do Barreda fus nombrada Subdirectora de
mercadns da pokdlen por ks Comision Naclotial de Energia (CNE). En 2071 asunid &l carge de Directara
tls Ralaciones kstitucicnales v Comunicacion de BR OIL Espafa, donds compaging su fabor junto 2 Ta eles
usal de la Ascoiacidn de Oporadares de Productos Petralifercs (ADP).

Eni la actualidad, es consafora independlenta do Red Eléctrica Corporacién, donde también desempeds
los cargas de Prosidents de la Cormisitn de Mombramicnbos y Retrthiciones y de Consafara Independienta
Coordinadora {Lead Diractor), asl como os miembre da la Caomision de Gobicrno y Responsabitidad
Corporativa, que vels par un onfoque de exceloncia en materia de Gobletno Gomparative. Asimismo,
actualmenle la Sra. Gomez de Barrada ea Directora Gancral de la Corporactan de Reservas Estratégicas
de Praductos Petrollferas {CORES).

| Wdmeoro total de conseloroes jndepe.ndiant&s ' g
% total del conssjo ' ' ! 1,435

Indigue si alglin consejoro calificadn como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remunaracikin de consejera,
o mantiena o ha mantenido, durante el tiltima ejercicio, una relacion de negocios con ta sociedad
o con cualguier sociedad de su grupe, ya sea en Nombre propio 0 comMo acclonista significativa,
consejero o alto dhirective de una entidad gue mantenga o hubiera manienido dicha relacion.
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MInguno

En su caso, se inciulra una declaracidn moflvada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho conselero puede desempefiar SUS fiinclonas en calidad de consejero

independienta.

QTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identiflcard a los otros consejeros axterncs y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con |a sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en 5u caso, s& hayan producido durante el pericdo en la categoria ;
de cada consejero.

C.1.4 Completa el siguiente cuadro con la informacian relativa al nimera de conseieras durante los
Gltimos 4 ejerclcios, asi como el caracter de tales CONSEjeras.

i Himaro de Gonsejeras ' o enhre &l tokal de consejorass de cade tipologla
i E|cTeicie ; Elarclcle | Eerclele | Ejerciclo Ejerniciu Efzrgicic Elorcicia : Elarcicia .
! 2mr 26 205 2014 20197 2016 2048 i FAAE
Ejecutiva | o o 0 0 0,00% 0,008, 4,001% I, 00%
Dorminkcal 1 1 1 1 100,00% 100,00% . B0O0% E;D,ﬂ{]%
| Indapendiente 3 2 1] 1 &0.,00% 440,00% 25,00% 35, 00%
 Ofras Externas il ol 0 ) ook o 0,00% 0,0 0.00% 3
Totsl: 4 3 3 2| 2 R, 14% | a7.E0% AR, 20,0005,

C.1.5 Expligue las medidas que, en suU caso, e hubiesen adoptado para procurar inciuir en el consejo
da administracion un nomare de mujeres que parmita alcanzar una presencia enuilibrada de
mujeras ¥ hombras,

_ ' ' E=pllcaclin de las madldas . . |

Log Estatutes Soclakcs v ef Reqglrmants del Gansaje alibuye | ks Carmlslon de Mesmbrarnienios y Beotibugiones la furclan oe
wvaluar las competensias, canocknientos y expetlance neceskrlas on el Cansala, definiendn, s consecurnala, las funcianes
y aplitudes mecosarias en los candldaios que Jeban cubrir amdla vacants v evaluar el smpo y dedicacion weclsos paea qusd
puadkn desempenar blan su cometido.

Adlclenalments 1 lo anterior, cnrrespande 3 la Camilsidn de Nombraimlentos ¥ Ralribuclones yvalar para que lns
pracedimiantos de selesrion de consejenas na dlzcrininen par raedn de la diversldad de 92naro.

En &l glarclcio 2017 &l Consclo de Administraclon de |4 Soclodad aprakd b Pelltice de Seleccitn de Candldatos da
Conssjoros de Goape Excatis, 5.4, siendo urs de i1z cb|etheos la de sumplr can o astablectds an al Sidlgo d2 Fuan
Geblema de las Secledades Cofizkdas respecta del ndmenn de aunsejoras reprasentathas en al Consejo de Adminlsiracion
que en &l Ao 2020 siga representande, al meces, ¢ 30% del lotal de mismbios del Canssfn da Adrninistraciin, 50% de

indepandlantos.

En ol aia 2017 se be ampliads &l ndmena do mujerss an ol conagja da administracita can el nombramicnio 02 uns ruaya
congalera por la Junta General Crdinarla de accionlstas celebracs al 28 de junin e 201 7, aloareando un porcenlala dol 7%
elel total cles mismbros del Congslo de Admingslracién,

C.1.6 Expligue las medidas que, &n suU caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de selecclon no adolezcan de sesqos implicitos que abstaculicen 1a
seleccion de consejeras, v ka compafiia busque deliberadamente & incluya entre los potenciales
candidatos, mujcres que retinan et perfil profesional buscado:

!

; ' Expllcagion de las medidas
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El I-;.agramento dat Cunscfo estableca expresamente que e Comision 48 Mombramientos deba vatar para que los
procoedimientos de selocclin de cansalains no discrieninan por razon A« fa diversidsd da géheno.

La selencian da todas los mismbras del Consejo se ha efectuadn de manera objative, atendisnda s su racanocida prestglo,
conpoimlattos v exparancia profesionat pas el desempafia del caige, sir qus an dichos pronesos do selecgion so [y
praducile diseimiraclan alguna por reedin Ui la diversidad de goéners,

Los Estafutos Soclales establensn an U artlowo 7.2 que ol Conseje de Administracion vala para gue los pracedimienin:
de: selacaion de sus mismbros fevorezean 1a diversldad de génara, do cxperenciss y de conosimiantas ¥ no adoladacan do
gesgas implicitos que puedan lmplicar diserimlraciin alguns.

En al glercicio 2017 af Canselo de Adminlstraclon de e Skladad, 3 propuasla de la Comikldn do Mombramianos ¥ ;
fetrlbuciones, Aprobs & Politica de Sslecelén de Candidalos de Corsejeras de Grupn Ecenfis, S, La riteds palltics :
catablege qua &n ol proceso da salecclin de candidalos 8 conssjera sa bUscATAn narsonds que relina las condicicnsas i
que g2 cilun ah osta Faliisr ¥ yua, per su perfil y cardcterlsticas:, [avarezean la divessldad de cormrdrmiantos, aptibucdes,
axpriencias ¥ génera en «i Conselo de Adminlalracion y 94 avilard coalquiar kesgo Implicits qua pueda mplicar :
discriminacien akguaa v, ah parloutar, que difloulte la setrncion do congejaess.

Cuando a pesar de las medidas gue, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo &l
namers de consejeras, expligue los motives que lo justifiquen:

|—“ . Explicacién de [os motives ' ' —l

Mo aplica.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramisntos sobre la verificacion del
cumplimiento de la polfitica de seleccidn de consejeros. Y en patticular, sobre como dicha
polltica esta promoviendo el objetivo de que en &l afio 2020 el ndmero de consojeras reprasente,
al menoe, el 20% del totaf de miembros del consejo de administraclon.

Explicacidn de las conglustanas

€0 ol gjercigia 204 ¢ 2 ha producida la INcorporacitn da una AUsvs conaclera, oon . categorla de independients, al Cansale
de Adminislrecian ool SociRdad, contando con un 57,14 % de Sonsojeras, oumpllando con el afjrlivi csfablecidn da un
509, da conse|cras mismbras dol Sonseja y, por tanks, sumplimiento con las narnas de buen qubilarne corparativea.

C.1.7 Expligue fa forma de representacion en el conselo de |os accionistas con participaciones
significativas.

Mo hay rapresentacion an al censafe de accionlstas con parlicipacloras si milicatlvas,
VEL p Je!

C.1.8 Explique, en su caso, las razones par las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancla deo accianistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% def capital:

indique st no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedontes de
aceionistas cuya parficipacion accionarial os igual o superiar a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejercs dominicales. En sU ¢aso, expligue las razones por 1as que no
ge hayan atendido:

si i Noo [X

C.1.8 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del tdrmina de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consefo, y, en caso de que [0 haya hecho por
esoiito a todo el conselo, explique a continuacién, al menos los motivas que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
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.1.10 Indigue, en el case de que exista, las facultades que tienen delegadas &l o los consejercds
delegadols:

C.1.11 ldentifique, en su case, a los miambros del consejo gue asuman Gargos da administradores o

DON LUIS SOLANA MADARIAGA

Maotivo del cesa:

Clon Luis Salana Madarlaga comunicd su renuncl, por motivos personales, como conacjero de Gapo
Ezentis, S.4. 8l 27 de febrere de2D17, madiznte carta dirigida ol Presidente de la Comision de

Mommbramicntos y Retrlbuclonas,

Nombre o denominacién soclal del consejero;

DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL

Breve descripcion:

El Gongajero de Adminlstracian ha delegade en don Guillsrme José Fernandsz Vidal, de forma permanants

la totalidad de las fcukades del Congela, salva las que sean Indelagables por Ley o por los Estabutos,

diractivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupn, que hayan sido comunicadas a Ja sociedad:

.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobte ef numero de consejos

de los que puedan farmar parte sus consejeros,

Sl @ Mia |:|

Explicacion de [ r.ﬁg]as ' ' —|
Fl artinala 20.1 dol Reglamenla dal Consclo establecs que;

El Corscjoro deberd carmunlcar a la Soctedad la prrlielpackin o Interés qua tovleca cn ol capital sacial e cualguler

sociedad oon al mlema, andlogo o complementarlo génere de actividad al gue constituya &l abjela soclal de Ezentis o de Ik
sagietanes 4 su Siupe, a3l come s cargas o funcdones que en alla cloiza, ¥ la reatizacion, par suents propia  ajans, Ui
cualnisr gancrn de actividad complamontaris al gue conatilays al abjeto social de Fiartls & <o las sociedadas dr s Grupo.
Micha Informackin se incluird @n la momea de [a9 cusnias anvales y demas decnmenlaclan de 1a Saciedad, confarma a las
axlgenalas iegales,

El apartado 2 dal citads artloulo eatablace quo ol Consejero tamfit debord Informar = la Socladad: a) Ce todos bos praslos
que dasampena y do la aciividad que reallce on ofras compafies o onfidades, asi somo da zue restantes obligacinnas
profesionales. Tn paricular, #nlee do aceptar cualquiar carga do Congefern o diracliva an otra compafiia o enlidad (oan
Eacopcitn de log canyus guo osté lamadne a dasarnpeiiar on sociedadas pedenaclontes al Snpn oo an olas zacledades =n
las que aciie An regaosortaciin de loa lateses do Czentis), o Canasjaro doberd informar & le Somlsldn de Nombramianios
y Beetritrucivr s,

b N rutalqular cambia giprifiealiva en su situacion profrsioeal gua adzcle al caranter o condleldn en cuya vired Esiblasa slde
deslygnacdo Consejarn,

Ef Consefs da Adminlstraclin ha fijada an el 2017, a través de la politlea da seleccién de ormEHjies, gUe ks congejers fe by
Sogiedad padrin fomnar parte de un lolkl de 10 consejos ¥ comiy maxima 4 on sociedadas cullcadas, distinias de |8 Sockidad
o =1 SEupi.

C.1.14 Apartado derogado.
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£.1.15 Indigue la remuneracién global det consejo de administracion:

anuneracﬁéﬁ dal conse|o de administraclén (nilles de eurﬁs] BdA

Importe de o derochos acumulados per [og conggjeros actualos an materia de panslones ’5 L
{miles de auros} :

Imports do los derechos acmnulados per los canselerss antiguos an matetla de pensiones [
(mlles de eurgs)

C.1.16 Identifigue a los miembros de la afta direccién gue no sean a sU vez conseleros gjecutivas,

indique la remuneracion total devengada a su favor durante ol ejercicia:

: Nombre o denominasién social ) cérgn

| DON MANGUEL JOBE MCRING LAN7A ) DIRERTOR GENERAL ECONGMICO FINANCIERO

TDOM JORGE DE GASSO PEREZ. SECRCTARIC GEMERAL ¥ DEL COMSED
DOM JOSE MARIA MALDONANG CARRASCO DIRECTOR GENERAL DE RECURS(S HUMANOS
DON CARLOS MARINAS LAGE ' DIRECTOR GENCRAL CORFORATIVO T
DON FORNANDD GONZALEZ SANCHEZ DIRECTOR GENERAL '

| Remuneracidn total alta direceidn faﬁ milles de curash o _ . | _. 1.?4%J

©.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del conssjo que sean, a sU vez, migmbros

del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SUF grupo:

Detalie, an su casa, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafa
anterior, de los miembros del consejo de administracion gue les vinculen con los accionistas
significativos yo en entidades de su grupo:

.1.18 Indique si se ha producido durante ef elercicio alguna madificacion en el reqglaments del consajo:

s [ Noo [%]

.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramienta, recleccian, evaluacién y remocitn de

los consejeras. Detalle los érganes competentes, los tramites a seguir v fos criterlos a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Articulas 52,3 de los Fskatules Seclales y 5.4} del Roglamanto del Consaly astablecen gue ponesponderd al Consalo
da Adenlnstracian nombrar Gangslares per conptroian y proponer 8 18 Jusda General de Aanionlslas ¢l nombramienl:s,

sl Neacken, reelecoian o case do Consejerns, sin porulcio de 105 darschos que, en esta dlEme caso ¥ de canfarrndad con
la lagislacién vigania, lengan concedidas los Aoclonistas, AREmikrED concsponde Al Coials dosignae y ranavar los carges
Internas del Corssln de Admiristracian y las mlernbras y rargos do las Comisinnes y Somités con stifuidos an ol 2eno del
Cansejo e Administracion,

El artfculo 9 del Raglamanto del Consejo antsblac que los Conssjeras scrin desipnados por la Junta Generstda Acclonlstas
o par &l Consejo e Adminlziraclion de crnfurmidad con las pravislunog contenidas an la Loy y en log Fatatutos Saclales.

Ef Consajn da Adminlstracian —y la Gomlskén de Hambramlantos y Retribusionas dantro del &mhitn da sus competencias-
procursn qua las propuesias da nombramientn o reslsccldn de Cangejrros gua safeta 8 b aonsldoracién de la Junia
General, v [as decisiones da nombrantiants que rlapts dicho drgana e vired de las fasultsles de ceaplacian qua

fiwre logalrente atfhlidas, ocalgan sobre personag de reconcoity lwnarabliidad, solvercla, campetencis, sepenisncl,
cualificacidn y dispanlbiltdad, ¥ 2 aprebaran por 2§ Conasjo de Adimistacién A propuasla de ke Comision da Mombramisntns
y Retibucionas, on ol cags de lns Consojeres indepandiatlos, y previo informe da la Somisidn de Mambramlenios y
Retrihucionas, cn el casa da los reslantzs Conaajas s, debitndose adacrilir an odo cag0 81 ikl Consclers 8n una o s
rlases cantenpladas an sl prasente Beglamano.
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En casn de restennidn o rafflcacisn, dicho infarme n propuasta de la Cemisian de Mambramicnto y Retribucinras contendra
una evalyaci@n dal rabaje v dedicacion al srrga e los Canaferas propusstas duranie of mandate preredeta. A catos
efeatas, los Cansoferos que farmen parte de e Comislan de Mornbramiseos ¥ Rotribuciones seran Ayaluadas por la propia
Ciormlzion, dobifndose abstensraa de kisrvenly, cada uno de ellas, an las dellberaciones y vatacinnas guo les afecden.

En &l caso de Conssjera persona Jddica, ka persona fisio qus la represents en el sjarcielo de las Jnciones propias dal
cargo de Conssjarn, aslard sulata a los mismas requisilus sehalados en el aparlada antedar do 2sts artioula, y la sardn
lgualments exigibles & Huls personal ks debares Lol Cansojero establesidas an el presente Reglamenia,

Cuanrn 8l Consala do Administracian se aparlk de las propuestss & infarmas da la Comlstén de Mombramlsnias y
Rateibuilones, habrd de motivar las mzanas de ello, dejands constrnacle Je las mlsmas 2n el acly.

Seqin articude 74.7 del Reglamonto del Consejo, el Prasilanla dol Gonssjo de Admikstrackin erganizara y coordinara can
los Presidemtas ds ks Gamlzlones correspandisntes o svaluacién pefddica dal Conselo de Administragion, asi coma la del
Consejern NDalagady o prlmer sjecutiva de |3 Sociadad.

C.1.20 Explique en gué medida la evaluacién anual det consejo ha dado fugar a cambios importantes
en su arganizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descrlpeldn modificagionas |

Al Anal de cada sjorclclo economicn &k Coarala de Administracion realizs ura cvaluaeidn de su funricrermlante v la
palidad de sus trabajos, previo informe da o Somisidn de Mambramlattos y Retribusionee, y al funcivnarmlento de las
tistintas carmlslones previn informe gue dstas eleven al Cansefe. Ea evaluacian por parte del Conzelo de Administracian
correspondients al sjroiclo 2618 sc aprobo en sy reunidn da 29 de marze da 2016

C.1.20.his Describa el proceso de evaluacién y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxillads, en su caso, por un consultor externo, respecto de (a diversidad en
all composicien vy competencias, del funcionamients y la composicién de sus comisiones, det
desempefio del presidente del consejo de administracién v del primer elecutivo de la sociedad
v del desempefio y |la aportacion de cada consejero.

Cl Sonzejn ha evatuedy la calldad y efisiencia de sb (Unclonamiznto, el deasmpeic daf Presidents v 2l ConAsjare Delogade v
el furaionemlento do las comisiones, predia Inlarme gque &stas le mlavan sl ofocto,

C.1.20.ter Desglose, e sU caso, las refaciones de negocio que el consulior o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la socladad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indigue los supueslos on los que estan obligados a dimitir los consejercs.

D conformnidad con el ardicula 28, spartado 2 ds los Estattes Sociales, na podrdn sor consejercs quienss se hallon lcurses
&n cauad [rgal de Incapacidad, prohibicion o ircom padbilldad de aoussdn son las dispogicianes [epales vlgantos, los Estatuion
Sooialas v #l Raglaments del Conesjo da Adminlstracién, El anarlada 5 ded citado articulo estaklsea yua fos consejeras
geharin prescntar su renvraia Al carga y farmalizar su dimirion cuando ncurran de farme sohrevanlda o cuglguisra de los
suptcatos de incompatihilldat o prohibicldn para el desaropeita del cargo de consajera pravisios en la Ley y an s Estaiutos,
asi como 0 lgs sepoaslas quo, on sU oazo, preved dl Roglaments del Consejo de Administracian,

El artizirle 112 dol Reglamento del Gorselo sstabloce gue Ing nonsejares delofdn paner S5 Gamo H Hapansizidn del Congajn
tes AdimiEnlstracion y formalizar, s dsto o considera convenisnla, la comespondienta dimizlin en los siguizntes casnk, [Hresdle
Infarme ee la Comisian e Hombramlentos y Retribuciones:

a) Cuanda, par cirunslanclas sobravenidas, sa vaah ICUFEDS e alpuno da lus supuestas de incompatitilidad o proliblcién
previglos an la nonmativa vigente, en los Eslelulas Saclales o en aste Reglzirnoks.

b Cunncs ceacn e los pueakon, cargos o nciones & las gue estiviars asooiado su romhirrmlen ko oamo Consejeras
Ajerllivos.

<] Cugndo pierdan las condlclonos catablacidas en &l prasonto Reglamerts park ser Consojoras, ¥ CEands dasaprraccan los
molves par log que iaron normbrados; en parkauler, an ol case de o3 Consajares doninlcales, orando al aualonlsia a cwa
instarnia hen sldo rombrados ransmida inlegramenle la participaciin que tonla o 18 Sociedad o |4 reduzea hasta un nivel
qua exijis ks raduecisn del nomera de sus Conseleras dominialas,

U] Cuanda, & s& trata de Consepso Independiente, inred @n alguna d2 185 circunstancing provistas en 2l afkcln 8.3 dq aslo
Faglameonta,

&) Cugnda prr hechos o conductas impulkbles al Gensejero 52 hibisra ncaslonado un dafs grave H| prlrimonio o a sa
reputerian de la Socledad o surgiers dusgo do responsabilidad proal da la Saciedad,
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f) Cuarity al propla Gonsein da Adminlslracién asl o eolixle ot mayera de, al manos, dos fercios da sus mlermbros,

poar haber [nfilngido sus obliguclonos como Consejan, pravia propussta a infarme de la Comisicn da Nambramienta y
Relribuclcnes, o cuenda su permanencia en gl Consslo de Administraciin pueda poner en riesiga al erddlio y reputrcldn do la
Sacledad.

q) Cuandn eesUlan pracesadas par un hacha presuntamante dalletlvn o ge distara cantra elios auto de procesaniento por
algune e o dolitos sefialadas an la disposicion retalive o lus prohlbiciones prea sat adiministrados de y Lay de Sociedaces
da Capilal o sean abjela de np axpadiente disciplinarie par falta grave @ muy grave Instruide par las agtordades SUPArisIEs.

El arlicuta 20.2.5) dat Heglamenta del Consaja aslablece que el consajars deberd infatmar i [ne procedimisrtns [udielalos,
adeninistratives o da cualquisr otra indols ps 5o hooen contra sl Gonsajenn y que, pr s lenportancia o neractarlsticas,
pudiersn inaldie gravements 20 la repulachdn de la Somiadad. En particular, toda Congeloro debers infoernac a la Scoiedad,
a {ravesi e 50 Presidents, en el casa do que resultars povasado o se dictara canira & auto de sparlura de Julclo eral par
alguna de los delites 8 los gue se oflore el articula 213 de la Loy de Gogirdadas de Capital, Fn eata caso, el Canagin d«
admnlstracion examinges el casa tan pronta come soa pesible y adoplard las decisiones nue considore mas oporkinas on
funclon dal interas e la Socledad,

C.1.22 Apartadao derogado.

.1.23 ;,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

SED Mo [X]

En su caso, describa las diferencias,

.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los ralativos a los CONSOjeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracidn.

s ] Mo £X]
£.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

8 [¥] Mo ]

|_“ i Materies an las gue existe w.:ln de calldad 2

Conformne eslanlacen ks artfoulas 31 bis.5 da los Esiatites Soalalas y 31.7 del RE—."F}lI’:';I.'I'IB-:I'ItEI del Conseja de Adminlsiracian,
eh caso de empalo on 1as volacianas, al Progidents tendrd valo de calidard,

. C.1.26 Indique si los estatulos o €l reglamento del consejo establecen algin {imite a 13 edad de los
D CONSEjeras;

st [ Ne [¥]

C.1.27 indigue si los estatutos o el reglamento del consejo sstablecen un mandato llmitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No | |

m'lrnerc mdxime de cjerﬂicius'da-mandato L ) ' | i.z—|

C.1.28 Indigue si los estalutos o ef reglamento del consejo de administracidn establecen normas
especificas para la delegacion def voie en el consejo de administracion, 1a forma de hacerio v,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que pueds tener wi GONSejero, asl como sise
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C.t29

G.1.30

C.1.31

ha estahlecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de fas limitaciones impuestas por |a legislacidn. En su caso, detalle dichas normas brevomente.

£l arllcule 31.bis, 7. de ins Estatitas Soniales sslabloee gue cualgnier canselere puede emille par escrite s vobo o conferic
U represenlacidn & ol consejers, oon axrdelar especial para cada raunkin del Conssin da Administracinn & gua se
reflera, comunicindaln al Presidente o sl Secrotarise del Conssjo de adminigéragion: madlanie carta, fas, talagrama, camea
aleckraninn o gor cuabquier otrg medin slectrinico o izlemdatice qua agegurs su carracla recepsion, |.os uonsc|ores inciuirdn
37 inslrucelones de vobo qua groccdan. bos consajeros ho cjeculives solo podrdn delegar survale an olro COTISBER s 10
sjasUtlvD,

El artlzulo 13.2.5) tat Raglaments del Conselo ostablece gue 2§ Cunzafor se obiiga r aslsl a las reunipnas da bes drganos v
Comisiones y Ceanllés de los que forme pardo y parlisipar acfivermenbe o las deliberaclanos a o de qua su oilberlo confeibuys
eficarmante en fa loma de dacisianes. Cn los cases indlspensables en que, por causa justiicads, no pucdd asistir g las:
paminnas 2 k1 que haya sido canvocada, deberd inslrulr al Consejero qua haya do Tepresantaris.

Asimlsmo, 8l aticula 51.2 dol Reglamenio del Consclo sefiala que los Conzajaros daben aslstly personalmentes a las sesionss
del Consejn da Adminlstracidn v, cuando ro puedan hacaro personalmenie, provara ré&n delegar su raprasentacion & favor

de otra Consefarn, al que deberdn dar las instrucsiones spartnas. Les ponsejaras na ejeculvon salo podran delegar su
represanlaclin 4 favor de are na sloculiva, Mo podrre dalcgar su pepresanls£lGn on Telacion oon asuntos respecta e los
que s encireniren en cualiular skuacidn de sonllicla do lhierés, La reprasantaclén se atorgard con cardcter espaclal para ta
reunitn del Consejn ta Administracion a que so redera, y pades sar somunkcada al Presldante o al Segrataris dal Consejo da
Administracitn por cualquiara de Ios madics provistes en & arkicuic 29 pard la convacalarla de 1ss reunionas.

Indique @&l nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante &l
ejercicio. Asimisma sefale, en sU caso, [as veces que se ha reunido al consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especlficas.

Nimero do reuniones del conscjo . ) 1GJ

Mamero de reunicnes del conscjoe sin ba aslstencia del presidents ! 0

Si of presidente es consejero ejecutlve, indiguese ef nimero de reuniones realizadas, ain
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutive y bajo la presidencia del consejero
coordinador

|_r~!ﬂmeru de raunioncs o . | . o |

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el elercicio las distintas comisiones del
consejo:

' Comisidn ' i N° de Reunionss

T GOMIBIGN DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ' A
COMISION DR NGMERARIENTOS ¥ RE TRIDUCIONES ' ' 7
COMISION FJECUTIVA DELEGADA o ' |

Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de Administracion durante &l
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo s considerardn asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

HIJITI'IE.I‘U da roundones con ias aglstenciag de todos os consejemé 16
% da aslsfoncias oohra af total do votes duranta ol cjercicio £00,00%:

Indique si estdn previamenle certificadas las cuentas anuales individuales y consclidadas gue
se presentarn al consejo para su aprobacion:

=1 |_| Mas




ldentifique, en su caso, a lals personals que hashan cerificade las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la seciedad, para su formulacidn por el consgjo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el conseje de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por € formuladas se presenten en la junia
ganeral con salvedades en et informe de auditoria.

LI Consejo te Administracion procorard formular Ias cuentas snuales de manora &2l gue no haya lugar o selvedades o
rezenvas en el infarme da audlerla, ¥ en los supueston azcepelorales on Gue exiskan, lanto 8l prasidents da la Comisidn
de Awdilonin y Cumplbinlents coma los auditoras explicanin con clardad 2 lag arcioniatas sl candonldo y alcance de dichas
reservas o salvedades, tal v como se racaga en al Roglamenta del Conseja (arkAk4)

Para clio, las Cuentas individunles v consclidadzs se someten & |4 revisltn provia de la Gomision de Aeditoria i
Cumplimienta de la sociedad gue tonc asignadas, enire olras, 18 responsablldad de mantener refrrienas con ks duditores
externad, avaluands I0s resulfados de cade audilorla y las rospuresfas del eguipo da gastidn @ sus rocomendaciones Al
carno e madlacldn en s casos de dissrepmncia antra aguellos y £ste en relacidn can las princlpics y srterios aplinpbileas o la
prapataclin de los estados financians.

Ademés de la anteriur, la saclodad colabora ge farma canlinua san las auditares de Ja sompanis, gulanes san invitados de
Farma sistamdllea v con cardcler previe a 18 formulaeldn e los cetades financieres al ohisle da poder sclventar v olarficar
cusalquisr ganera do duda o confroversia en elacidn can dichas cusntas anuales irdividuslas ¥ consolidadas,

C.1.33 ;El secretario del consejo liene la condicion de consajera?

SFD Nu

Si el secretario no tiene la condicion de conssjero cumplete el siguiente cuadro:

Nombre o denm'-nina.crﬁn soclal del searetaric ) Representan.t;u
DON JORGF BE CASS0 PERGZ ' '

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacian.

El Curselo de Adminisfragion establecard una relacldn de caraclar ohjsliva, prafoslenal y continus con o Audilores de
Cucntas de la Sociedad, respalanda al rdsimo su indapenduaeaciz.

La Comision de Audliaifa y Cumplimiento es rompatanto pata propener al Gonsajn da Adininlztracior, para su snrrrim e Lo
3 la Junia General de Accionistas, = nombramianto do auditores de cuentes relemos de le Socledad, asi como #n sU Sas0
buz condlclanes de su caontralacion, of alcance de su mandako profesivngl ¥ 12 revocacion o reroverion dea sd hombramients;
(15 reclble regularments dek audilsr do cucntas extemnn informecién selio ol plan de audiloria y s resUlEados de su gjecucian,
y verificar que |3 alta direcclén tene en cuenta sus racienandaclanes: (i) asegurar Ia indepsadancta ded auditor de cuentas
extamp ¥, 1 1al alucla, quo la Sociedad comunique cema hecho relevants @ la SHMY al camble de auditor y 1o sonmpswdia e
una derlarscitn sobre 1o eveniual exislancis da desacucrdos con el auditar salisnkas y, sl hubleran existido | da s contanldo,
asl coma que en caso de renunaia del auditor examine a3 irmnklinclas guo la hublsran motivario; (Be) asagurarse que la
Srclodad y &l auditor raspalan las narmas que aseguran |+ indagendorcla del mismo; y (v} fRvarecar gua ol auditor de |a
Socledsd asuma la responsabilldad de las auditorias Ju Jas cihnpresas que, 20 30 cas, inlkgran af Grupa.

| Eslalulas Saclales encamiand=n m la Gomlsion d= Audiara y Compliinisnla al establecimientn e ke oporlunas
ralaclones con los auditonas da cuantas para recibir infarmacitn solire aquallas cuesilones que pualyn punsr an ResEe

gU Indopendencia parm &n sxeman por la Carnision, v aeelastgulara alras relaclonadas oon &l proceso da dosarmallo de la
auditoria de quenas, usl camo reelble infarmacion v martarss cai los auditores de cuentas ks comuonlcacionas previstas

en Ia legiskclon de aueditorla de cuanias ¥ en lag mstantes normas teenicas e audliorla. En todo saso, debers racible
aruRlneda do los auditores da cuantas confimmacldn escrita de su indeprandancla frente o la Sociedad a anlidades
vinculadas o Ssta directa n indlrectamonte, azl como la infarmacion da les sorviclas adisionales de cualkuiss claze prestades
a oatas crtidadss por las ciludas auditores, ¥ 1os oarespordlees hanaratlos percibidas de extes anfldados o por las
personas 0 anlidades vinculadas A éstoa de auuedo con o dispuesfo en Ja narmalive sobia auditorla de cuentas.




Se Faoifita A low sudltoras cxdernos 21 ihre e inmedirl accsso a lada kb docomentacion social para la raalizacidn, sin
[imitzrian wlguna, de 2us deberes v emisian da Iniormas.

Para fa eficacia del ejericio da sus [unclones, la Comisién de Auditorin y Gumplimlonte paded recabar el asasaramlote de
profesionales expertos cuahdo aztine que, por razanes de indepandencla o especializacion, nn puade servirse de manera
suficiente da ks madlag 1&enleos de la Sociedad.,

Let ralaciin da ta Saciedad con los marnados an genaral y por tanto cen Ios anallslas Brancletos y bancos de inverslor,
Brilrg oifas, 5o fundaments en Ine pricullos do larsparencia y de no diachiminaclon. La Secledad coarding #l Lrato con cllog,
gestlonands tanta rus pelcionas da Infarmacion comne lss da invarsoas Instiiacionales o paricudares.

C.1.36 Indique si durante el gjercicio Ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue
al auditer entrante y salienta:

SEU Nnm

En el caso de que hubieran existido desacusrdos con el auditor saliente, explique el contanida
de los mismos:

C.1.37 Indigue si la firma de auditorla realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de
los de auditnria y en ese caso declare el importe de Ios honoratios recibidos par dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobro los hanorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

i m Mer |_|
Sociedad Gru p.u Total
Importe de otros traba]ns. distinlos de los do audltoria {maIPE da elirGs) 111 4 115
Importe trabajos distintos da los do auditeria f Impur'lsa botal facturado porla 15,00% 1.00% 106, M5
firma de sudltorfa (an %}

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cusntas anualos del ejercicio anterior presonta reservas
o salvedades. En su caso, indique |as razones dadas por &l presidente del comité de auditoria
para explicar el conienido y alcance de dichas reservas o salvedades.

=) u Pl m

C.1.38 Indigue el ndmerc de ejercicios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida
realizando |a auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismao, indigue
el porcentaje que representa el niimero do efercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niEmero total de gjercicios en |os que las cuentas anuales han sido auditadas:

Encla dad Frape

MEnere de Ejen::l::rnb inlnlerrumpldos . . . it 11

MW" de e;ercmms audltados por la flrma actuel de audltorla / N do EJETC“:IOE que Iz sotladad 32,354% A2,550%
ha side suditada (o0 %) ;

C.1.40 Indigue v, en su caso detallo, =i existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
£on asasoramiento externo:

5 Moo ||
Datallo ol pmc:erlim.i.entn .
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El articufa 77 del Raglamento del Consejo establece que can el fin de sor auxdliades en el gjercicin da sus incienes, las
Conesjarss exlainos tonen derecho A ohtener de fa Sacisdad el asazoramiente precise pars allo y. wlwnda fucre necesana,
la rardralucldn con cargo @ la Sociedad de arasares Byales, contables, financigros o mmes sxperlas, siempre gue g8 trate de
astmlas cancretos de sierta relieva ¥ somplaidad gus se presenten en el desampeda del carga.

La =alicitud de monlelkr asesarcs o expertos extemes ka de sar fuimulada af Presidante o al Secretario dal Cahsajs do
Administracin da la Socledad, guienes la someteran al Consslo de Adminlstracion que la autnnizar si

8] Br neawseia para ol cabal desempenn de las funcianes sncomendadas & los Consejerns,;

b} su costo a8 razonable, 8 la visle da b impoerkancla dol problerns y de loa aclivos & lngrazes de 1a Sociedad; H
<] la asistencia téanica que =s racaba no pucd o ser dispensada adacuadanmenls par expertes ¥ tecnicos de la Sociedad; H
d) ra pone en rieagn |3 canldenclalldad de la informacian Qe datis sar facllitada.

En &l supuestn de que la sollcitud de auxitio de expertos fusre sfsctuada por cualquisra de lzr Comislnes del Conselo de
Bidrmizislrackin, no podza ser densgada, sl que ef Conzclo de Adminisirarion por rmayarla de sus micmbnos considers qua
g cAnCURNEn: 125 circunsfanrias pravisles an el apanado 22,2 anterior,

i
:
i
i
i

C.1.41 Indigue y, en su caso detalls, si existe un procedimianto para que los conseleros puedan contar
con |z informacién necesaria para preparar las reuniones de los organes de administracion con
tiempo suficiente,

ar M u

Detalle el pruced.imfa.ntn : & —|

De conformidad ran lo exlablacida an ol articuls 13,2 def Replamenlo del Sonsajo, el Consejero s obliga 8 infonnarse ¥
preparar Adacusdrmesta 22 reunlonas del Consejn da Adminlslraciin y, on su case, d2 105 drpenaz A ltws yua partenczca; o
talaa mfsulos, en al desempen de 9us funcianss, |l Consclern tene el deker de exigic y el deracha do rocabar de A Seciedad
I ledforenachin adecuzda v necesAna qua le slbva para o cumplimiento de sna obligacionas.

El arlicule 21 del Reglamenta esleblaca gua para of desempefio de sis funulonas, 1odo Consclers podra soliciter 1A
Infarmacién que raransblementa pucda necesitar sebre la Soriadad o sobna lag socledades integrantes daf Gnapa, para

ella poadra eerimivar los Ibras, registros, documentasite v dsinds anccedentes de las oprranionas suclales, pudicndo
sRmunicErza can lag altes directivos,

Gan el fin do na perturbar la gesfian ardiverls de la Socicdad, el gjercicio fe a1 facdllades do Ifommacldn se canalizars 8
lravés del Presidents del Copssjo de Adminlatracién, del Gonsejera Delapads a del Sacrotaro del Conasjo de Adminislrecldn,
quienes atendrran s sollefludos del Consejero, Fagilitandala dirsctarmente B infermnaciin u ofrecidndola los Inlarlacutones
apeopiadas an sl nlvel do la erganizacion que procatls.

C.1.42 Indique v, en su case detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a [0s consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacidn de |la sociedad:

5i m ez |__|

Explique las reglas . _|

*Eslatitos Soclales.

Cl art. 28.7 sefala qus no pedisn sor conselerss quienes sA hallsn ncurscs en cousa de incapacidad, praoditiiuldn o
incarnpatibilidad da acuordo con kas disposicianes Hoeles Vigentes, los Estatutos sockales y &l Heglamantao del Consejo de
Arministeecltn, El aparado & sefiats qua los Consalsms deberan presentar au reruncik al cargo y formalizar su dimision:
ruandy Incuran de forna sabrevenids en coaloulor de los supuestos de incompellblidad o probiblelon parz el desemnsnio
el carga do consejero previslas ao ba Lay y on los presentes Fsiglutos, wsl camo on 108 supuestos qUs, en SU nas, (Hevad
ol Reglamentn 48 Gomnsala do Adminlstracian,

El art, 34 astablaca quo los Censejeros informardn an e memnarla sobre las operasioner que haya reallado sualqulers

de ellos cai la Socicdad o con ctra del mismo giupe doctanente o s traves da ofra parsona que actis por su cuenta,
Hurante ] elorcicla @ que se rafiarsn les cosnlas anedles, cuande dichas operackenas sean alonas al trdfiso ardinarin de |
Sncledad, no se realicen an candldones eetindar para (08 clisntes o ro soan de escasa relevancia, sntendivisdo par lass
aquellag cuys informealdn ko sea Necesana parta Axpresar la Imagen del del patrimario, da | siheaclon linanclora y do los
resultadne da I Sacledad. Los conseieras dahardn comunlcar a Congejo de Adminislraciaa caalqular sluaclén de confiicta,
dirertrs o inllracia, gue pudieran tenar con el inlards de fa Sociedad, En cass da confliclo & sonso|era aitciade se abstendra
da Intervanlr o la cperzcian a qua e sonllcto o redora, En todo casn, |5 silukclanes do cenfileto de intereses en qua

g0 chcucntren los comanjeros de la Sociedad, seran ohjea de nformacén eh la memeria y el infarma anurl e gelisrma
coTporative,

*Reglamenia del Consclo:

Flat, 11.2 saifala que l0s Gonsejeras dabsnin paner s cargo 8 disposicion dat Gopsala de Admlnlstraclor: y famalizar,

&l date o considera convenienls, la corespondlente dimision Bo les siquientas casos, previo informe de la Comision da
Mombramientss v Retdbugiones: 23 Cuanda, por circunatantias subievonldas, se vean incursos en algina de los supusslos
de incompatibilidar o prohiblcién previstos er: la narmulive vigento, ¢n los Estattos Socialas o s sl Reglamentsd)
Cuanda cacen ah los pucsios, carges o funnionas & s gueo cstuvlers asocisde s pombramlanlo coma Sonscjeres

2 4




gjeculivos;c) Guanda pierdan tan condlclones establecidas an sl prazanto Reglamenta pard ser Consejeras, v nuknda i
demapuraccan lag motivas per s yua fucron nembrades; s parllcar, en el caso e los Gonsclerss demininalas, cuands

al acclonlsla a cuya inatancia fian 2de nembradoe fressmila Inlogramente ka parliulpacitn gue fenla en T Sucledad ola
re<uzca hasta un nivel que exlia ko reduccion dal rdmare do sus Consejeros dorninleales,d) Cuanda, sise trata de Songejan
independients, lncudga on alguna de las creunstanclas previstas en al arllculo 8.3 de este Raglamanio:e] Cuando por hechos
o0 canduntes mputables ot Consejam se hublern ocasionada un dafia grave al patdmanin g & |4 Feputacion de s Suciedad

a AyEgiera Hesgo do responsahililed gonal de la Soriedsd,f) Guahds ol propio Consajn da Admlolstracion asi lo sollele par
meyarla do, al menos, dos kerclos de sus miembres, poe hubar Infiingida sus ohligrelones como Gonsejer, praviz propuesta
a Infarme de la Comision da Hombramiento ¥ Redribuclanas, o cuanda au parmanencla en el Censejo de Adminlstracion
pucda poner an rissyo al crédito v reputsaeion de la Secledad ¥ ) Cuando rasulten procesadns ey Un hocha preseriameants
deliciiva g A diclara confra ellos aula da pracasarnlents por algurs de les delites sefalados en la dizposicin refative = s
prohikicianas para ser administrardor e a Ley de Sociedaden de Gapllal o sean objetn A+ un expedlente disgiplinarls por falts
greave o MUy grave instruida por les actofdades supervisarss. :
B ppartada 7 sefala nus, ah partlcular, los Conssajsios sslan cbligades a infratrenan al Consejo de Adminisaclan de las '
causas penales en las que aparezean soma impuladas, asl como de suR postarlons viclsibudes procesiles .

Cl art 16,5 eslablacs que ol Consejera daberd corunicar al Sonseja de Adminlstracion, a frawas dal Prosiderde o del
Gecretania dal Consalo de Adminisirasian, gulenes Infemnanan al raslu de Conasferos, cualquiar slluaclan de conflicla de
interds B {UO S8 2NCUBNicE.

El wil 20.2 eslablecs qiee «l Congojcra debera informar a da Sacledad: ) Ne o 1os pucstes gue desempaioy dela
aclvldad gue realica an olras compafiias o enlidkdes, asl como de sus reslunlas obligaciones profazionales. T particularn,
antos de aseptar rualguler cargo de Conmajaro o diroctvo en ofra compafia a antldad (con ezoepldn do los carges qua asld
Ylamaro a dessmpatiar en sociedadss patoneclentes al Grupa o en alras sociedades an les que actle en reprasantaclin

da lgs inluresos de Ezentis), #l Conss]ora deberd infarmear @ ls Gomislin de Mambramlantos ¥ Retribucionea;i) Da cualqulsr
camlle signlcative en ey situsclén profesional qua afecta &l cardcter o condicidn an cuyva vidud hubizaa sido Jasignadao
Conzsjoree) De fos provadimlentes judiciakes, rdministrativos o de cuakuier olra indole gue se incaan cantra ol Consejera

¥ que, por su imparlancla a caracterlsticas, pudlaean ncldir graveenente &n la reputacksn de la Socisded. En particular, tada
Consejere daberd Infarmar 8 la Soriad=d, a trevés de su Presidenly, an ol caso de qua resuliara procesado o se dickara
aontra &l rula do apertura de juinla oral por alquno de loa daliles a los que se 1efiers al arlfclo 219 de |3 Ley da Sucledardos
da Capilel. En cate case, af Ganssjo de Adminiatracidn axaminard ol caso tan pronfa camo sca posible y aiopiard ks
daclidanas que considara mis agartunas en funaion dsl Interds de la Sociedad v o) En genersl, de curalouier hocho o
sluaclén que puads rasullar relevante pars su acluacln coma Consejera de Ezontls.

.1.43 Indigue si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
rastltado procesado o 8e ha dictado contra | aute de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefiatados en ef arficulo 213 de |a Ley de Scciedades de Capital:

sl [] Na [¥]

Indique si el consejo de administracién ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no gue & consejera continue
en SU cargo o, en s caso, exponda las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del prasente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significatives que haya celobrado |a sociedad v que entren en vigar, sean
modificados © concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oforia

publica de adguisicicn, y sus efoctos.

Minguna

C.1.45 Identifique de forma agregada & indigue, de forma detallada, los acuerdos entra la sociedad vy sus
cargos de administracion y direccién o empleados gue dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion u otre tipa

de operaciones.

Mimerc de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:

Cansajarn Detegado v Directar General

Dascripcion del Acuerdeo:

1



i) El conselera delegado fiene recenccida una indemnizacion equivalente a tres mensualldades brutas
de [a ratribucidn vigonte, incluido retribucién fijg ¥ vadable, en determinados sipuestos do extingicn del
eonlralo, entre [os que sa encuantran al desistirnicnte unifateral sin invooacidn de caersa por parka do
Ezentiz, despida improvedentes, < Incumplimients de R7entis de sus obligaciones contractuales o un
cambio da contrat de Ezantis, En ol caso de que =) conaejers deleyado declda dasistir unilataralmonte de
sy contrato, deberd dar un preavlzo dae, al menos, tres moses, salvo que compense |a falla de preaviss,
total o parcialmonte, con una compensackin equlvalenle a la setribucion Aja viganto, proporcional g la paris
de preaviso delada de cumplir,

i) El Diractor Genaral tienn moonacida una indemnizacidn correspondiants a dos anualidados, incluido
salario fijo v variable, en determinades casos de extincidn del contrata, cntre los que se encuenlran et
desistimienta unilateral sin invocacidn de causa por parks de Eventls, &l despida improcadonto, ol cese de
sU carga camo conse|ere delegarlo, la ravocacitn de facultadns csonciales para el ejerclein de sU cargo,
al incumpliriontn de Ezentis de sus obligaclones contractuales o un camhbic de controf de Ezentis.

Asimizmo, se le reconoce una canlldad brula de ocho mensualidades do la rotribucicn fija danusl come
remuneraciin por no compatir con el Grupo en jos doce meses siguleates 6 1a tarminacion do su contrata.

Finalments, en caso do que el Director General declds deslstir unilateralments da su contrato, debera dar
uh preaviso de, 8l menos, 3 mesos, salvo qua compensa |a falta de preaviso con una parte deda retribucion
fifa vigente, proporcional 1 |3 parle de praaviso dejada de cumpfir,

Los conkratos de los restanles consejeros v altos directivos do los que dispone la Sociedad en 18 actuabldad
na contisnea cliusules de indempizacian algena, Los contratos de los altos directives contienen cldusulas
de preaviso v na competencia past-contractual que en ningdn ease superan s andalldad.

Indigue ai estos confratos han de ser comunicados yo aprobados perlos drganos de ta sacisdad
o de su grupo;

Consoje de administracidn Junta general
Girgano que auloriza las cliusulas &i Mo
5 | Ma
;Seinforma = 13 junts g&l‘lHF;]“ﬂ(]t)l‘(—] laz clEusulas? X

.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administraclon, sus miembros y la proporcion de
conaejeros gjecutivos, dominicales, independisntes v ofros externos que ias integran:

COMISION DE AUBITCRIA ¥ CUMPLIMIENTC

" Nombra Cargo ) _Galagnrfa

DON PENRC MARIA AZCARATE PALATIOS PRESINENTE ' U Indapondlonte

“OORA EMMA FERNANDEZ ALONSD 1 wessal Independiente

DO CNRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA B | vacaL Independients
% de cansejeros deminicates ' ' 1,00%
‘%, de ponsejaros Indapendlanles h 100,00%
%da otras axlarnos T o 1,004

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacidn y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas impottantes
durante =l jercicio.
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CHLGANIZACION ¥ ELRCICHARMIENT: El art. 34 dal Reglamento del Consajo de Adminlstracion (Reglamento} aslatilace
gue ¢l Consejo de Administrasiden (Guhse)a) constiulrd con cardcier permansnla uba Somlsién de Aoditoria v CourngiElrnlenite
{Comizian). EIl namern dea riambres lo determinard el Conseja, na infarior o 3 ol superlor a 5, siendo 13 tntalided da zus
miembros Consrjss axlarmas ¥ la mayoria de elos indepandianles. La Cornlsldn se reunird, previa varracataia 4o su
Prasiderta, minlmo una vez al timeste, 1.a Crmisian guedand vdlldamente consdiluida cusnde los mlombros. presaniea o
rapresetladas, sea supenor & los miembros ausenias, adoptindose sus acuerdon por mnyorfa absoluéa de Ios asistantas
lenlarde o Presidente voto da calided en case de empate.

RESRPOMEABILIDADES; El acticala 34.5 del Reglamente estatlace, & Bl arunclalivo, gue serd competerda: gylnfacmar,
a traves da #e Presidenla, a la Junia General de Accinnisias, cusstenos que planteen accionistas en maledas de sy
pompelencia. Raspocts al auditor de cusniaa axtarna {audiler oxtorno): iproponer al Cansaj:, para somekor 4 13 Junds, &l
nemirkmienta do auditores emernas; ek regularmenta nfarmacisn del plan de audilaria v msultados de su sjecucion,
lijmsagarar ko Independencia del audilae selene; lascgurar que Sociedad ¥ aydilor raspelan fas nennas de inde pandercla
dal mlzine v) favorecer que & Audilor asuma la responssabilidad de las audilorias da laz ampresas que integran el Grupe.
c¥Buperviaar la eficacis dal slslama do contral interns de procksos bu alabaracién o lntegridad de |a indonn=eién fnanciera
d= la Soriedsd v, an sU casa, s Grupao. d)Canocer el pracssn da Infarmacldn Ananciera y sistamnas de cantral ¥ gestion

de rigagas inlarnos agoclados o riegos relevantas para s0 idanilficackdn, gestion v corogimianto adacuado, velar par la
infdepandancla y ciicacla de |z funcion de sudilarly tema. ofSupendsar fa eficacia dal aendeol Intarna de la Sociedad

y dol Grupo y de los sistemas de yaslhSn da dosgos. Revigar periadicamanta L4 palllica de confrol y gestion dr riesyos,
identiicandao, al menas; Los Bpas da rlosgo (operative, tearalbging, narclan, lagal y reputacional) quee se anlrenta ka
Eaciedad; fijar aF nivel de rlasge aceptable por 12 Sociersd; mecldas para mitigar el impacto e oA riesges Idantificadas, en
caso 0e matarillearse: v slatemas de sonirol B infonmscian a emploar para controlar y gestionar los cliades desgos.
Ninformar provlamente al Gonseja de; infeimaclin Anarclera que deba hacerse poblics parlbdicamente; iijoreacion o
adyulzlcltn de parficipaciones an enllidadas de propdsito espesial o dominiliadas ah palses o termtenios que fenrga i
conslderacion de paraisos fiscabes; oporacienes vincufadas, gyRaclir da emplaados, de forma confidencisl. no andnlma,
por escrite, comunickeiones sobao pasibles iregelaridades de palenclal lrascondencia, especialmente (inwcleras ¥ contables,
ef la Saciedud 0 80 Grupo. W ekar por b aemgbimlanle da ks codlgos internes de eonducta y reylas do gabiemo corporetiva,
i|Recitir lafarmaclsn de los auditores de susolas sobo cuesllones que pangan an riergee sU irdependcncia pars Su axamen.
FIEmlr anualmete, previa emiaitn del [nfarma do auditera de suentas, un infereae con Ja apfilén scbre la indapendancia da
las auditores de cuenlas. k)Femille infaimes vy propuestas previeias an los Eslalules Soclales y Reglaments.,

E! Compliange Officer reparla direclamente 8 k. Cormigitn da Auddliorla.

Eag aoluacionss mds relovantes durante el ejersicio son:

-Fraluar [ calldad y oficiencia del funcionamianto fa la propla Comizian,

-Reawlslén, trimcstral y semestralmante, de la infermaciin financiera que se difvnda a las mercadas d& valeres antes oe e
camunleada.

Aprobar 1a propussta oe leraulaclin de las cuentas snuslas.

-Supendsion y ramlzln para sU aprobacidn por af Gansala del Infarme anual scbre gebiemn rorporalivo.

-Aprober b piopuasta do nambramiento dal aueva audlior de cuentas 42 12 Sociedad.

-Aprabast b propuesta de pofitica de viejes y los proccdimlentos de gestion y conirol Mseal v do contratacidn de sarvicing de
andiorla.

-Revisian del plan de audilarla Intoma y seguirnienia del misma.

-Aprobar ke peopiasta de palftlca fiscal corporativa,

-Aprabrr b propuasta de madificagion dat aldigo &lico.

“Seguimlonts de siztemas da conliol lnbarnn do la nformacion financier (SC1F).

-Seguimiente de prevanoin da daliles-responsabilidad pensl de b padsana Jagtdlca.

-Seguinierte de apereulonss vinculadas, Somité Aino y canal de dendnclas.

Identifique al consejero miembro de la comisidn de auditorta que haya sido designade teniendo
anh cuenta sus conocimientos v experisncia en materia de contabilidad, auditorta o anambas e
informe sobre el nimero de afios que &l Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nambre del consolero con experiencia | DON PEDRO MARIA AZCARATE PALACHOS

W e afios dof presidente en =l cargo i 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Momhbre ! Gérgn Caleg aria |
I?I{}N ENRIGUE SAMCHEZ DE _I..F.CIN GsARG1A ; PRESIDENTL i .Indﬂpantiiahle
LA LALRA GONZALE? MOLERD f WOSAL i Irslaparndianto
DO PECRD MARFA A2GARATE PALACLIOS 55 WOCAL ! ldependients
i o de :-.-nnse]arns dominicales ) . N . ' 0,805
: % de conzaloros 1ndependienie5 ) ' . B {00, 40%
¥ te otros cxfernog . . 0 00%

Explique las funciones que tiene alribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacian v funcionamiento de |a misma y rosuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.
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QRSAMIZACIDN ¥ FUNCIDNAMIENTO: El artlzwlo 35 dof Reglomente sefiata que el niemean da rmigmbias do la Comision
lo deteminard ¥ deasignard ol Corsal an cada marnents, ne siende inferior a 3 ni suparior 2 5, slatdo 2 fotalidad de sus
migmhroa Consejeros aslamos en su mayorla independientes, |_a Caomisinn quatard villdamants constiisida ceanda los
mismlios, prasadlas o reprosontades, sea superion a lo3 ausenias, adoplandose sus acuardas por mayarla absahia odea los
aslstondos fonlendo el Presidents volo de falidad sn caso de ampato.

RESPOMSABILIEADES; FE artinuln 55.5 dal Reglamenls seilaka, 8 difulo enuncistiva, que sera compelants paga: a)Evaluar
competencias, coneaimiantns v asparlencla nocosaniss en ¢l Conssje, B)3upervisar al proseso da salaceldn de candidatos al
Canagjo v als dirclives, civelar quo lns precedimientos de selecoion da Conssjenas na diserlminan per razdn de diverridad
ge ganera, diEkevar al Conselo propuestas de narbramiania de Consalans Indopendlentes, resleccidn o Aeparaciin da
tlehios Sonseleras por Ja Junta, = infarmar [Rs prapuesiies de saparaclin do dichos Congejeras que farmula sl Conss|o,
p]lnfannar [z propu=stas de nombramisants de los estantes Conscloros, resleccien o separacion da dichos Sonsoloras por la
Jurta, 1) Infoemar o fommular propoaslas de feslnnacldn do cargos intemos del Canasje v miembros de las Comlslones

o Comités, FlExaminar o argunicar 1a sucesidn del Presidente del Congejo y del Conssjer Belsgada, hPropzner al

Conasja la palitlea da reldbuclones de los consejeras y diractores generlas o desatollan furnclancs de alta direccion bajo k
dapandencla diracta dol Sonselo, comision ejecufiva nannagjaros deleyadas, asT cemo la relrlbucidn individual de Consalans
alecullvos v demas condlciones bésicas de rua contralos, inlanmar las prapucstas de nembramignias y separaclan de alies
dlraelivos v [as condiciones basicas de aus conlialos, [rfarmnar ks planes de incentivos y complamenlas da panslanes de
tada la plantille, kiPeopear ol Infaime anual sobre Remuneracianes de (03 Consejaroes paed £U agrolaclén por ¢l Canasjo,
[|Eemitir inforrmes ¥ dasacrallar acluaclenses gue soliciten el Consejo o Ay Prasidenla, myGartnal dol cumpliniento de las
reramandeciongs rallzadas por el regulador en materia fe buan goblarna corpaiativa.

Las actuaclones més fmportantes duranke gl ejaraicin han sido las slpuientos:

-Aprobar la prapussta de palitica de comunicackin o Invelucracln cor scrionistas, inverstren msliluclunales ¥ asosanss de
woto.

-Aprobar la proauesta de pafillca de solocelén de candidatos de conagjams e |y Socladad.

-Aprobur |4 propoasta de actuallzaclon: de |8 retrifucion del Canasin,

-Aprabar ol lnforme anual de remgnesscionas de los consgisras.

-Aprobar la propuesta de palltica de responsabiliilad corporaliva.

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

; Nombre Cargo Catagorla
T DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ WAL PRESIOFNTE. Efecutivo
OGN ENRIGILE SANGIHEZ DE LEON GARCEA VOLAL ' Independinma
DGN PEDHS MARIA AZGARATE PALAGICS ' [ wocaL Inepeidienls
% da consc|ores ejeouiivas . B h B 39,325
% ol congejeres dominicates . . . 0,00%
e de cuna&jarés [ndapand|antos ' ) EiEIi,B'."f::'.’:_
_"}{. da.utms axbarnos h ' . 0,00%

Explique las funciones gue tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma vy resuma sus actuaciones mas importantos
durante =l gjercicio.

La Comisidn Sjecutiva MAfegads tardid odas las facefades que cormresporden al Consalo de Adminlstracion excepfo
aguéllaz gue aaan lagal o sslatutariamanto ind élegabies,

Esfara infagradsa por el ndmen do Consejeres que, 4 prapussty da la Gomislén do Mambramlento y Refibucicnas, dacida
gl Crnsso da Adminletracldn, con un minima de sinae y un maxlee da dlaz micmbres. Se prosurard qua |3 esiruuluna

de parlclpaclén de las diferentes calagories de Gonsalaros sea similar 2 1a et propio Conaajo da Adminlstacldn. o
deslgraclén de mismbros fe [k Goenl:lon Ejecutiva Delegada v |3 delegacion de faonlsdes 2 su [2var so ofectuarin per el
Cansejo de Administrcidn con sl velo favorable de 185 dos tercaras partes de los Consslonos.

El Presiderte, 4l Vissprasidene o Vicepresidentes del Consejo de Administrachin y ol Censejero Crelegado ormArdn parld, an
tardn caso, da la Somdslén Ejecutiva Delegada, Su Searstario sard o] Scorckale del Consejo de Admirisiaaion.

Los Conscleros que integren s Camision Ejpuullva Dolgada continuaran signdalo miantras sean Songejoras, lowindose a
cobo B renovanien como Conswejeros Inlagranies do la Comisin Ejecutiva Crlegada al mlzma lempo que caresponda s
realecsion camm Cansealarss, st patjulcio de ta facultad de revocaciin que carssponds al Consclo de Adminisiracion. Lus
vACENERR e e prodikscan sordin cubiertas a la mayer bravedad gor @ Consala do Administracion.

En sussncla del Presidente o del Secretaria de e Gamlzlin Elacuthsa Delzgada, sus respectivas funciinus saidin ojorcldas
por @l mleenbro que resulte elagidoe a tal iy por el oosto de sus mlembras,

La Comisitn Ejecutive Delagrda aelsbrard sus scsloncs ordinartas al menas doa veoss gl mes, pudicndo reunirse con
caraster extragreinade cuaada o reguleran |os Infereses sociales, a propuests da su Presldonte o de, como minimas, daa

de laa Conselems Integrantes de fa Comisida, Ea Garmisitn Elaculiva Delagada scrd convooada, salvn wigencais [eslileada,
e una antolacidn no inferior a fres (33 dias, Junka can la coenvacateta de cada reunion se remilieg B los mlsmbos do la
Somisldn Clecutiva ka desumentacion garlingla para guo pUedan Jormar su opinion y emilic =0 vola. La Camlslon Clecutiva
Delegada quedard validamentes sursliulda cuande concuman, 81 menas, antra prasenlas ¥ eproscntades, & mifsd mas una
de Bur misrmbnes, Los acuerdas de 1o Convigisn Ejeaidiva Melegrty ss adoplacins per mayeda de sUs miembron presenlas
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o representaros en fa rounldn. En case de empala, al Peesldonte da la Comirian Elaculiva Delegada tenrra volo de calldad,
La Comisidn Elaculiva Dolegada, a iraves da wu Prasldonte, informars al Gansgla de Adminisiracian de Iz azunkos tratados
y fa lns deslzlones adoptadas por la Comisldn, ramiitndose copia & kedus los Conssjemms de 39 ks da las sesiznes

du b misma. Tn fodo la demas, 4 Comlstéan O ecutiva Delegads wa raglid poT lo establecidn, respecto 4e 13 misma, par

los Estatufos Soniales v, e forma supletaria, en la madida que na sean incompatiblas can 20 naturalezs, per o dispuasio
{arnbien por dichos Extalulos Saclales y este Reglamenla respectd del Consajo de Adminstracitn,

Duranie &l ajarclels 2017 la Comisidn Ejenutive Dubegada ha realizada spiuacienes de cortral ¥ seqiimianto Je la Socledad, ;

indigue st la composlcién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeras on funcion de su categorfa:

S[m Hnm

C.2.2 Complete ef siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Ultimos cuatro ejercicios:

N m.'n de congejeras
Ejercicto 2017 | Ejercleie 2016 Ejercir.'in 2015 | Elercicie 2014

Nimare % Nimere | % Nimero % Nomero ]
COMISION DE AUDITOREA ¥ 1| 33.39% ! 14 33,33% o 000% o 0L
CUMPLIMIENTO
COMISION OE 1] 3333% 1 26, 00% [ 0,000% o 0.00%
HNOMBRAMIERTOS ¥ :
HETRIBUCGIOMES
Cornlslon Ejecutive Delagada ol 000 o oo

C.2.3 Apartadae derogado

.2.4 Apartado derogado.

.25 Indigue, en su caso, la existencia da regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones dque s hayan realizado durante el
ejercicio. A sU vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elabarado algun informs anual sobra
las actividades de cada comisién.

La regulasion de les romislanos dol congejo se enonankra disponible enla pging web de la sociedad (weaw.eaeantlsas).
Al contenide sk acoede a fraves del apartads danomibada accionistas @ inversaros que aparece en la pAagia princlpal de
la Sogiedar, Entranda on el opartade relative al gablerns comorative ¥ reglas de organizacion, se emuentra los Catatutos
Socialas v e Roglaments dal Conssjo, o8 cuales recogen 3 regulackin de las comigianes.

C.2.6 Apartado derogado.
[ D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Expligue, en su caso, & procedimiente para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupa.

) Procedimienta pata Informar la aprobaclén do operaciones vinedladas —|

Comasponde al Cansejo de Adminisltackin medlants fa adaprion da scuordos que batran da aprabarss oh cada cago seqon le previsto
wn la Loy o ks Cstatutes, aularizar, provio laforme de la Comisldn de Auditorla v Curmplimienla, las eveniusles confliclie da nlards ¥
wporaciones vinculadas de e Socledad con sus ancianixlkg, canscjeros ¥ allon diteclhs asl con con las parsoarns vinculadas a ellos,
Las operanianes rewllzadas crire socisdadas o anlldades del Grupa fonman pano del tréfos hakiturl. Bl bnparte de bos saldos y
{rarsaaiones ho oliminados en el procasa de consolidasion no e sigrilcativo. El Grupa realiza lodas sUs operaciones con prds
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yirnuladas 4 vadoes do metoado. ¥ para los casos mds ralavanas sedispone de infarmes slaharados paf erceros independientes gue
avalen dos taminos de lag diferentes transacnionss llavadas a cabo. ¢

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o refevanles por su materia realizadas entre
lz sociedad o entldades de su grupo, v 105 accionistas significatives de {a sociedad:

D.3 Detalls las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas enire |a
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o dirgctivos de |a socledad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con ofras enfidades pertenecientes
al mismo grupo, sfempre y cuando no se eliminen en el procese de elaboracion de estados financieros
consolldados v no forimen parte del trafico habitual de la sociedad en cuants a su objeto y condiclones.

En todo casa, se informard de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que tengan |a consideracion de paraiso fiscal:

.5 Indigue of importe de las operacionas realizadas con otras partes vinculadas.

{} {en mileg da Euros).

0.6 Detalle tvs mecanismos estahblecidos para detectar, determinar ¥ resolver los posibles conflictos de
irferesas entre la sociedad yo sU grupo, ¥ sus conssjeros, directivos o accionistas significativos.

El Arllcule 16 del Reglaments dal Gorsala da Adminlstracion establera: 1. Las conseloras adoptaran jas medidas nacasadas para aviker
incurir en situarionas an ez qua 2us ntereses, sean por cuant: propla o ajona, puedan entrar =n canflicto con el Intorés social ¥ oon sus i
deberas pass ool Socladad. i
Sa conaiderard guo oxlste corflichs de interés ko agquellas sluaclanes en las que erdran #n collsldn, do fova directa o indirents, b
inlards de la Socledsd o de las aociedadas inlegeadas en 2u Grupo ¥ el inferds parsonral del Consclers. Exisfied intersa parsonal dal
Conselero cuanda =l asunio la alfacka a &l o & una persona con &l vinoulads o, an ol caza de un Consejers dominluad, ab accinlsta o
accioniatas que propsisron o sfectuaron su nombramienia o 8 perzanas relaclonadas directa o indireslimants con aguélos.

2, A las elagtis el piesanto Reglamenio, tendean 1r ronsidaraclén de persenas vinculadas dal Consaiens (on adetante, "Mermana
vinoulads®) cualgulera de [os siguientes:

a) El edinyuge del Consejers a la parsune con andloga relacion de afeclvidad.

1) Los aescendientes, dernandianlas ¥ hoemanos del Consejers a dal cinyago (o porsena con anafega redrrion e alaciividad) del
Consejern,

5] Log canyngas da laz ascendlontes, de log desrandiantes p da los hemmancs del Consajen.

o) Las socledades en las que el Conasjarn o sus qaspoctlvas personse vinenlksdes, ped 510 por persond interpuesta, se ancuentra cn
glyruna e lag sifuaciones da nonkesl establecldas on la Eey.

3. Respecia del Conswjera parsona jurldlca, 32 entendardn yua san Porsonas Vinculadas las siguieias!

a) Log ancing fus s ancugniren, respecio del Conssjern perzana Jurfdica, en akguna de e siluncionas do control establecidas en I
Lay.

I) Las sacledades que forman prrla del misma gropo, tal y cama gste ke delna an la Loy, ¥ sus sacios.

c} T representante prranna Ssica, oe adminlstradores, de derecho o da hacho, |0z liQuidadores y los apoilarudos con poderes generales
dat Congejero pemena |urldlea.

d] a8 personas dua, respects del representantes del Cansalero persona juridics, tangsEn I considoracien de parsonae vinoulades de
ropformildad can lo que se establess an sl ppalade antodcr para los Gonesjarss persatas fisicas.

4. Ol Consejero o [a3 Perronks Yinculadas al mismno ne podran reslizar diracla nl indireclaenents trangaacninnes profeslanales o
comersiales eon la Sacledad a no ser gue, previn informe worable de la Gamisidr: de Aadiloris y Slempilivlonte, el Consejo de
Adminisracidn, =in |z particlpacién del Conssjer intarssada, apruebe ka fransacaion, i+ confarmidad con lo regulado en ezt
Reqtrmanla i on [0g BSrmines ¥ candicianes gy se seifalan.

&, Los situaciones da aealicla de Indords s regirdn por kas sigulantss reglas:

&) Gomunicacisn; al Gonsolars debers comunicar Al Conssl o Administracion, 8 raves del Prasldants & del Secretaria del Conssjo de
Adminislraciin, cualguicr situacidn de conflicle de leberbs en que se encugnire,

by Adeslencldn: of Conzejam dehera sbatenersa de aslstic e indervenir en las fasas da delbaracldn y vetagion de anuirln acuardes o
deaclglanes on las que &l o una Pemana Vinculada fenga un canflisto de inlarés, direcla o lndinecle. Se excluiran de s aitarlor abligaclan
diz absfencion loa aouantkes o declelones que |2 afecien pn so condicldn de Consejero, tales como su deslghacldn o rovocacidn para
carges en el organn de adrainlstroclon o ofres de andlogo sliglficado.

En el casn da Congs|oras daminlcales, debardn sbutenerse do paicipar en las wolscimes da los as0ntos que pUBCGAN SUpanEar un

anmilicio de Inlaids entre fos accionietas quea bayan propucsto su nombramisreo ¥ ke Socladad,
&) Transparencia; n el Infarmes doval da Goblerno Corparaikén v en s Mamora de las Cuentas Anualas [y Socledad Informard schre
cuaigUier situasian de conllicle da Inleds en que se ennrenlen los Congejoros que le conste en vifud de camunlcaclén del afectado o

por cuslguisr siro madla.
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B. Lo dispuest en el presarls arllculo podrd ser objsto dr desarrallo 2 avés de las sorespandiantss hormas que pueda dictar of
Congeis de Adminislracide da la Sociedad.

0.7 ;Catiza mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

si [ Ne  [X]

Identifique a las sociedades filfales que cotizan en Espafia:

Soaciedad filial cofizada

Indique si han definido plblicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como |as de |a sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las svanbuales relaciones de negoels antro la sociedad mefriz ¥
Ia soclodad filial colizeda, y antea 2ta v Jag demis empresas del grupo

identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interesas entre
la filial cotizada v [as demas empresas del grupm:

| Macanlsmes para resclver los eventualos conflictos de interss

[E|SISTEMAS DE CONTROL, Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la socledad, incluides 1os de materia fiscal.

EE Grupo Frantis dispona do un Sistema ntegral de Geslldn do Riesgos a travas cal cual ldantifce, evalia, prioriza qasfiona las
fiergas relavartas dol Srupo de forma sistemAlice, con cilenos UNAJEmeS y anlablacldndales dentra de fos rivates da lalerancla de
fiasca fiadas,

Cate Sislema estd An permanants achualizacion, funcinna da forma Infegral ¥ confinug, ¥ es ol resultade de b censolidaciin a nlvel
corporaliv dr 1k gestlanas reallzadas por oada une da las unldades de negoein, pais 0 sacledad que femman o han forado parte del
Grapn Exanlls 4 ko largo del ejercicio 2H17.

Este Slaterna Integral da Gaslion do Riosgos tiens por phislo assgurar guo 108 riesgos qua pusdan afoctar o las estrateqiss ¥ abi|athins
del Grupo Ezentis senr [denllficados, analizadas, avaliuadas, gasfianados v cortralados de forma slstemétioa, con alados unlfarmes y
gstableniendalas duntro do ks niveles de toleranci da rlesgo Mjados,

Esle Slslama Integral de Gastinn da Rlesgos ost consfilsida por;

« Una Paolitles de Geatinn de Rlasgos, aprabada por la Comisian de Aoditeria y Sumplimianto, yus eslablecs fas directices geners les do
gestlin de los riesgos ¥ los calieios sobre el nivel e dasgo acaptalle.

- Un Manuat de Geaslon de Rlesgas actuakizadn gus aslabloce los proceses de idepliflcaclbin, andlisis, evaleacion y central peddlcs

e los rigAgod an los que parficipan todas tes unidadas def Grupo, asi coma los respansables de |3 ejecuciorn. du dichos procesos y los
rapiorlees astaklocldos,

* Un precesa de reperding erasdingda y supcnvisada 8 nival norparalive por la Direccion da Audliodla Tnkama dol Grups, el cual informe
sabre cf seguimientn del Sislama a la Comizién de Auditarls y Cumplimicnto para s somecimlanto y andllsis.

Adiciarsimenle v on partlcular sobre &l Rissgo Flacak, of Conseja de Adminislrackin de Grupo Ezentis, 5.4, apobo 20 Palltlca Fiscal
Corparaliva, do abligado cumplimianto, ¥ que canstituye el marca e yubismo on maleris fiscal, qos yaraniza adopfzr las tesisinnas
adecuadas para curplir opn ke lspalldad tributara.

Azlinlsma, el Grapn ha elberade on 2017 un procadimisnlo de gestidn y control de ns riesgos flscales en paricular, fonda xe deflnor
Ioe migmos, se avaltan y 5o describe cnmo sa gesilanan, [unto cor los conirdes gue 1os mitlgan

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la etaboracion y ejecucion del Sistema de
Geslitn de Rissgos, incluido &l fiscal.

Cl Consejo de Admiriatracidan dol Grupoe Ezeniis, sepin aslablece an ol artlowlo 5.4 del Raglamonte del Conseja de Ad minisTtacldn dof
Srupa Ezanfis, tarne s responsabilidad de dednir la polliilca de confrel y gestian da riesgos, ldentificando 103 principalis issgos de (3
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Sociedad, vn sspackal el riesga fisawl, y arganizande, implaniandn ¥ reallzando el seguimianio e los slatemnas de rantral storno ¥ de
infarmaclin adecuados,

La Camisitn te Audiaria v Cumplimients, coma prgano delegado del Congsje de Adminlstracidn, v de anrerdo con ol articuin 34,5 del
Reglamenta del Gunsafe, Tene afribuids la competencla e supervisar |1 eflcacla def confrol indarna de la Socledad v del Grope y de los
sisfernas oe geslidn de desges, asi camo weallzar con el auditar da cuantas la2 debilidaces significallvaz del sislema dea cunlol Inlerma
detentadas en f desarmli da e sudilkada, Cn relacion son alin, & corespande revisar perlidicamonte la pofitica re cenbiol y gestian de
riasgas, ¥ propaner su mariicsclan y actuafizacion al Cansajo de Admintsracion, palitiva en 12 que se identificerd, vl menes:

e.1. Log tipes de fusga featratégicn, de curmplimisnla, dnanciefa u aperacional] a los que se enfranly In Seclodad;
.2, La fijacitn dal nlvel de tolerancia al dasga quo la Sociedad considens acoptable,

.2, |.An medidas para mitipar &l impacte da log desgos idendifinades, an caso de que lleguer 3 matedallzarse;
g.4. Low slatemas de contral & infoermactan que sa emplearan para candradar v gestianar |os clados rlosgos,

El dezamollo de sl responsablidad de Supervisiion dal lstema de gestion rla Rlasgns ez realizada = travds da la Direccion da Avcdiarla
Infermna del Grupn, spoyads &n los respansahtes o propletaios de Riespos ds las distintas undadas de negaclo/paizes, Fekos remilen un
infarme pariddlca subre los diferentaa rigsgus gUo anenazan & sua razpacivas unidades de negacie, las procesos de confrol exlstentes
y MR recloncs de mejora A implartar.

Las rosponsabilidadas bdslcas de la Funcitn da Gaslin do Rlesges, recogidas an gl Manual de Gestion da Rlasgos, son las siguirnlas:
- Dfinicion de la sstratenla de la Funsian fe Geslldn de Rlesgos y comunloealdn de esta al resto de i Crganlzaclan, i
- |detificuslon v actualizacion paciodics dat Catdlogo de Riesgas dal Grupe Czentis, incluyerada la dofinlclon y evaluackn do los i
principales Rlosgas para 1%

Crrganlzacion, a3l como el desarollo, Inplantasion ¥ aaguirmlanto de ks astividadas de Conlrol asociadas,

« Iimplantaclén, maniari=cion y scquimienta de ios Planss do Accidn que mitigueen os Hesgos identificadas,

» Mantenimienta del Skslama Integral de Gestian de Rlesgos definida, aai cnmo maloraz a implantar, fordn wlla can el objetiva final da
rasladarle # ls Comlzian de

Aardlitnain y Cumplimienio loa reaulados do fa gestién anoal de risEdas.

€41 relackén con el Riesgo Flscal an particular, 21 Grupa ha desamallade duranta el sjerclslo 2007 un Pracedimisnla espocifico de Gaslitn
y Confral de los fesyas Becales, incluyenda l suparision de los sistemeas lalarnas de infarmasian y vonbral flscal del Grupa,

Mara tode atlo, 81 Grupo ceenta oo wn Depatamento Fiscak Corparalivo, asl como can el ssasarambcndo de tercerns indepardlontes con
prohada axparloncla en Ia metaria y reconocldo prestizio tRrta an Espafs ocomo en lon difarentos palses en que apara.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de |os
obietivoes de negogio,

Las pategenies oo dosgos considerados an ol Sistoma Infegral de Gaslldn de Rissgos del Grupa Ezentls 4= acuarda 4 la Metodologiza
intemacional S5 11, son loa sigulantas:

[y Blesgos Estrattgions,

RIS

Sie trala de riesgos que impactan #n tos oblotlves establecidan =l mds alo nivel, ¥ relacinnades son ¢ establecimiants e ka mizion y
vigion die la Sarmpafila. Eslos fasgus, en case de ateralizarse, padrfan compromstar ks corercucidn de l0g abjalivos cetratégicos dal

TP

- Riesqgn de pérdida do clizntes clave, Riasga da cancentracion; Atquaas soclodad es inten rantes Ual Grupo tienen, pos rasbn de actvidad
y el sentor, dha

dapandancla Importants de delermlnados clentes o de datennliados sectares e weillvidad.

= Rlosgo de na obtenaitn da ks refornos previstres ar las adquisiciones & inwerelanes realizadas,

- Riesgo de péntda da lmagen, situacinnes yua guedan represantar pérclda de imager: aomoraliva.
iy Riesgos de Cumplimienta'Ragarting:

Son aquellos riesgns yuu aftctar al curplimienla par parte de la Comnania da fodas aquellas IRyes ¢ ragulaclonas intemas 1 exlanmas
que le son de aplicaciin, Critre ellas, lna relalvas al cumplimientn dul civillge ico, de |8 legisbelon apbleoble en; mataria legat, Aecal,
labaral, BCIE, gralecclan de datoes, de calldad, medioambisrts, y prevorcldn de iesgos [sboralkas.

+ Rlesgos de incumpimisnto da obligaciones finandieras ¥ o Anancieras drivadas de los contratos da [inanclaclén susscritng,

* Ftesgos dervadas dal Incumpilimienta de 198 nonmatias existentes e v palses en los que pravd af Qiupe, especialments e las
mercantiea, tisnales v

laharrlas; astas Gllmas debida sl Usa Inlensivo de mana de obira directs o indivents sn las opoTaciones del Ciepee.

« Hinago do Incapacidad o klla sn ool cutnplimiertn e cliusulas comerciales, incleysnds Insatisfacsion A=k wivnto o penalizasinnes.

1l Rlesgos Financieras

Son rasyos azaclades a bos maados Enandicros, la ganeracion ¥ la gestion da s tnsurarla. Enfre elfos se inchiysn o6 ielaclonadas can
[ra liejuid s 1y gostion del girpulanls, Accesd 8 los mamacos Mranclores v de capilal, Upo de cambis, fasa de inllaciin y tpe de interéa,

v Rlasge de variasiones e Upo de cambie: Este ey astd relacionads enn ks varlaclones en los Ko o camblo en i3s secisdsies Dol
Grupa ubicadas fugrd e

Esparia, y edpeclalmonts en balinaamérica. Las dhisas diferantes dol euro con las qus s opera &l Gropo 2 ciaes de sjorclclo som; 2
Real brasileno, Posas

aryaiinas, Pesos chilenns, Pewos Moxdcanas, Snles peruanos y Pesaa calnmlikngs.,
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v Hlasga do Aucluscisn de fpos da imards ¥ tasas de inflasian: tan variecloaes do los ipos de intarss s inllaclén modiican el valar

tazonable de los aclivoa v

pasivos fnancieras, asi vomo los Aujos de efestiva de |os aclivos ¥ pashves financierss rafarsncladas a un tpo de infersa warlablo.

» Riegga de liquitks: Esta rlosgo viens maiivada por les palanclales desfases femparslas aitra 106 recUrsos generarios por la acfvidad v
lag necasidadas de

fondos requerdos.

' Rlosga de dificultad de aoneso s luantos de firancigeion par acamelar nuevos proyactos o cracimlsnla orgdmico o inarganico, Wsi

ConG para finznciar
actvidad operative:

ivh Ripsgos Oporacicnales:

Sia rata de Riesgos relacinnedas direclamente con |8 efcecis v eflclencla do l2s operaciones, inskiyando los gue Impactan an objslvas
relacionadas con al dasempeiia v [ rentabilidsd,

~ Imadecuans gestitn dal clalo de ingresos, Nehida 4 12 oporatlva et GRipo B8 rrifeo wl procoso do reconccimianto te abira ofecutada,
facturAde ¥ cabrada do

nuestens cllantcs, ndnirmizarde el fiempa ranseurrida en dicho cicla,

+ Rlosgo de segunidadidisponibilidad oporacianal de los sistamas, deivade de la implantacion ¢ tssarrallo de un nueva sistrma

arnprasanal pueska an Tarcha
durante 2l ajenicio 2017,
- Riesga e Daxvlos on los proyentos en afaeuciSh (abra on cursoh

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancla al fesgo, incluide el fiscal.

L tolarancla al rlesgo se defing camo «l mivel do variacidn que 18 srgrnicacién acepta en la consecucitn da un oblotha. Es, por tanto, el
umbral acoptable para oada fssga ¥ abjelive. La folerancia al rissgo quada definldz por el Apsiita, v =e acldallza de forma paricica.

El Grupa Ereniis sslabloce distintes niveles dea olarancla al desge 20 Ancian el riesnn gus estd dispueste 8 acAplar para conscguir las
metas ealrrlégicas oetablecidas, en funcion da la naturaleza del Tiesga v en funalin de 56 Impacto y probakilidad dg ocuricrcla.

El Sizlama Infegral de Gestian s Rlasgas, como se comends an el punte C.2, clasifica loa riasgas biaja varlas categorias difaremlos
sagln U impacts, definiéudasa los nheles de refevanaia en (uncldn de su mayor 9 mennr pobabilidad de oourencia ¥ el rmayor o
menar impacts, an busa a unas escalas de valaranidn praviamente definidas y delimiludas, asl coma en funcion del polanclal lmpacto en
el cumpdimianio de los objetives estrategicos dat Grapo.

Eula procosn es documentads snualmante en el Mapa de Rissgos Consclldado del Grupa y an al Manual de Gestion de Rissgas, quo 08
supcrvisada par la Comislin de Auditaria y Cumplimienla. En dicha documenta, dependisndo da la prebabifidad de nouerancia y el nlel
de Impacto 32 uhica al valar del fesgo regidusl en = maldz gue detemming su imprAancia crifica parz el Grupa,

El nival da falerancia al riesgo s achuelisade, consensuada y comunlcads de farma periddisa & facdos las Alvoles del Snpe en fupcidn da
wil Invalucracién en la geation da Hlesgos.

£n ralacion et Rissyce Flecal, of Snape slasifica Aus rlesges lecales en fungion de b peobablidad de su matariatizacion y paziblc Impacta
ecandmiun, dlslngulendo, camo principio yenaial, ontre fesgos Probables, Posibics o Ramotos,

E.5 Indique qué riesgos, incluidos ios fiscales, se han materializado durante el ejarcicio.

Nebida al alovado volumen de Tralaladaras on campo gue fiens sl Grapo, durante &l ejensicia 2047 s malerlalizaron riesgns
molaclonades con laa oenlinganclas laborales asl coma por sinlostialidad.

Asimnizmo, s Tueluaclones del fipo de sambie da lag moncdas de LATAR durknla ol oforelcic 2017, 20 |az 1jue apuara ol Gnapo Ezentir,
ha ariginado un efects nagativa en su anaika de pérdldas ¥ gananeiss,

Flnatments, 20 el gjernicin 201 ¢, s produjo una resenliguasacldn on algunos contratos de plignles, cuys impacts serA coppensada con
ol Ineremento da velumen an otras contratos actusles, k& puesta ¢n marcha de ur plkn da acclon comercial y |8 adyulsicldn de otras
companlas por cracknlente Inomdnica.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principates riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

i} Riesgrs eslratglons.

» Rlagge de pérdida da chienles chave, Rlesgo de connerlracldng camo se mensiond amariormanto, ¢l Grupo sl er seeloras con alla
concentracion de cliantas. E1 Gropo continaa sre [k diversilcacion del negocin por <onds goografllcas, sectenas dda motlvidad y de clientes,
Intensificado ran un plan comescial especific par pals donde estd, presanls Guapo ELontls on 2017,

« Riespn de na ablencldn de las refarnes previstes en las adquisicinnas o inverstones realizadas: Duranls al algrclalo 2017 52 adnnirisran
divarsas sccledades en Frprin, Méslzo y Perl, dertm i los seclores de infraestruciuran da lelocomunizaciones y eientims, B

28

TV RV

IEEEEI




mantlane un contral ¥ saguimlznte permaneants de la evelucin de resullados e indicadors: clava de cada unidat da negosiolpais!
sociedad del Grupa.

« Riesqo da perdida de imagen Corparallva: CLGrupe eealizd dea foma continas Acalahss para la mejera de sus olacienes oo lag
dislimlos yrupos de inlerés, nlenlss, proveedorss, emplerles. .., ontre otras madidas, 2 traves del datarmlle de s Plan Ditectar dz
Rasponzablidad Corparalva 2057- 2019, Fl Gaspa lamblén ha puesio en marcha cn 2017 un plan de cxcelencis Bn lugs Dporasiones,
carmno bisgueda de [k malara on sus progres operatvos y relacionss Con SUs clientes y provesdons.

[f] Riesgoa da CumplimientoRepeding.

+ Hisspos de Incumpsimisnlo da obligacionss financiaas y no finzncisras detlvados de los confeslos de financiacidn suscritas; El Grupo
Hare lmplementada procadindentoas de seqinmlenle pedddico de Jos covanants compromedites, asl como de aterlas lAMPranss en srko

da petencial incumplimeanta.
- Riesgos dervsdos dal ncumsplienienia de las nomativas exialanles on los palses en los gue apera el geupa, espoclalments e lax

mercanilas y labarales: Se cusnl con Un deparamenla lagjal, do recursos hurmrnas y flacal intemos, gue supervisan el nurrplimicnto de
la Fegixlaclan vigonte en cada puls donde tene prasench el Grupo, 51 como wor A5e30res Sxlamas, para aquellas malerias aspacificas

B 5EEN ragueidas,
+ Risano Fiscal; En prrtleular, para mitigar asta Rlesgo, €l Gripo puarla con una Falitica Fiseal Carparativa, que grerantlza adoptar s

decisiones adecundas para sumplic ron 12 legalidad ributaeia.

El Grupo ha desarrallado en 207 un Pracedimiento espewificn de Gestion ¥ Crerak <la los nesgos fimcales, Incluyends |p sopardlzibe, de
o5 siskemas nteines de infarmuaclan v control fiscal gel Grupa, Agimismo, £ Grugo cuerta oon un Cuparlamenio Fiscat Carparathio, asi

crma can al asesaramienls da tercoms indepantisnles con probada exparlancla on la materia y reconacids prestigio lknla on Espara

cama en oz diferenles gaisas &n Que opera.

» Rizsgo de Ingapacldad o Falka en el aomplimlcnto de clausulss comorcliles, ingleyerda insatiafaccion dek isnle o penalizaciones.
El Grugg fiana Lun Brme compromisn von la calidad de serdcle caimo clements hiicn da retencidn de nuestras cilentes, Se atsbaran
perigicRmants encuestas de salisfaccldn def clisnta, con la toma de accionas aparlunas cuande rer necosaio, aoompafaeds da una

intense lubor comnersial de apoyo al clients,

) Rleggos Finanniaras,

- Riesga da varlaclones de tipe de awmblo Bl Gruga intanly hacer colncidir, siarrpra gue sea pogible, |os Mujas de caja rafarancladas a
una milzma divisa, @i camo los Inpartes ¥ vencimlenle de acfivas ¥ pasivas gue s¢ derivan s ks opofaciones danorlnadas cn divisas

difbtanios del eurg, daimistno, tene en vigor insliumentas financieros darivados en lag pinclpalas divisas en lar gus spord, que e
patimlicn mifigar ia meatertalizaclon de esfe fuspa.

» Rle=go de Auchscionas de fipa de infarés ¢ [asas de inflacian: El grupa mantisne una polidca activa en |k ysstidn del riesgn T o
de interas, con segulmients fonstante del mercada, Las daudas Anancieran y da otros acreedones, g1 polno 103 gontratns Je nueatros
lienlss, 5o cncuentran peferencladas a un fipo de inlends de mercade y v s [a5as de inflacifin.

» Klasgo <de [guidez; Pare mitgar este iesgo b Gripo delerming fas nucesldaces de tesnraria uilllzanda diversas harrarnlontas

prasupuestarias, sai como moedidas para i gastiin del capital rirrlznte,

iv) Rigagos Dparaclonales,

» lugdacuada gestian del vicle do Ingreaos v Desvid on proyeclos an efscaclds; Es una da [z procosos claves idslilcados en dos

sistomas de contrel SCIF, v 2o han impreniado procedimientor v conlrolos especifions pada su seguirniento y la aflclonte gesfion du clelo

de obra ceetiionds, Sacturada y su aolbea.
- Rieega de seguildaddisponibilidad operacional da los slstamas, dervedn da la lnplankacian y desarralle de un nuaya stateima

empresunial Fuesto er marche durantc el ejercinin 2014, Ol Srape cuedla can cantrales eepruifleos pard garantizar la saguridad v

dispardbliidad de sus sistarias Informatices da kpoye 2 [0 operacion, sdamids de revisione: da sus confrales ganeralas de seguridad da

la Informacion.

[F]SISTEMAS INTERNOS DE GONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismes que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion
el proceso de emisidn de informacién financiera (SCIIF} de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefiatando sus principales caracteristicas de, al menos;

Con

F.1.1. Qué organos yio funciones son los responsables de: {i) la exdstencia y mantenimiento de un

adecuado v efective SCIIF; {i) su implantacian; y (i) su supervisian,

Ly axlstonels y mantenlslants de un aderouda y efeciive SCIIF e raspansabilids 1lal Gonscjo de Adminislraclén del Gnape

Ezortis, Bl y coma s deaprende dal arliculo 5.4 del Beplamenla dol Consejo de Admlnistracién de Frerls, 3.4

En dicho raglanonte se stibuys b rosponsatilidad sl Gonaclo de Adminisiraclin sobre "1 8 pulitics do contral y geslinn da

rignes, Incluidos (o3 fiscales, Identificandn ok princlpales rieagos tla la Soctedad, arganlzando, Implandandn y sUpendsando

Ity slslemas de contrl koo v de infrracldn adecuados”,

an




La Chirecoipn Cersrml Ecandimlcos Finansiera as fa responsable del disefin, mpfantacién y funcionamierlo dal SCHF, ast comn
de |3 idantificsclan v cvaluacisn anust da lus dasgas ¥ de 13 detemminaciin de los controles & implantar.

Firalmenta, do aouerds 8l aioila 245 dol Reglamenta del Cansalo, eecac sobre la Comisldn da Audloria y Cumplirmienla
la mosponsebiidad de sspeivisar la oflcaca del sistame da candrel Intema de Ins procesas de elaboracidn & inteyrldad d= fa
inforrnasicr finrneiara relathva g 1z Sociedad y, an U caga, a su Grupa,

Mars, allo, e Comlsiin de Auditoria y Cumplimlonts e apoya en la funaldn de Auditorla Interna, la cual tone, enire
su= raspanaabllldades, presertar a la Somisldn su plan anuat da Eabiale para evaluar |= plicacia dal SCIF, informars
dimelaments de las incidenclas qua se oresenten en su desarstio, st come 3 somalera al Aral de cada gjencic un Infonne

apbre sus ackividades.

F.1.2. Si existen, especialmenta on lo refativo al proceso de elaboracion dé la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamantos wWo mecanismos sncargados: §i} del disefio y rovisidn de la estructura arganizativa; {il) de dafinir
claramenle las [Inoas de responsabilidad y autoridad, con una adecirada distebuclon de tareas y furciones; y (i}
te que oxistan procedimientas sulicientes para su corrasta difusion enla artidad,

Fl Conselo de Administracion, regdn al atfaulo 5.4 del Reglarenla do su funcionamirnis, fiang comae responsabilidad,
rprubar, a propuesta dal Prasidenle dol Consejo de Adminislracitn a del Consejan Dwlegado, B definicien y medl icacldn
e organlgrama e b Socladacl, ol nombramienta y dasblucldn de ks Allos Diraativas do la Socieded, fijgr sus sventualas
compenascinnes & ndannlzaciones pars al ueso da deslitusior: o cese, wsl Goma la aprobacion e |72 pulithca di
retribugianes de los Allos Directivor o de ks condlciones hagican de sus cantratog, previo informe da fa Comisidn de
Mambramlanios ¥ Retribucionen.

El Gomité de Mombramisnlos v Retibucionea, crno drgano delegado del Conssjo da Admlnistracion, pvalla sl adeouado
disefio v Ia ealrelurs organlzativa v e &l responsablo de informar sabre of nambramlento o destiucion da los directivos.

En guanla = las nlveles inferigees, prra la doflcién de las lineas da responsabilidad y la distilualdn de taneas ¥ funcicras,
al Conscla de Adrministracidn sencomicnda la gestian ardivarla a sus mismbros aAjsculivos y af Comite de Dirseclan,
rosarvandose |a funcion ganoral de supendsion,

Ea Direncinr: Gonaral Coonamico-Finanaies, os [a oncargads oe s dellnlelén de las lineaa da responsabllidad y aukaritad
y de la dlzldbucién de tareas ¥ funclones cn relackn oon «l precsso de efaboracian de l Inurmaclon finsngiara,

« Cadigo de condusta, drgano de aprobacion, grade de dilusidn e instruccidn, prnclpios y valores inchaldos
{inckcandn =i hay menciones cspocificas al registro do operaciones v gtabnracidn de informacién financiers),
Brgano encargadn do amalizar Incumplimiantos y de praponer acsiancs corectoras y sancicnos.

Cl Grupo Erenfis dispono de un Codige Flinag y de Genducta (Coign qus ha slde actualizada an al glarclcln 2017 v 23

un instrumanto gus Lone coma ebietiva extablucar log valores que daban gular el comporamisala da guelcnes fomsn
parte e Grlpo Ezontls, agi coma ayider a cansolidar una sorducla armpresarial acapiAly y raspotada por fodos sus
emeadas y direclivos. Eata collura pratornde ohentar Rz ralacionos entre emplaados, las acluaclones de éstor can
ellentes, provesdores y culaboradores externos, v s wlaclenes con tag inathuclonas piblicas ¥ privass y can la sociedacd

ah general,

Ef Coddign bw sldo aprobade por el Caisdla de Administrarion de Grupa Tzanlis, 3.4, iqura pullcadas on la web
eurtporativa y ha gido difundide anlro Tos sujetos abligedas v a1 pDlico en qenaret.

Cl Cadige Efign y da Conducta recoge cinca waloras fundamentales anma san: Conflanza en &l aquipa humane de Ezentis,
Saguridad an las aporaclones, Tranaprrancia, Fincipios Eficos y Blaen Gobicmo Corporative, Compramlse Social ¥
Resqialo al Medis Arbienia y Uereanla y resporsabilitad can ol cllente.

Sl dichiog vakores, sa asienta of Grape Frents para garaniizar que la informaclén gque se comunica & lus acclonlztas,

2 Ing mercadoa an los guo colicen sus asnianss ¥ 2 1os entes requlsdnenas de dichos mersadas, es varue, complots v
reflein adaciadamente s shuacion fnarclara y el resultado s sUs aporaciones, v 88 romtnlsada cumpligndo log plases ¥
requisiles sstablocidos, Todn ella queda recogido 2n vanos auafulas especlficos del Ciulge, dedicados @ la transprarancia
de Ia Infarenackie, ¥ 13 infrrmeclén resereads, confidanclzty protoccion de dates.

Asirrizmo, el ooriow Ellea v de Conducts reaops un caplivlo dedicado r los registros financieras, eleancde so menclona

que loe armpleadas del Grpa Freantis han do mantener (A peenk:lin vy fabllidad de |a infarmaclin gee flgura en los
TRqinfris, ascgurindose de axsla manera que ke informacian scontnica, finangiera y palimorlal que se Sacilila & los
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anninnisls, sockes ¥ mouladores estalales es preclsa, aportuna, completa y cormpranalble, ¥ que cumpla con lee crterios
rie contablildad generalmants aceptRdos,

Durante el ejercicio P17 =4 ha corflnuada realizanda un imporlanles esfuctzo de comunicacion ¥ diluhin def Codigo
Etica ¥ de Cenducia, v s¢ ha Imparide un curso opiine sobra ol capdenido del Cadiga fco y do Conducta 8 fados las
empleados dal Grups Czentis.

Este tlfirslén y comunicasion se ke raslizada a trovés de distintos meslivs @archlve elactrénics por rores alectrinica,
documento fsics por gomea anlinarls, colgada en centras da tratiaja, Infranet, web, se adjumta an sl manual de acogids
cuanda 52 confeata a un ruavo empleado, ete, ) aalicklkado una confirnacidn de recapacitn por pare de $ada uno e hog
empleadon =l reclbit ol mizmo. El codign ssté dispiidble en dlomas espanal, partnaués & nglbs.

Fl trupu Ezenlls promiusve el curmplimisala Jolas nonnas condenidae er: wl Caedlya Cico y de Condnntx y wala por

sU cumplmlento & travén da up Camlla Edco que informa exclushvaments a la Comision de Audikiia y Gumplimiznta,
garantizande asl la infepsndancka ¢ Bnparcialidad de 19 valumclkdn do las cuestienas giscitedas. E1 Comléd Btica, farmeacd
par custro divestivas da la arganizacion, s2 ha reunido durante el ojorzicie 2017 de frrrme pailddica para tratar las Bares
relevanias que la son de se responsabilidar,

» Ganal de denunclas, que permita la comanicasian al comité de auditorla de Irregularidades de naturalera financiora
v contable, en adloidit & eventualos incumplimlenlos del cbdign de conducta v actividadas irrequlares en la
organizecian, iformando en su caso 5i ésta es de naturaleza confidendcial,

FRPRERR

El Srupa Emeniis tene bablilados Canales de Denunacies para iodos log emplercens vl Grups. Catos canafes pAmmilan
a fog empleados T comupleaclén de aqustios incarmplimlentas que detecten dal Geidlge do Ctlea v Conducta de formz
confidenealal v prefodlblemmente ne andnima.

Daontra de las acciares de comuanlcackin reallzadas en gl sjarclcis 2017, &0 ha continuade favando a cabo la difusion

2 lodos lgs emplaadns del Geups, con comunicaciones especilicas par palass y socierdudes, clrees anting a odos [e1
empleados, acarar da la Ikannacién relevarte dal protocolo de supervision y rumplimbenta del Codigo, los pracadimisnlos
qua el Comitd Etioo estd llevanda a caba, incluyands of uso de loa sirkarews confldoncloles de depuncia qus el Grupa
Ecenlls pore a su disposicion [corraa alackidnloo, Intranef y apartadu pastal}.

Cl Srupo Ezemdis ha recitida v gosllonade las denunnias racibidas cn el ejercicio 2017, ¥ gerahtlza que ne permitics

nirg i fpa de raprasalla sobre agquellos empleados guo han denunciadn e hagana fo prosunfos incumplimisnles, ¥ ha
sanciankdo, con arreglo & 133 normas [sborales vigentes, a1 Reglamenbs dal Comlés Ctica, v al Sistama Diseipiinario
Hprubada on Grupo Ezentis, aqualios heumplimicntos o widnergnioiias qui conslituyan faltas laboralas, she peeulcio de
vlras responsabilidates que pudisran concure. Son el s pretanda coadyuvar A avitar les vonduclas dafictivas que se
deaven de ko previsia an la Ley via quiebran las narmas u piocodimlcntes infernos aalaldecilaz por la Seciedad, acluando
asf oomo un mecarlsmo de ejenplandad, eormcoldn v salucion,

» Programas de formacldn v actuaiizacian periddica para al personal involucrado en la preparacicn y revision da la
Infarrvacion fnanciers, sst coma an la ovaluacian del SCUF, que cubran al menes, normas contables, auditor(a,

contral Imerna y gestion de ricsgos.

El personal involucrads da bos dopatamentos econtmica-Miancleras del Grupa en sb procesae de elaboracion v revdtilin di
I3 infarmacian linsnclera, s¢ ehcuenia permansnlwnants lnformada de coatquier modlilcaclin contale, a fiseal par madla
de suscripciones a alcitas de las principates finas do awditora y de erganlsmos requiaderes, habierde reulblda cursos de
farmaclén por parte de externos en ralacldn 2 la aclualizacidn de ke nonmatha contable que las aplics.

Tn relacion & la formmerion relaclanacda con cortral imlarre y gastion e riesgos, Ins rmspansables e 19 elaboragian e
Enformasion finansisrs han raclbldo formacien come pade Inegrante d2 los rquipss de kabalo que duranie &l gjarclclo
2017 riguet mplartade v actualizanda sl Skslema de Gestion de Hissgas ¥ el Sletama de Condrel Inlaim da la Informacien
Finereclara [SCHEY.

Aslmlzrio, la funcian de wndilorda Inlorna inclaye en sos pragramas de trabajo = 138 seaciadades gue visita, una
presentagion a lou drectivas sobre las normes da elaboraclan del SCIF y »l plen de sependsion del mismeo.

E.2 Evaluacian de riesgos de la informacion financiera

Infarme, al menos, do:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de rfesgos, incluyendo
los de error g fraude, en cuanto a;

Bl ef proceso sxiste v estd documentads,
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La Sociedad cusnld cin un pracesa de identifearian de nesgas y, especficamants, da lag fe2gas derivadng el procesa
de elahorack’n da la lnlarmaclén financiera. Parienda de Ins Estados Financiados dil Grupo Ezenfis, s& idenlifcan
snuelos rosesos relovantzs, tanio deste ¢ punta do vista cuanditadive como cualliative, determinando asl los rigsges de
la infarmaclén Ananclera de loa mismes. La asto proceso de identiorasln se obtlene el Mepa da Hlesgos de Infarmanian
Flnanclera def Grupn, qua es actuallzade al menos anealmenly.

+ 5] &l proceso cvhre |a kotalidad de ohbjetives de la infornacisn financicra, {existencla v courrencia; integridad;
valoracién: presentacisn, dosglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se aclusliza y con qué
raclencia,

El Grupa b idenliflcads los proceses olave ssuclados a las cuentas con rissrios signiflcativos o matarikles o con
rigrgas aspaclcos, eniendo en cuenty ks clncs ablafivos relacionArcs can la fabllldad de 8 inferensldn inanciera, Log
rersullados do eate proceso sor |4 bess da fa documentscian del SCHF.

+ La exlstencla da wn proceso de |dentificacian del perimetro de consatidacion, tenlendo en cuenta, entre uolros
aspoctos, la poslle exdstencia de estructurss societarias complejas, entldades instrementales o de Droposito
aspacial,

EF perimrln de consolidaclén es determinadd segiin los clterios previstos an las Monmas Infemacinnalas da Infarmacien
Financiars y ravizade ante un camhbis narmative tanto por la Direccitn Ganeal Coandmica-Firanclera del Grupo cama
par I Diraccln de Asesoria Juridien y Secretarla Geneeal, |3 cusl notiflca de farma perictica cualquicr cambio que

suila an lo catructura socistaris duranke o cercicio, Asimisma. la apmbacién de la eatruslra sacletada y el perimatrs da
conzolidacisn han e ser apmbados por el Conssjo Ue Admlnistracion,

+ 5l &l procoso tene en cuentd [os afectos de otras Epologias de riesgos (vperativos, tncnoldgicos, Anancieros,
fegales, reputacienalos, medisamblentales, abc.} on la medida gqus afacton a loe estados financiaros.

Tl Mapa de Rigsgrs Conzalldada dol Srupo Frentis, as| como los Mapas de Rissgo Individuates f2 gada anciedad dal
Grupa, racagan, adarnds de 1og rfesgos devadas do la Informscidn financiora, aguellos resgos puterclalas que predsan
afactss vl consocucién de los ohjskives Jal Grupo, Bales soma riekgos eslratégicos, financisros, de cmplinlenta,
aparaclanales, y especialmenta s« ha desarcllado er: 2H7T un mapa de: fesgos figcalan,

« Qué drgano de gobiorno de la entidad supsrvisa el proceso,

Es responsabilidad e la Comlsion de Agditoria y Cumplimiento 13 gupenysinn de la eficacia del sistarmu da cantrol

inkerna de las precesos do elabarasian e inlegildad de la Inforenacian financlara, relativa 3 la Saciedad, do acuerdo con o
psbublachle eh 2l articuln 34,5 del Hanlamento del Consain da Administracion v en la propla Pollca de Gestisn da Rissgos
y al Manual que 13 desarmalle.

Para levar a ol ssta supcrvisldn, k8 Comisian de Audlaria v Gumplimianka so apoya en 38 funcion da Audiorfa nfema,
en la Ciraccian Econdmico Financiers, v en Audilores Externos, £n sl oast,

F.3 Actividades de controf

informe, sefialands sus principales caracterlsticas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de |a Informaciédn financiera y la descripeion det SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades vy controles (incluyendo |os relativos a riesgo de fraude)
do los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los astados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
eslimaciones, valoraciohes y proyecciones relevantes.

El Grupo Czentis idenkifics v mankene aciualzsdos los Hlasdas de la informacion Fleanclers de aquelaa arogesos gl
coneidera relevantas iy vax ha dellmitado cualss son agos procesos clave (il operatives comp na opamllvos a Inclaldo &l
praceso e ciarma cunlailo).

Park sale proceso de dasumanlesln so han tenide an coanla aguelles fesgos que paders afectar o ks elabaranian de
la Inferenacidn financires (incluldo of Gesga de frenda) asl corne 1as astividades rle conliol que se realiwan an las dislntas
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ransacoiones que purdan wfeclar do fanno material & los Esladas Financieros del Gropa, sus osponsables y A pericdlcldad
tle mlecucitn de ankas.

Los procesus ralavantes actualmenie doamentados on fodes los pRises san las slgelentes:

- Gine Contable ¥ Reporla
- Cansalidazian i
- Compras y Duanles a Pagar
-+ Existencinsd &lmacanes

- Racanacimlents de inpreeons
- Perzanal

La Informacicn finedclera timestral, ssmesiral y anual, a3 preparada bajo la suparvlslion da la Direccidn Genersal Econdmlco
finangiera y goslatlormente presentada A la Comlsldn de Auditoria y Cumplimlento, Ta cual frastade I misma al Sonsgjo de
Adminizlracion para su adectiada fommuelcén y aprobacidn, anles da s publizaclon

| as lechios felovantes, son eomunivades a 105 ndlembros del Gonsesl y publicades bajo 3 superddslan defa Secretaria
Genaral def Grupa.

F.3.2. Politicas y prosedimientos de control interno sobre los sisternas de informacion (entre ofras, sobre
sequrtdad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa
segregacion de funciones) que soporten les procesos relevantes de la enfidad en refacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

| 3 Cramiglan de Auditera Inleens v Curaplinienio es e encargrda du velar par el Luncicnamianto de fos slstemas de
infumachin, en particular respacla d los pracesos de elaboracién do la informacion finenslara.

G1 Grupo Ezertis, ha desarollade durante el sjarcicis 201 ¢ un Infenso plar da aulomallzaclén y mejora da [z slslamas
de infarmacion & modio plazo, gue gulminsrd can la implementacitn an todas las sacledades del Gripo de un conjurdo de
siglarmmy Infarmilcos integracos, tinla opetaclonmles como empiessialas, para lograr una gaslite: mas nledgrada de |3
infrrmackdn Ananciers, v qua cantrlbulk 2cbremanera & la mujura o0 la elaboracian y reproris de a2ta.

En cuanio a & seguridad de la Infarmadién, fodoa los skzlemas operacionales y amprasatlales desplegados mstah alofados
en centros da procesos de dalos exteenns, daladns de las mas altas saldidarcs de calidad, en mmma 2 segurdad y
disprnitllidzd da la Informacion, Asimlsma, sa hars definido los precedimiontes de gestion dal almacenamlents v copias s
sequilidad, asl coma de la3 pienas da recuperacldn de ealas an uaso do contingensias,

La Sequridad de Ancezos d kos sisternas da infarmachin se gestions d= acuafts con la dafinicién de loa pusstos de trabajo,
siguiendn Ind rellarlos de segregarion e [unclones deflnidos para cada pracess rolevanie, y plasmados & ravds de las
diskinkos perlllas v roles de funciores slgnados a cada empleada sr g sistomas informations e cada sociadad,

S cuchta con politoss ¥ procodimlentos especifings qus asoguran el cumplimivola can la Loy Chganica s Prolecclén de
Dinlos especificos e cada fllal y dependisntn da los requerimigntos da Ins pulses on los que opers, Azirrlsmo, 5o cfectksn
auditotiar imarnas y ctemas con caractsr arual, para verificar gl cumpllimisnta de dichas narmatives. Duranie el pasada
pjergicio sa lleva a caho la Oltima Audileda extoma del cumplimiente do la LOPD en las aaciedndaz dal Grups en Espata, win
razUitada satisfactario,

I 3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar ia gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellns aspectos de evaluacion, calcule o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Fl tirupa Ezentis ng fiena aubronlratadas aclividades relevanles cn i preparacidn de los Estados Flnancieras rlal Grupa.

Cuands se uflizan s sendeks d2 un expern ndapandlante, s2 lleva 8 cabio L proceso de homalogacicn dal praveedaor y 32
asequra |4 capaciacisn técnica def profeslanal a ravés de loa convenlanios procesos de rordraleldn.

Auhintemo, gnupo Ezenfis ba implementado un procedimisnto en 2017 para la coniralacln do semvicios & las Aancisdadas da
aldltora, distintos e s praplos de auditaria de cusntas anuakes, pazs garanlizr b Indopendencia de srtas.

Finalmenia, al Siupa Czents lleva A calia uh poceso de sequimianta de los senicios capireladns, cantardo con perspnel
imarnn capacitada que valida la reeoralildad de las corelusionas alcanZadas en kos infonnes alnltidos por los terearos.

F.4 Informacian y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas tas politicas contables
{drea o departamento de politicas contables) v resclver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asl como un manual de potiticas contables actualizado y comunicadno a [as

unidades a través de |las que opera la entidad.

El Grupie Eentis cuorta oon un Maaual de Polillcas Cantables aprefrada por la Comisldn do Auditerts y Cumplimisnla. Bl
Ameila de aplicaclan de Sste abarca & todas las erpresas pertenecientes #l Grupa Ezentis ¥ las aciividades yue s mismas i
resralizan.

Oiado que fes Guantks Arvales Consolidadas dal Srupo Ezentls 2o preparan 02 acuamn gon Moamas Intemacionalas da
Infarmacion Financlsra (MEC] adopiadas por la Union Eumpea v aprobadas per los Heglamenlas de |3 Comisian Eurogies
vigantes, sl Manual e2 aclaratoio en apisilos cases on 105 que Ia inferpretacitn de la norma no sea clara y kew nacesana
aslabecar un criferio interpratativa camin que sea aplisable 8 tndas los empiosas del Giups,

La Direcaian Eeandmlea-Flnanciera es ka fungion raspanzabla da la definicidn, manienimismta  actuallzaclén de las Polificrs
Contables viganias an el Grupo, asi como de e enmaplcasldn y divalgacisn de Betre | lugdas los respongables da la
ganaracln da la Infermarion finsneiara consalldada.

El Manual de Folificas Confables 65 revisado periddizaments an gl ablafvo de incluic aquellne rspectos cantables no
conternplados. Fn casa e sar nocosark: la medificacion da &sla, se sollclia 13 aprokacion por paris dix [a Comigian de

Auditaria y Curnglimlenta.

. Blraceldn Econdmica-Financiers dal Giapo Czenfls s encarga e s resaluelde de las dudas qua pudisran surglr durants
{4 apllcacitn de los oritesios ennlablas on el Grupo Ezentis (anto er sl Manual de Polilicas Contablas camo los recogidos en
fas NIIF aplicehlas), pai camo de ke posibles contliclos darivades do sU Interpretagicr.

Tors madificazian dol kanual de Molificrs Gantablaes, as1 como las posibles inlarpretaclancs a fener er cuenta, ¥ quea sorin
innluiddzs an la slgulents aclualizacian del Manual, son remitidas a fadios lees responsatles de la infarmacisn inanclora del
Grupo Ezontls.

F 4.2, Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogeneos,
de aplicacidn y ulilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupe, gue soporten fos
estados financieros principales vy las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el

SCIHF.

El Grupa Trenfis cuents oon prgustas homogéneas de reparls qua, bajo las directrices 2 instnicciores srilfidas por el Gnepo
y log calendarios de rapors astablecklas, son completadas ¥ remitidas por las filizles a Corporaflve pard IRIciar el procesn da
Consolicasion,

Fl procase de consolidarion es levado s cabo de fama ceniealizay una vaz =2 han recibida la tntrlicdad Je kos paqueies de
rapatla.

Las polfticas eomatilus, grocedlirlontos y nomas imarias latvas a los prosesns te clarme, raparting ¥ aonzolidacinn aslan
descrits an el Manual de polfticas cenfabilss daf Grupo, estanda detgheda aslmisme la Informacisn que el zar faclltada
prra la cansalldachn y definidns Ins ficheros baseformulasios pare wollilar dlcha Informacion, y son hamagéneas para tadas
leas soclndades d=l Grupn Que s ancusnlian hohidas en el perimetia do consolidagion,

F.5 Supervision del funcionamiento det sistema

Informe, sefialands sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asl como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de contral interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo s informara del aleance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ojercicio y del




procedimiento por el sual el encargado de gjecutar la evaluacion comunica sus resultadas, si
la enlidad cuenta con un plan de accion que dotalfe las eventuales medidas comectoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La Comisién de Audioria y CumpElelents, sedin e establece en el Reglemenla dol Consejo de Administracide del Supo
Ezentis, tiene la resprinsablldad de supenvisar la efisasia orl sislama de cantral Intemo 42 (o8 procasas e plaborackdn &
intreyridad de la Informaclén fnanciera requlada, ralativie al Grupo y de los sisternas de ronlral inlarna an general.

Para elfa, la Condlsian de Auditoria ¥ Cumplimlerlo se apoya en la fencion da Aurlitorla nlerna, la cual durante f a)ericio
2017, ha llevado a caboe 3 supenislan el SCIE cn lodasg 13s sesiedstes dal Geupo y para todos los proceson relevanles,
idenfificados, de acusrdo ron el plan da 2uperviaisn previsto incluida an su Plan Anual de trabajos, ¥ que fua pprobado por i
Coamiginn da audilarla v Cumplmlents.

azimlzma, la funckin de Auditeria nteme by Hevado a cabo la comunicacian perisdins 1 1o Camlzlidn de Audifarla y
Cinmplileinio de los riesges v debilidadeas datoctadas ¥ las redidas de coeracaian Implantadas, censiderants su impuelo an
I3 informnacian finandiare, Asl cumas do las actividades de cortml resllaadas para mitlgar dishos fesgos v los respansablos v
perndicidadan de eles.

& rHiz di dicho proceso de seguimiente y dacumantacldn, sa han identificada una ssre da recomandaclenes gue el Grupn
Evants ha Implementado 20 &l ajercicn 201 7 y que buscan alcanzar un nivat hamagéneo do control en los proarsos ¥ palses
del Grupe Ezentis.

F.5.2. Si cuenta con un procedimlents de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas {de
acuerdo con lo establecido en las NTA), fa funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de |la entidad las
debilidades significativas de control intemno identificadas durante los proceses de revision de
las cuentas arbales o aquellos otros que les hayan sido encomendadaos. Asimiamo, infarmara
de si dispone de un plan de accion que trate de coregir o mitigar las debilidades observadas.

La Garnlsltn de Auditorla y Curnplimisaka ga reine con los audijores esternas, al mahos dos veces 8 afio, pRra progeamar
el plan de auditoria eslems, ravisar 2u actualizacian y expaner ius rasultados de las revisisnes reeRlizadas, Incluldas [as
dehilidadas signiticalivas de cortrol interna defectadas.

Adicionalmenta, o audlfor externn a5l prasenls an 22 reonlones de 2 Comisicn de Aodiarla y cusnpliméiento, gue
50 mantlenen previas a la farmelacdr da cuendas anuales ¥ cada vae qua la socledad debe presentar tnk rasulados
tritnestrales, semestalas a vnuales, para que posteriormants sean aprobades por el Genagjo da AdminlsLiaclin.

Con cRraar inleme, Ta Comlsion de Audiaria ¥ Cumplinlents mantene reunionsa de kema parkidiea con la Alta Diesrcion

y AudilaeTa Interra, con el abjalivo du plantear fas debilldades ge conlral inlerno datoctadas, agi como loa planss de accldn
necesarios de cara a carmanir diches doblldades, ¥ se leva a pabo un seguelmiento de 133 aociones propuasies ¥ Joa proyectos
Bn 2jecucion,

Re anpfermided cor o Cetatute y Manual de Ao tema, aprebados por la Comislin de Auditerta y Cumnplimienbo,
earraspande a ko funsion d2 suditoris inlarma Ja comunicacian s s Alla direceldr y a la propia Comisior, ra s Uehilldacles
slgnificativas de comtrol intarnes ddwifcadas durarte los procases e rewlsldn do las cuentas anualea o squelies olios que fes
hoyan sido encomendados o ravés del plan de auditaria, Asfmismo, Informa scbre los planes fe secldn gua traten de comenic
o mitigar 1aa dabilidadas abzapsadas.

F.6 Otra informacion relevante
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Mo silzle olva Informacion relevants raspacla dol SCIF guee no haya dida ioclulda o ol presents informea.

F.7 informe def auditor externa

[nforme de:

F.7.1. 5i la informacion del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
exterrn, on cuyo caso la entidad deberia incluir ef informe correspondients come anexo. En
caso contrario, debetia informar de sus motivos.




Tal y oema ha quedada refiejadn, al Giupo Ezertis aipus llevande a cabo importanlss avances en s prouesos de
rlrbaeraclin v supendsian de s controles intemaos de ls Informacian finanriars (SCIE. Esta informeacléan os comparila can
wl auditer coderna de caantss anuabes y forma pAts de sus rovisiones v presantaciones a la prapla Camlsiin de Agcdilarlz y
Curnplimienta, por lo yue aclualmente na consideramos necesaria somelsr ol 3CIF 8 uns revisldn adicianal por parbe daf
auditor extearno.

|§| GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecio de las recomendaciones dei Codigo de buen
gobiarno de las sociedades cotizadas.

En =i caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercada
en general, suenten con informacion suficiente para valorar ef proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter genaral,

1. Que fos Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que puaeda emitir
U mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten 1a toima de control de la sociedad
mediante 3 adguisicion de sus acciones en el mercado.

Cumnple Expligue E—_l

2 Que cuando coticen |a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre eflas, asl como las de
la sociedad dependiente colizada con tas demas empresas del grupo.

b) Los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Compls [} Gumple parclaiments 7| Explique | Mr Aplicable (%]

3. Que duranta ta celebracién de |a junta general ordinaria, como complemente de la difusion por ascfito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del conse|o de administracion informe verbalmente
a los acoionistas, con sufisients detalle, de los aspectos mas relevantes dal gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la antarior junta general ordinaria.

b) De las metivos concretos por los que fa compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadige de Goblerno Carporativo y, si existieran, de las reglas alternativas gue apligue en esa materia.

Cumpla Cumple parsialmarte [ Cplique [ ]

4. Qe la sociedad defina y promuava una palitica de comunicacion y contacios con accionistas, inversores
instititcionales v asesores de voto que sea plenamente respetucsa con las normas cotira el abuso de
mercado y dé un trato semejants a los accionislas gue se encueniren en la misma posiciin,

¥ que la sociedad haga pablica dicha politica a través de gu pagina weh, incluyendo informacian relaliva
ala forma en que la misma se ha puesto en préctica e Ideniificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabao.

Curmpls Cumple parcistmena || Crplique [

5. Que el consajo de administrasion no eleve a la junta general Lina propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecha de suscripcion praterente, por un
importe superior al 20% del capitat en el memento de |a delagacitn,
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Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualguier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion def derecho de suscripecian preferente, la sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia ia legistacion mercantil.

Curmpla E Cumpls parcialments |_] Expligue |:|

6. Que las socledades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
precaptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracion de |a
junta general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditar,

b} Informes de funcicnamiento de las comisiones de auditoria y de nembramientos y retribuciones.
¢} Informe de la comisidn de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la poiltica de responsabiidad social corporativa.

Ciumgle Cumple parciulmsita |7 Expliqua [ ]

7. Que |la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionisias.

Cumgle  [¥] Cxplique [ ]

8. Que la comisitn de auditoria vele porgue el consejo de adrinistracion procure presentar fas cuentas a
la junta general de accionistas =in limitaciones ni salvedades en al informe de auditoria ¥ que, an los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
come los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Curnple  [X] Cumple parclalmanta [ Expigus | ]

8, Que la sociedad haga pablicos en su pagina web, de manera permanente, ios requisitos y pracedimientos
gue aceptara para acraditar |a titularidad de acccionas, el derecho de asistencia a fa junta general de
acdionistas y el ejercicio ¢ delegacién del derecho de voto.

¥ gue tales requisitos v procedimientos favorezean la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas v se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple | X] Cumple parciatmentes _] Explique  []

10. Que cuanda alglin accionista legitmado haya ejercitade, con anterioridad a la celebracion de fa junta
general de accionistas, el derecho a completar ef orden del dia © a presentar nuevas propuestas de
acuerdao, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios ¥ nbevas propuestas de acuerdo.

b} Haga piiblice el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con las modificasiones precisas para que puedan votarse [os nuevos puntos del orden del dia y
propusstas alter-nativas de acuerdo en 10s mismos t&rminos gue os propuestos por ef conseja de
administracian.

¢} Sorneta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidn y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de adrministracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sohre el sentido del voto.




1.

12.

13.

14.

15.

dj Con posterioridad a la junta genaral de accionistas, comunigque el desglose del vota sobre tales
punfes complemeantarios o propuesias alternalivas.

Cumpla [] Cumple parcislmants § | Explique  [] Ma apllsatle  [X]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a |a junta general de
accionistas, establerca, con anterforidad, una polttica general sobre tales primas y que dicha politica
s&g estable.

Currgle [ Cumple parsialmants [ ] Expligue  [_| Ma apllcatie [

Que el consejo de administracién desempeiie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de critetio, dispense ef mismo trato a tados los accionistas gue se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como 1a consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva suU continuidad y Ia maximizacion del valor econdmico de |a empresa.

¥ que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de [as leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los uses y a las buenas practicas
comlnmente aceptadas, procure conciliar 8l propio interés social eon, segun corresponda, fos legltimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaitia en la comunidad en
sik conjunto ¥ en el medio ambiente,

Cumple  [X] Cunple parcistmania || Explique [ |

Que ef consejo de administracion posea |a dimensidn precisa para lograr un funcionamieto eficaz y
patlicipativo, 1o que hace aconsejable que tenga enire cinco y quince miembros.

Cumplo Explique [ ]

Que el consajo de administracion apruebe una politica de selecclén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que Jas propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de adminislracién.

c} Favorezca i diversidad de conocimientos, experiencias y genero.,

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de fa comision de nombrarmientos que se publique al convocar |a junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

¥ gue |a politica de seleccion de consejeros promueva el objetlvo de que en el afio 2020 &l ndmero da
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumpiimiento de la politica de seleccidn de
consajeros v se informara de ello en el informe anual de gobierna corporativa.

Cumpla | X} Gumpls parsialmerts [ Faplapus [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion v gque el numero de consejercs ejeculivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societaric v &l porcentaje de participacian de los consejeros gjecutivas en e]]
capitat de |a sociedad.

rumpta CUMmHe prroiatimanis _—I Fazpligue u
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16. Que el porcentaje de cansejeros dominicales scbre al total de CONSE|Eros no jecutivos No sea mayor
gue la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y e resto

dal capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de signiicativas.

b} Cuando se trate de socledades en las que exista una piralidad de accionistas representados en ¢l
consejo de administracion y no existan vinculos entre si,

Curnple X Expliqus  [_]

17. Cue & nimero de conseleros independientas rapresente, al menos, la mitad del total de CoRsajeros.

Que, sin embargo, cuando |a sociadad no sea de elevada capitalizacion o cuanda, aun siendoio, cuents
con un accionista o varlos actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capilat social, el
nitmero de consejeros independientas represente, al menos, un tercio del total de COMSEjeros.

Cumgte  [X] Fapliqua ]

18. Qe las sociedades hagan pidblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, |a siguiente
Infarmacian sobre sUs CONSejeros:
a} Perfll profesionat y blagrafico.
b} Otros conzejos de administracion a tos que pertenezcan, se lrate o no de sociadades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacién de fa categoria de consejerc a la gue pertenazcan, sefialandose, en el caso de consejercs
dominicales, el accionista al gue representen o con quien tengan vinculos.,

d) Fecha de su primer nombramiento come conselero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

a) Acciones de la compafiia, y opciones sobre efias, de ias que sean tilulares.

Cumgle  [¥] Curnpte pargiakments | | Cuplique |

19. Que en el informe anual de gobierno corparativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliguen fas razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancla de
accionistas cuya participacion accionarial sea Inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
qua no se hubiaran atendido, en su caso, peticiones farmales de presencia en ef consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionariat sea igual o superior a la de otros a cuya instancig se hubiaran
designado consejeros dominicales.

Curaple [ ] Sumple parcialmernle | ] Frpligua § | Mo aplicable  7X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando sl accionista & quien represerten
transmita integramente su participacion accionarial. Y gque también fo hagan, en el nimera gue
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su partictpacion accionarial hasta un nivel que exija ia
reduccion del ndimere de sus consejeros dominicales.

Curnpla X cumple parcialments [ Fxplica ko aplicable
k
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21,

22,

23

24,

29,

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningdn consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nomprade, salve cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la cormision de nombramientos.
En patticular, se entendera que existe justa causa cuando el consejere pase a oCUPar nuevas cargos
o contraiga nuevas ohligaciones que le impidan dedicar el tismpo necesario al desempefo de las
funciones propias det cargo de consejero, incumpla los deberes inherentas a su ¢argo o incurra en
algunas de |as circunstancias que le hagan perder su condicion de independianta, de acuatrdo con o
getablecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse |la separacion de consejeros independientes como consgcuencia de oferas
priblicas de adquisicion, fusiones u atras operaciones corparativas simitares gue supengan un cambio
en la estruciura de capital de |a sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracian vengan propiciados por el criterio de proporclonalidad sefialado en la recomendacidn 16.

CumyHu Cxpllque D

Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los conseleros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuastos que puedan perjudicar al erédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les
ohliguen a informar al consefo de administracion de las causas penales en las guUe aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

¥ fue si un consejerc resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de tos delitos sefialados en |a legistacion societaria, &l consejo de administracion examing el
caso tan pronto coma sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continlie en su carge. Y gue de todo ello ef consejo de adminislracién dé cuenta, de
forma razonada, en ef informe anual de goblerno corporative.

Curnple Cumpls parclaiments [ Explique [ ]

Cue todos [ps consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que glguna propuesta
de decisian sometida at consejo de adminlstracion puede ser contraria al interés social. Y gue otro fanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a guienes no afecte el potencial
conflicto de interases, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

¥ que cuando el consejo de administracian adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue
el conseiero hubiera formulado serias reservas, este saque las coneclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a gue s& refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza tambien al secretario dal cansejo de administracion, aunque no lenga |a
condicion de consejero.

Cumpls [¥ Liurnpls paccialments | Fapiliyua Me apticakls i
P

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motiva, Un consejero £ase en su cargo antes del lérmina
de su mandata, explique las razones en una carta gue remitira a todos s miembros dal consejo de
administracion. Y gue, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, def motivo
del cose se dé cuenta en el informe anual de goebisma corporativo.

Gumpla  [X] Curmpls parclalimente [ Expliqus || Hoaplicable [ ]
Que 1a comisién de nambramientos se asegure de que los consejeros no gjecutives tienen suflciente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolio de sus funciones.
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26,

27.

28,

28.

30

31.

¥ que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo da consejos de sociedades de los que
puedsn formar parte sUs consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcisimarnts | X] Explauc [ ]

El consejero dehera informar a la Somisidn da Mambramlentos y Retritucionss, con caricter pravin 4 auaptar cuakquien ranga
de conssjero o dirmclvo an atra compaiie, El Cansojo de Adminiairecion valarars si el desempeanic o aztos cangoe afeclan a la
disporibilidad necesarla para dessmpaner ol cargs de adminisiracar de la Sccledad.

F1 Gorssjn de Administrasian be Nade, a fravés de o pofilea do seleccién de consgleras, que [os congafrras de la Sociedad podrin
formar parte de un batal de 10 canzelas ¥ come mAxima 4 o sociedades rafiodas.

Que of consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aho, siguiendo ef programa de fechas y asuntos que astablezca
al inicio del gjercicio, pudisndo cada consejero individualmenle proponer ofros puntos del orden del dia

iniciatmente no previstos.
sumple  [X] Cumple parcisiments [ Expliue [ 3

Cue las inasistencias de los consejeros se reduzcan a tos casos indispensables y se cuantifiquen en
ol informe anual de gobierna corporativo. Y que, chando deban produgirse, se otorgue representacion
can insfrucciones.

Cumple  [XI Cuenpla parclalmonts [ Explique | _|

Cue cuando los consejeras o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de |a sociedad y tales preocupaciones no gueden resueitas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje conslancia de

ellas en o acta.
Cumela @ Cumpls parclalments [ Cuplique [ ] Mo aplicahle |:|

Que la saciedad establezea los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el
asesoramients preciso para e cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externg coh cargo a la emprasa.

Cumple | %] ttumpla parclalments || Fapligue  [7]

Que, con independencia de los conacimientos gue se exijan & los consejeres para el sjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan lambién a los consejeros pragramas de actuakbzacion de
conocimientps cuando las circunstancias o aconsejen.

Surple [ Expliqee  [X} Mo apllicabts [

Aungue ne exisian s la compafiia programas aspociales de antuaticacitn, los Consejerns cuentan cor ka informsacioo v of
asoaaramienta oe ladas |1 dreas de t compafia 20 relacian con las funcienes propias da su carga,

Oue el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre 108 gue el CONSOJ0
de administracion deberd adoptar una decision o acuerde para gue |os consejeras puedan estudiar o
recabar, con cardcter previo, |a informacion precisa para su adopaion.

Cuando, excepcionalmsnte, por razones de Urgencia, el presidents guiera someter a la aprebacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el ordan del dia, sera preciso al
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consaniimiento previo v expreso de la mayoria de los consejeros presenles, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumpla  [X] Curnple parsirlmente [ Expliqua [ ]

32 Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el acciohariado v de 1a
' opinién gue los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre |a
sociedad v su grupo.

Ciurmnplo §T| Cumple pareialmants j Explicpue |:|

33. Que el presidente, coma responsable dal eficaz funcionamiento del consejo de administracian, ademas
de ejercer ias funciones que tiene lagal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a fratar; organice y coordine |a gvaluaciin perodica
del consejo, asi como, en su caso, 1a del primer gjecutivo de |a sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de |a efectividad de su funcionamienlo; se asegure de gue se dedica suficiente
tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise l0s programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cirmzrlo m Cumpla parslaimonte [__l Explirua |__|

34. Cue cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamenlo del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden lagatimente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preoccupaclones de |08 consejeros no gjecutivas; mantener contactos con
iversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupacionas, en particular, en relacian con gl gobierno corporative de la sociedad; y coordinar =
ptan da sucesion del presidents.

Curnple m Cumple preclalments :| Explique D o aplleable |:|

35 Que el secretaria del conselo de administracion vele de forma especial para que en sus acluaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendacionas sobre buen goliemno
sontenidas en este Codigo de buen gebierno que fueran aplicables a la sociedad.

Guriply  [X] Explinua ]

36. Que ol consejo de adminisiracion en plenc evalle una vez al afic y adopte, en su caso, un plan de
accién que cortija las deficlencias deteciadas respecio de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b El funcionamiento ¥ la composicién de sus camisiones.

)
c) La diversidad en ia composicion y competencias del consejo de administracion,
d} El desempefio del presidente del consejo de administracian v del primer ejecutive de la sociedad.
)

e) El desempefio v la aporacidn de cada consejern, prestando especial atencion a los responsablas
de |ag distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de |as distintas comisiones se parlird del informe que estas eleven
al conse|o de administracion, y para la de este dltimo, del que |e eleve |la comisién de nombramientos.

Cada tres afins, el consejo de administracion serd auxiliado para ta realizacion de la evaluacion por un
consulior sxterno, cUya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Als
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Las relaciones de hegocio que el consultor ¢ cualguier sociedad de sU grupo mantengan can la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en of informe anual de gobierno corparativo,

El proceso v las areas evaluadas seran objelo de descripoion en el informe anual de gobieino
corporativo.

Cumpla [ cumple parcialments [ Explique [ ]

37. Que cuando exisla una comision ejecltiva, la estructura de participacion de las diferentes categorlas
de consejeros sea simitar a la del propio consejo de adminlstracion y su secretario sea el da este Ultimo.

Cumnple %] Cumpte parcialments [ Frpliqua [ Mo aplicabte [

38. Gue ef consejo de administracion tenga siempre conocimiento de [os asuntas tretados v de las
decisiones adopladas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reclban copia de las actas de las sesiones de la comisian ejecutiva.

cumple  [X] Cumple parciuhrante | Expllque [ ] Mo aglicable [ ]

39, Que los miembros de la comision de auditoria, v de forma especial su presidente, se designen leniendo
£n cluenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayorla de dichos miembros sean consejeros independientes.

Luenpla |T| Cumple parnialmanto '_j Expliquee u

4. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad gue asuma |a funcidn de
auditoria interna gus vele por el bizen funcionamiento de los sistemas de informacién y control intemaoa y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de |la comisian de auditoria.

Cumple  [¥] Cumply parclalments u Explaue ||

41. Que el responsable de la unidad gue asuma la funcion de auditeria interna presents a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presanten en su
desarrollo y someta af final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumpls [ %] Cumpie parclalments [ Explique [ Mo aplisable [

42. Que, ademés de [as previslas en a ley, correspondan a ta comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con tos sisternas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaberacion y 1a integridad de la infarmacion financiera relativa a la
sociedad y, en su casgo, al grupo, revisando el cumnplimiento de los reguisitos normativos, |a
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
canlables.

by Velar por la independencia de fa unidad gue asume la funcion de auditoria interna; proponerla
seteccian, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuestoe de ese servicio; aprobar |a otigntacion y sus planes de trabajo,
asequrandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad: recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verlficar que ia alla
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.,

¢) Establecer y supervisar Un mecanismo due permita a los ampleados eomunicar, de forma
confidencial v, si resuita posible v se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
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pofencial trascendencia, especialmente financieras y conables, que adviertan &n el senc de
la empresa,

2. En relacion con el auditar externa:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias gue la hubieran
medivadao.

b) Velar que la retribucion det auditor externo por su trabajoe no comprometa su calidad ni su
independencia,

¢} Supervisar 4us la socisdad comunigue come hecho relevante a ia CNMV el cambio de avdilor
y lo acompane de una declaracian scbre la eventual existencia de desacuerdos con ef auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor extarno mantenga anualmente una reunian con &l piena del consejo
de administracion para informarle sobre ef trabajo reakizado y sobre la evolucion de la
situacidn contable y de riesgos de fa sociedad.

e) Asegurar que a sociedad v &l auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ta concentracidn del negocio del auditor
v, en general, las demds narmas sobre independencia de los auditores.

Cumple |£| Cumphbe garclalmentes [_l Expllguc |:|

43, Cue la comision de auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la scciedad, @ incluso
dispaner que comparszean sin presencia de ningn otro directivo.

Cumpls  [X] Cumple parclaiments [ | Esplgue [ ]

44 Que la comision de auditoria sea informada sobra |las operadiones de modificaciones esiructurales
y corporativas gue proyecte realizar |a sociedad para su andlisis & informe previe sl conssjo de
administracion sobre sus candiciones econdmicas y sU impacto contable v, en especial, en su caso,
sobre la ecuacidn de canje propuesta,

Cumpls  [X] cumgle parcialments || Explipia § | Ma aplicable [ ]

45, Qe la politica de controt v gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operalivos, iecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos ¥ reputacionzles) a los que sa enfrenta |la socledad,
incluyendo entre los financiemros o econdmicos, |0s pasivos contingantes y otros Hiegsgos fuera de
balance.

b La fijacidn dei nivel de riesgo que ta sociedad considere aceptable.

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de |os riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistermas de infermacidn y control intarno que se utilizaran para controtar y geslionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple  [¥] Curnple parcialmants [ ] Explique [}

46, Qe hajo la supervision directa de la comision de auditorla o, en sy caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcian interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departaments interna de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funcionas:




a) Aseqgurar el buen funcionamiento de |os sistamas de control v gestién de riesgos v, en particular, que
se ideniifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente tedos los riesgos importankes que afecten

a la sociedad.

k) Participar activamente en fa elaboracion de la estrategia de riesgos v en las decisiones inporantes
spbre gu gestidn.

¢) Velar por gue los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
ei marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Curmple  [X] Cirmple parclalmente | ] Cxplique ||

47. Cue los miembros de la comision de nomhramientos y de relribucienes —o de la comislon de
nombramientos v la comision de refribuciones, si estuvieran separadas— se deslgnan procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes vy experiencia adecuados a las funciones gue estén llamades a
desempefiar y que |a mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpie |E| Cumplzs parslaimonte |:| Explique |:|

48 Que lae sociedades de elevada capitalizacidn cuenten con una comision de nombramienios y con una
comision de remuneraciones separadas.

Gumpla | ] Explique || Mo aplicalle  [X]

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consajo de ad-ministracion y al primer
ejocutive de |a sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

gjecutives.

¥ que cualguier consejero pueda solicitar de la comisien de nonibrarmientos que tome en consideracion,
po si los encuenlra iddneos & su juicio, potanciales candidatos para cubrir vacantes de consejern,

Cumple  [¥] Cumpla parcialments [ Expliawa [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia ¥ que, ademas de las
funclones que le atribuya 1a ley, e correspondan las siguienies:

a} Propaner &) consajo de administracion las condiciones hésicas de los contratos de los altes directivos.
b) Comprobar la observancia de |a politica retributiva estabtecida por fa sociedad.

) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos ios sistemas refributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de |a sociedad.

dy Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen a independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisidn.

g) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejercs y aktos directivos cantenida en
los distintos documentos corporatives, incluido el informe anual sobre remuneraciones de [os
CONSajerns,

cumple %] tungle parcialmente [ Frplque [

51 Que |3 comision de retribuciones consulte al presidents y al primer ejecutivo de [a sociedad,
especialimente cuando se lrate de malerias relativas a los consejeros elecutivos y attus directivos.
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Cumgts [ %] Cumplo parcialmente [ Frgliqua | 7]

52, Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figurenen el
reglamente del consejo de administracion y que sean consistentas can las aplicables a las comisionas
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) (Que estén compuestas exclusivamente por consejeras no gjecutivas, con mayoria de consajeros
independientes.

b} Que sus presidenles sean consejeras indepandientes.

c) Que el conzejo de administracion designe a fos miembros de eslas comisionas teniendo presenias
los conocimientos, aptifudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propueslas & informes; y que rinda cuentas, en ef primer plenc del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad v que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando fo consideren necesaric para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple  X] Cumgle parcisimanta [ Expliqua | ] Mo aplmbls |

R3. Que la supervisian del cumplimlenls de las reglas de gobierno corporativo, de |os cadigos internos de
conducta y de |a politica de responsabilidad sociat corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditorta, la de nombramigntos,
la comisian de responsabilidad social corporativa, &n casa de existir, o una comision espacializada que
el cansejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecta,
a las gue especlficamente se les atribuyan las sigulentes funciones minimas:

a) La supervisidn det cumnplimiento de los cddigos internas de conducta y de las reglas de gebierno
carporativo de la socisdad.

b} La supervision de |a estrategia de comunicacion y relacion con accionistas & inversores, incllyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periddica de 1a adecuacian del sistema de goblerno sorporative de 1a sociedad, con
el fin de que cumpla su migién de promaover al interes social y tenga en cuenta, segln cormesponda,
los lsgitimos intereses de los restantes grupos de interas,

d) La revision de |a politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a |a craacion de valor.

) El sequimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social sorporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento,

f} La supervisicn y evaluacion de los procesas de relacién can los distintos grupos de interds.

) La evaluacion de todo lo relative a los riesgos no financieres de la empresa —incluyende los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medic ambientales, politicos y reputacionates.

hy La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable v a fos astandares intemacionales de referencia.

Gumple  [X] Cumgle parcialmarte [ ] Crplique [ |

54, Gue fa politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios © COMPromisos gue |a
empresa asuma voluntariamente en su relacicn con los distintos grupos de interds e identifique ai
menos:

a) l.os ohjelivos de 1a polilica de responsabilidad social corporaliva y el desartalle de instrumentos de
BPOYO.
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b,

B,

57,

b) La estrategia corporativa refacionada con la sostenibllidad, el medio ainbients v las cuestiones
sociates.

o} Las practicas concretas en cuestionss relacionadas con: accionistas, empieados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medic ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas Hegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacton de las praclicas cancratas
sefialadas en |a letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

) Los mecanismos de supervisidn del riesgo no financiero, |a etica'y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.,

g) Las practicas de comunicacion responsable que evilen la manipulacian informativa v protejan la
integridad v el hanor,

Cumpis [ Curnpla prrsklnenls %] Ceplique  § ]

La Soniadad ha raalizada en este afe 2017 wn Impartante esfusrze para llevar o cabo varies sollackones en maleriza e Rosponsabilidad
Snmial Corparaiiva que han suiminsde con la claboracidn del Prirar nfonme de Respanzatilldad Corporativa del Grops, [a presentagion
te U Flan CHrector Fetraténlos para Jos prosimas res mnos, asl como el cumplimiants dol cuestonario del Garboen Disclosure Projacl
(COPY, donde 9 explivk & sfecks de [as aperaniones del Grupo Ezentis pn ralaclin al cambio climatin y su kuclla de carbaonn.

Ciue la sociedad informe, en un decumento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntas
retacionados con la responsabilidad soctal corporativa, utilizando para eflo alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmenta.

Curple | ] Cumple parclalmente [ ] Expligus

Le Socledad no fiene refundidas sus actuacionss An maleda de responsahilidad saclal corperativa, por le guo ne ¢B3beis un

Infarmee anual sabre |4 mlsea, Mo abstanks, la Sooladad ha realizada en el ano 2017 un ieportants esfuerza para levar a cabo

varlas astuscionas an malorla de Responasbllidad Saclal Comparative gqua han culminada can la alaboracian def Primer lafarme de
Responsabilldad Carporativa del Grups, fa presentacion de un Blan Blractor Estralégico para los priedmoa tres afias, asl como el
cumplimlants del cuesiionario duf Carben Disclosure Prajacl (GO, donde e axplica el ofocko de las oparwclanes del Gruaps Frenlis e
relacitn al cambio climatino y 54 hoella de carbana.

Gue la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del periit
deseado vy para retribuir la dedicacion, cualificacidn y respensabilidad que el cardo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de ariterio de los consejeros no gjecutivos.

Cumple  [X] Explique ||

Que se cireunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones variables ligadas al rendimlenio
de la sociedad y al desempefia personal, asi como fa remuneracion mediante entrega de gociones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentes referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorto a largo plazo lales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sisternas de
pravisian social.

Se podré contemplar la entrega de accionas como remuneracion a ios consejeros no gjecutives cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejercs. Lo anterior no sera de apficacion
a las acciones que et consejero necesite enajenar, en sU caso, para satisfacer los costes retacionados
con sU adoguisicion.

Curnplo r! Cumple parcialmente Expligue [ ]

El aificula 23,3 del Reylamenls del Conseje fe Admlnlstracian esianlece 4Us o5 Consgjema, A pwrapclian de los adsceitos A la calogoria
de independimnlas, podran ser remunarudos con la entrena da puciancs de |z Sociarsd, dukachos de opoton anliee acclones, o de
pleas valores qua den deresho ke oblanclin de accionas, o medlante sistemaa reliitivos referencisdns a1 valor do cotlzacion o Hs
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acrionas. Pese a egta pravlsisn, na sa hun satisiocho en 2017 nl en atfios antericres, les remunaraclones varighles o on accionks,
apcloncs o deracnas a las Conssjarns ne alecutivos,

58, Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y |as
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraclones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
soctor de actividad de la compariia o de otras circunstancias simitares.

¥, en particular, qus los componentes variables da |las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles vy gue dichos
criterios consideren el riesge asumido para la abtencion de un resulitado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa & incluyan criterios na financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas vy los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

t} Se configuren sobre |a base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimienta par un desempeiic continuade duranta un periodo
de tismpo suficients para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma gue
las glementos de medida de ese rendimiento no giren dnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraondinarios.

Curnple  [%] Cumpls parciaiments || Explique [ ] Mo aplicabla ||

59. Que el pago de una parte relevante de ios componentes varables de la remu-neracion se difiera
por un petlodo de tiempo minima suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpls  [¥] Cumgle parcialmente [ ] Espligue [ ] Mo aplicablo 7]

&0, Que las remuneraciones relacionadas con los resultadoes de a sociedad tlomen en cuenta las evenluales
salvedades que consten en &l informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumqle [X] Gumple parcialmants | ] Explique [ | Mo splicatds [ ]

B1. Que Un porcenta)e relevante de ta remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su walar.

Gumgla  [¥] Gumple parciaimente [ Explaue [ | Mo splleabile [ ]

62 Que una vez atriblidas las acciones o las opciones © derechos sobre acciones correspondientas a
las sistemas retributivos, las consejeros no puedan transferir la propiedad de un numers de acciones
equivalente a dos vaces su remuneractan fija anuai, ni puedan sjercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion,

| ¢ antetior no sera de aplicacion a las acciones que el consejera necesite enajenar, en sU caso, paa
satisfacer los costes relacionados con su adguisicion.
Cumpls [ fiumplo parciabmeeta || Explique  [®] Mo stcable [ ]

Ma so contemylan rasticciones & la lransilsibilidar 1le la3 azcianss,

83. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula gue permita & la sociedad reclamar ef reembolso
de lps componentes variables de la remuneracion cuando &l pago no haya estado ajustado a las
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condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonade atendiendo a datos cuya inexactitud quade
acreditada con posterioridad.

Cirmpls ] Cumpla parcialments [ Explique | %] Mo spllsable [ ]

El Canseje de Admlolslrackdn en su reuntdin da focha 23 de julica e 2097 acords inchir an o3 nugvos contmlos gque se firners una
clausula gue promlia rofratraer 13 retibualdn variable pagade en los supuestes Ri gus 50 demnuestre qua los prosupuestog qus [ han
devengado mi [ussen reales,

64. Gue los pagos por resclucion del contrald no superen un importe establecido equivalente a dos afnos
de la retribucion total anual ¥ que no se abonen hasta que la socledad haya podido comprobar que &l
consefero ha cumplido con los critetios de rendimiento previamante establacidos.

Cunipla T¥] tiumgle parcislmente | ] Exgligns [ Noapllsable  © ]

[H] OTRAS INFORMAGIONES DE INTERES

1. Bi existe algln aspecto relevants en materia de goblerna corporativo en la soriedad o en las entidades
del grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del prasonts infarme, pero que ses
necesanio incllir para recoger una informacion méas complela vy razonada sobre la estructura v
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevements.

2. Dentro de este apartado, también podréd incluirse cualquier otra infermacion, aclaracién o matlz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterafivos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferents a la espaficla an materia
de goblemo corporativa y, en su caso, incluya aquella informacion que este obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La saciedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cadigos de principios
&ticos o de huenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro armbito, En suU caso, se identificara
el chdigo en cuestion y la fecha de adhesion.

SMpartade A la Bocledad haos constar que |os noraenlales declarados an sl citado aparado b 2ldo calsulaning Wutenda en
guerta al capital soctat insceia a focha 31 de diciembra do 2917, pudisnda por tanks no coincldi can |2 informeclden potlca gus
ponats en la pAging weh dea la Somisisn Nacional dal Mercada da Valarss.

-Aparlada €.1.2, el onnsafera ndependiants . Enrlqus Sancha: o Li:Gn Garcia ortanla Llamblén las funalones de consejent

Irdopondiznte caondinadar.
-Mpartaca O, Worespuosta "No gplvatia” a las recomandaclonos nimerne 2, 14, 11, 19y 48 chardeca a gue na se ban producido 85
gituaciones & las que se refiaren dichas recomandacienas.

Este informe anual de gobiernc corporative ha sido aprobada por ol consejo de Administracion de la
speiedad, en sU sesion de fecha 21/03/2018.

Inclique si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 s hayan abstenida en relacién con la
aprobacidn del presente Informe.,

s | Mo [

Sl




DILIGENGEA DE FORMULACION DIF CUFNTAS ANLIALES, INFORME DE GESTION
Y PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DE GRUPO EZENTIS, 5.A.

Las presentes Cuentas Anuales de Grupo Ezentis, S A., integradas por ef balance de
situacién, fa cuenta de pérdidas .y ganancias, e! estado de flujos de efective, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria cotrespendiente al ejercicio 2017, asi
como el informe de gestidn v ja propuesta de aplicacion del resultado han sido
formutados por el Consejo de Administracion en su reunion de 21 de marzo de 2018,
con visias a su posterior aprabacion por la Junta General de Accionistas.

~ Dichas cuentas anuales e informe de gesiion estan exiendidas en 135 folios de papel

comun correlativos, que han sido visadas todas ellas por el Secretario y en esta litima
pagina firmadas por todos Jos Consgjeros de la Sociedad, en cumplimiento de o
previsto en el an.253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Guillermo Fernéndez Vidal P, Envigque Sanchez de Ledn Garcia
Presidente y Consejero Delegado Consejero '

.'i
D. Pedro Maria Azcérate Palacios D. Ana Maria Sanchez Tejeda
Consejero Consejera
D2, Emnfatetnandez Alongo D2, Laura Gonz&lez-Malero
Consejera o Consejera

D, Camery Gomez fe Barreda Tous de Monsalve
Consejera
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DECLARACION IF RESFONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Les miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A. declaran gug,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio .
ceirado a 31 de diciembre 2017, y elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de Grupo Ezentis, $.A.; y que el informe de gestion incluye un analisis
de la evolucion de los resultados empresariales, asi como de la posicion,de Grupo
Ezentis, S.A., junto con la descripcién de los principales riesgos e inceridumbres que se

enfrenta.

Madrid, a 21 de marzo de 2018

. N . ! {
D. Guilierno Femandez Vidal D. Enrique Sarichez de Ledn Garcla
Presidente y Conselera Deleaada, Canseiarn
D). Pedro Maria Azcarate Falacios D% Ana Marla Sant,;hez Tejeds
Consejero ) : Conseiera
D?. EmmafFernandez Alonso DA, Laura GohzaleZ-Molero’

Conseiera Consejera

|
D, Canmen|Gomez ﬂie Barreda Tous de Monsalve i
Consejera : ' -




Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes

Informe de Auditoria,

Cuentas Anuales Congolidadas ¢
Informe de Gestidn Consolidado
al 31 de diciembre de 2017
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Informe de auditoria de cuentas armiales consolidadas
emiticlo por un auditor independiente

A los accionistas dc Grupo Ezentis, 3.4

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

(Ipiniin

Iletmos anditado las enontas anuales eonsolidadas de Grupo Baentis, 5.A., (la Sociedad dominante} v
sus socicdades dependicntes (o Grupo), que comprenden «] balanes o 31 de diciembre de 2017, 1n
ementa de resultados, el estade de resultada global, ef estada de camisnes en el patyimenio nelao, gl
esindo de fujos de efeclive v la memoria, lodag elios consolidados, enrreapondienles al ejercicin
Letrrinado en dicha fecha.,

LEn nuacstra opinidm, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del pateintonio ¥ de Ta sitoaciOn Deanciees del Grupo a 31 de diciembre de
2017, wsi como de gus resuliados v ujas de efeclive, Wodos ellos consolidadns, eovrespondientes al
sjercicio tertninado en dicha techa, de eonformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Finaneicra, adoptadas por la Unitn Enropea (NIIF-UE), ¥ demdés disposiciones del marce normativo
de informacién finaneiers gue resultan de aplicecitn en Espaia,

Fundamenio de la opinidn

Hemos Bevado o cabo ouestra suditoria de canfovmidad con T normaliva regaladoens de e aclividad de
angditory de cuenlas vigenle en Bspana, Nueslras responsabilidades de acuerdn enn dichas normas se
descrihen més adelante en la seccidm Respensahifidades defl auwditar en relacion con fa auditoria de
fas cuendas anuales eonsolidadas de nuestro informe,

Somos independienles del Grope de confmemidad eon Wos requerimiantos de élica, incluidos Ioa de
independensia, que som aplicables a nizestra auditoria de bas cucotas annales consolidadas en Bspadia,
sopiin bo cxigido por kanormativa repaladora de la actividad de auditorie de cuentas, En este sentica,
no hemos prestudo servicios distintos a los de In auditoris de cuentag ol bao concurride siluaciones ¢
circunstancing gue, de acuetda con e eslabtecidae en Ta eilada normaliva reguladara, hayan afectado a
13 neecesaria indapendancia de modo rue se haya visto comprometida,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporeiona une base suficiente v
adecuada pard nuestTa opinidn,

Cuestiones clove de lo auditoria

Ly cusstiones clave de la audilara gon aguellas ciresliones que, segin nuestro juicia predesional, han
sido de 1a mayor significatividad en nuestra auditoria de las cucntas anuales eonsodidadas dal perinda
actual. Estas cucstioncs han sido tratadas en el eontexto de nnestra auditoria de las cnentas anuades
consalidadas cn sn eonjunto, ¥ en la formacién de ouesira opinion sobre &stas, ¥ a0 SXPIESAINOS Uil
upimidn por separde subre esus cusstionss,
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Cumplimiento de vodios finar.

HAAL

Tal ¥ como sc indica en lanota 14 de la
meamaria consnlidada, el Grapo tiene un
prEstamo que incluye eondiciones relativas al
cumplirmienlo de ralios Gnanciems.

Dheho préstamo, coen un imperte pegistrado
31 de dicicmbre de 2617 do 73.118 miles de
BIFFQS, 25tA sujote a ciertas obligaciones
[inancieras y no tinancieras, cuyon
incureplimienlo madises o var qie el
préstamo fuera exigible y par lanla, 2e
clasificurs come pasive corriente,

Mos hemos enfocado cn cste préstamo debidae
a su importe, 8l ricsgo que surgiria cn caso de
inrumplimientn de las nblizgacioncs
eslahblecidaz en ef contralo ¥ a au impacto en
b cuenias anuales congnlidadas.

Crupe Bzentis, 8.4 v socicdades dependienkes

Con respecte o esta cuestion, nuesihras
procedimientos de anditoria, eolee olros, Meron
Fos signicutes:

. Chiteneion del acuerdo de financiacitn para
cntendor los términns v condiciones, asi
cotte lag ohligaciones cn &l incluidas.

. Reunian con la direccidn ¥ entendimicnta de
aud inlerprelaciones sobre los términos ¥
condiciones Jel acuerdo de linanciacidn.

] Obtencion del caleo de ralios lnanciers a
a1 de diciembre de 2017 realivadao por la
Direecidn del Grupe v comprobacion de1a
cohereneia deo los datos constderados en el
mismo con la informacidn anditada
comprobacidn de la exactitud de los edloddos
arilmeélicns,

. Ohlencidn de las explicacionos oportunas
sobra lag previsiones de la Diveecidn del
Grupo solne ¢l cumplintienlo de dichos
rutios para el ejercicio 2018,

. Compeobaeidn que ly memaria eomsolidada
ineluye o informacion y desgloges
adeenados.

Commo resulluda de nueslras priehag no se han
puesto de manifiesto chservaciones que resefiar,

Combingeiones de negocrio

Tal como se indica en 1o nota 5 de L cuentas
anmales consolidadas adjuntas, darante ]
gjercicio 2017, ¢l Grupo ha adguirido cinco
snciedades, 8 través de dos combinaciones de
nagneio, por impaorke total de 4,018 miles do
eurag, Ambas lransaceiones se eneuentran
denira del alcance dela NINH 3
Combinaciones de Nepocia, v, par Lanla, los
activos v pasivos adguiridos se reconocieron a
su valor ruzonable en la fecha de adyguisicion
cn las cucntas annales consolidadas.

Fn la nota 5 se detalla toda la informacion
relaliva a dichas eombinaciones de negoeio.

Muestrad procedimienios de awdilnria incliyeron,
entre oiros,

. Lecturs v cotendimicnto del contrate de
adquisicion v de los informes de cxpertos
externos utilizadns por la Dircecidn para la
valaracion de los activos adguiridos v
pagives asumidas,

. Tvalnaeion de la razonabilidad de Ly
hipétesis clave v de las catimaciones
utilizadas cn los caleulos de las proyeceiones
empleadas para la determinacion de los
valores de los arlivos ¥ pasivos.

. Camprobariin del registro contahlo de la
lranzaccion a paelirde la documentaciim
niencionadi,

)
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Nos hemos centrado en el andlisis de estas
compinaciones de negocios debido al importe
de la transaccidn, 4 gue ol reconocimienta ¥
vidoracion de los setivos adguiridos ¥ prasivos
aumidos, aum en su periodoe proyigional,
implica eslimacinnes significativas sobre las
hiphlesis clave ¥ juicios signiticativos a realizar
por los admiimistradores ¥ Dareecion del Grupo
sobre [os resultados futuros de lus sociedades
wilequiridus v sobre lus hipdlesis congideradag
the dichay previgiones de [Tujos Mburos.

Grupe Ezentls, 8.4 y sociedadey depencdienles

- Ohtencidn de la sonfirmacion de Eos
cxpertos cxternos de su capocitacion,
cumpetencia y objetividad,

- Consideracidn de la saficieneia de los
desgloses requeridoes en ks cuentas anugles
conselidad ey parg eska [rogaesidne,

En li realizicion de nuestras prushey oliayimos
la evidencia necesaria para satisfacernos de los
ubfelives de audiloria para 1as que lueron
diseiiadas sin gue tengamos ninguna observacion
guc rosciiar.

Kerenprvehilided da fondos de comereio i
aelfons idengihlaes

Tal y vomo se indice en las nokas 0y 7 de lasg
cirenlxs anoales consalidadas adjnntkas, existen
fondas de comercio ¥ actvos lintangibles
{contratos, cartera de clientes y acuerdos de ne
compeiendia) por imporke de 34.6 v 5.5
milloney de euros, rezpeclivamente, que se
asignat a las eorrespondientcs unidades
gencradoras de ofcetive (UGE)L

Ly recupearabilidad del impaorte en libros de las
1T T8 la determina la Dircecion def Grapo co
hasc al valor cn uso por el ndétode del
descaenta de los thijos de efective fuluras
veperdod por lag mismas, Hasbos thijos de
edenlivn sa caieulan en base a los presupucstos
aprobados por los Administradores ¥ a las
proveeciones prepuridas por Lo Diveccidan, Las
hipGlesis cluve se delallan en das natas by 7 de
{az cuentas anuales consnlidadas adjnutas.

Pur oo lada, Ta Direccidn del Grapo ha
reglisado un andlizia de sengibilidad aabre 1as
hipdtesis clave quo paedan sufiir variaciones
sipnificativas.

Hala drea resnlta elave debido a que implica la
aplicacion de juictos criticos ¥ cstimaeciones
sipnificativas sobre Les hipdtesis clave
eetilizardas en los ciloulos realizados para la
evaluacidn dela veruperaclin del valor de los
activos, qua de ser distintas podrian teoer un
impacto significative oo las cuentas anules
consolidadas del Grapae.

Com respecto o esta cuestidn, nues|Tos
procedimienlos de auditorfa ineluyeron, entre
nlrns:

. Obtencidn del detalle de las UGEs
relevantes idenlificadas ¥ de log aclivos
asiznadog a cada una de sllas.

. Comprobaciom de la consistencia emtre Las
previsiones de flujos de efectivo Tututoes
prepardaz por la Direccidn con los
presupmestos v planes de negoeia.

. Comprobacidn de la suficiencia de la
informucidn tevelada en las cuenlag anwales
eansolidadas respectn a la evaluacitn de la
recupcrabilidad de estos fondos de
comercio ¥ activos intungibles,

Adicinnalmente, para las UTGTs mias significativas:

. Cuestionamos las hip&tesis de la Direceidn
en lay previgiones de;

a las tasas do erecimicnto a largoe plaeo,
comparandolys con previsionss
econdmicas v de la induslria;

o ol tipo de desencito, evaluando el
coste del capital piey b enlidad v
nlpanizacianes eotnparabes, aal
oo ennsideranda factoras
cspeeificns del pais; ast comao ¢l
crevimento de ingresos a partie de
lus estimaciones de la Direccidn
aibire la renovaciin de los prineipales
contratas y los mérgenes operativos.
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. Conliemacion de la precision maleratica de
ins cdleutos de valor recuperable y de los
calenlos de sensibilidarl realizados por la
Dirceeidn.

Nnestras pruebas confirman ol enfogue dado yla
informacitn desglosada por la Direccidn del
Grupa, los cuales son eoherentes eon b2 cvidencia
oblenida,

Heconaclniento de ingrasos

Tal y como se indiva et el ancxo IV apartadu
26} de lus cuenlas anuales consolidadae
adjuntas, el reconocimicoto de ingresos se
basa, principalmente, en el mélado del
prweentaje de realizacian ea base al prado de
avanes de los proyeclos,

El grado de avanes se determing o parlir de las
eslimactones significativas realizadas por la
ireecion basudas en el cumplimionto de los
hitos asociades a cada proyecto v al precie de
vonta v condiciones establecidas en os
coniralos.

Considersmaos que es un aspecto clave de
muestra audilorfa por ol prado de juicio ¥
estienacinn que comporta, por ¢l elavado
volumen de transaceivnes y porgue o5 un ared
suscephible de incorreceifim material,
particnlarmente por el corte de operaciones en
el cierve del gjereicio.

Para la evalnucion ded corle del reconocimienta de
mgresos, nuestrod pracedimicntos de awditoria
inehayeron, enire atros:

. Fvalunacidn de la consistencia de la
aplicacitn de las politicas cantables
deseritus en el anexo [V apartado 26).

- Entendimisnlo ¢ evalnacion de los
principales eontroles ci el proceso de
recomoeimicnto de ingrevas.

) (ibtencidn, para ung muestra de contratos
cerrados y en curso, del importe v de la
jusiificacion decnments] para su
reconocimicnto en loy ingresos del cjercicio
w317 de acuerdo ol grado de prestacion del
BCTVICI.

. Comprobacidn del registre contaile en el
periado adeenado del corte de aperaciones
al 31 de diciembre e 2o17 mediante la
seleecitn de una muestra de apuntes
anteriores ¥ postoriores a dicha fecha,

. Saligitud ¥ obtencidn de confirtnacion de
saldos al clerre del ejercicio para 1ma
muestra de clienles, asi como la realizacidn
de procedimientos de comprobacidn
atlernativos on base o documentacidn
aoporte o caso de no vhlencién de
respucsta o In solicilud,

El resultuo de nuestras procbas ha permilido
coneluir raronablemente en relacidn aon tos
ohjetivas de auditoria para s cuales fucron
dirciiadas fus mismas,

RN T TEeH

v adssanhing




Grupa Kaenlis, 3.4 ¥ socledades dependientes

La otre informacién comprende exclusivamente ol informe de geslion eonselidade del gjercicio 2o17,
cuya formulacion ey responsabilidad de los admintstradores de la sociedad dominante y no farmea
parte intepranie de lag cuentas anuales consolidaday,

Nieatra opinién de anditoria subre las cuenlas anuales consolidadas av cubre el informe de gestidn
crmsolidado. Nnestra responsabilidad sobre la informacién contenida en ef informe de gestidn
consolidado se cneuentra definida en la normativa reguladora de 1a actividad de anditoria de cuenlas,
que establece dos niveles dilerenciados sobre la mismma:

a}  Un nivel espocifico que resulta de aplicacidn al estado de la informacidn na linaneiera
consolidade, asi como o determinada informacion ineluide en el Infarime Amual de Goblerno
Corporative, segin se define en el art. 35.2 b) dela Ley 23/2015, de Anditoria de Cuentas, que
consiste en camprabar finfeamente que la citads Inforeacion se ha facilitado en el informe de
peslion y en caso eontrario, a informar sobre elln,

b} 1Tnnivel gencral aplicable al resio de la informacién incluida en ¢ informe de gestion
consolidado, gue consisie en evaluar ¢ informar sobre 1 coneordancia de la eitada informacion
con las cuenlas anuales eonsolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en 1a
realizacidn de la anditoria de las citadus cuenlas v ain ineloir informacion dislinla de la obtenida
coma evidencia durante la misma, asi como evaluar ¢ informar de si el conlenido y presentacién
de esta parte del inforine de geslion eonsolidado son conformes a la normativa gne resulta de
aplicaridn, Si busdndonos en el frabajo que hemos realizadn, eoneluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados o informar de ella.

Sobre la basce del trabajo restizadeo, segn lo deserito anteriorments, hemos eomprobado que la
informacion mencionada en el apartadn 2) anterior se facilita en el infarme de gestion consolidado ¥
gjue el resta de Ia informacién que contiene el informe de geslion eonsolidado coneuerda can da de las
cuentas annales consolidadas del ejercicio 2017 ¥ au eontenido ¥ presentacidn son conformes ala
normativa que resutta de aplicacién,

Responsabilidud de los administradores y de la comision de auditoria en relucién
cont las cuentlas anuales consofidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las enentas anuales
consolidadas adjuntas, de [brma que expresen la imagen el del pabimecnio, de la sitaaciton Gnanciera
v de los regullados eomsolidados del Grupo, de conformidad eon las NIIF-UE, ¥ demis disposiciones
del maren normativo de informaeidn Ananciera aplicable al Grupo en Espaiy, ¥ del control interno que
considercn necesario para permilir 1a preparacion de enentas anuales eonsolidadas libres de
incorreceldn material, debida a fraude o crror.

En la preparacién de las ceentas anuales conselidadas, los adninistradores de 1a Sociedad dominante
som responaables de la valeracidin de 1a capacidad del Gropo para conlinuar enimo empresa cn
funeionamicnto, revelunda, segin corvesponda, las cusstivnes relacionadas con cmpresa co
funcivnumienta y wilizando el prineipio contable de empresa en funclonsmicnto exceplo si los eilados
adminislradores tienen inteneidm de liquidar el Grupa o de cosar sus operaciones, o bien no exista otra
allernaliva realista.

La comisién de auditoria de 1a Socledad dominante es responsable de la supervision del proceso de
glaboraciém v presentacidn de lag enentus aouales consclidadas.

=
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TR IS I T

Responsabilidades del auditor en relucion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidodas

Mucstros ohjetivas son ohiener una seguridad razonable de yue las enentas anmales consolidadas en su
comjunte egtdn fihres de incarreccidn material, debida a lraude o evror, ¥ cmitir un informe de
abdilonia que comtione nuestra opimon,

Seeuridad razonable es un altw grado de seguridad pero no garantizy que una anditoria realizada de
conformidad von lu pormaliva reguladora de la actividad de audilorfa de euentas vigente en Espafia
siempre detecle una ineorreceidm material cuande exisle, Lag incorreesiones pucden deberse a lrande
¢ error y a8 consideran materiales si, individualmenle o de forina agregada, pueds preverse
razonahlemente gue influyan cn lus decisionas spondmicas que los nsuarios tarean hasindose en las
cucntas anuales consolidadas,

FRNPRIPRE AR TER PN

Como purte de una auditoria de conformidad cor 1a norraeliva regaladora de la astividad de audiloria
de cuenlas en Fapafia, aplicamaos nuestro juicio profesional y mantenenios una actitud de escepticismo
profesinnal durante toda la anditoria, Tarmbién:

- Tdentificames ¥ valoramos log viesgos de incorreecidn material en las cuenlas anuales
consolidadas, deliida a frande o ervor, diseliamos y aplicamas procedimiontos de anditoria para
respunder g dichos riesgos ¥ obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporeionar una base para nuestra opinidn. Bl riesgo de no deteetar una incorrecsion material
debida a frande es mis elevada gue en el caso de una incorreecion material dehida a ervor, yva
que ¢l fraude puede implicar colusion, falsificacton, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadameanle errfmeas, o la clusion del conlrol inlerno,

' Oenamos romoeimionte del control inteend relevante pava la auditoria con el fin de diseiiar
procedimicntos de auditoria que sean adecuadaos on funcién de las clreunstineias, ¥ no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la cficacia del contral interno del Grapo.

. Evaluimos silug priilicas enntables aplicadas sun adecuadas v la razonabilidad delas
eslimaciones cantables ¥ 12 correspondienis informacién revelada por los sdministeadores de la
Snciedad dominante,

» Coneluimos sobre si es sdecuada la utilizacidn, por los administradares de la Snctedad
dominante del principio eontahle de empresa en funcionamiento v, hasindonos en la evidendia
de auditoria ohlenida, eoncluitnos sobre 51 exisle o nn una incertidumbre material celacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas subre la caparidad del
Cirupo para contingar como empresa en tuneionamiento, Si concluimos gue existe ima
inecrtidunibre material, se requicre que llamemos la stencidn en nuestro informe de suditoria
subre la carrespandiente Informacion revelada en las ruentas anuales consolidadas o, 57 dichas
revelariones no son adeenadas, que expresermas ana opinion modificads, Nuestrag canclusiones
se basan on 1a evidencia de sudiloria ohtenida hasta la focha de nuestro informe de anditoria,
5Sin embargo, lus hechos o eondiciones futuros pueden see Ja cansa de que ci Grmpo deje de ser
und empresa en {uncionamicnta,

. Fraluamnos la yresentacion global, 1a estruclura y el contenido de bas cuentas anuales
consatidadas, incluida la informacidn revelada, ¥ si las cacntas aouales consedidadas
representan ks transucciones v hechos subyacentes de un mode gue logran expresar la imagen
fiel.
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. Obtenemos evidencia suficienls y adecuada on relaciém con le informacitn (inanciera de las
entidades o actividades empresariaies dentro del Grugo para expresar 1na opinion sobre las
cuenlas anuales ennsolidadas. Somoes responsubles de la diveceitin, supervision ¥ realizacion de
la auditorfa del Grupo. Somos los finicos respunsables de nuestra opinién de anditoria,

Wos comnnicamos con la eomisidn de audilaria de la Sociedad dominante cn relacidn eon, entre otras
cuestiones, ef alcance v e mornenlo da realizaciém de la auditorfa planificadoy y los hallazgos
significulivos de la andiloria, ast como cualquicr deficlencia signilivaliva del eontrol interne que
jdentifieatnos en el transeursn do la aeditoria.

También proporcionamos ala comision de anditaria de la Socicdad dominante una declaracidn de que
hemos cumplide los reguerimisntos de éiica aplicables, incluidos los de independencia, v nos hemos
vomunicado con 1 misma para informar de aquellas cncstiones que rasenablemente pucdan suponer
ULl drekenava pava nuestra independencia v, en su caso, las correspondientes salvagnardas.

Cutre las enestiones que han sido ohjete de comunicacién a la cotision de anditoria de 1y Soeiedad
dominante, determinamos lus gue han gido de la mayor sipnificatividad en I audiloria de las cuentas
anuales capsolidadas del periodn actual ¥ que son, cn consecuenciy, las cuesliones clave de la
audiloria.

Describimos esas cucstiones en nuestro inflorme de auditoria salvo gue las disposiciones Tegales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cncstion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditorio de lo Soctedad dominante

L opinidn expresada en este informe es eoherente con lo manifestade en nuestre informe adicional
mara la camisiém de anditoria de la Sociedad dominante de lecha 4 de abril de 2o18.

Perindo de contrataoon

La Junta General Ondinaria de Accionistas celebrady €] 2¢ de junio de 1017 nos nombrd como
anditores por un periods de un afio, pary el gjercicio finalizado €] 31 de diciembre de 2017,

Con anlerioridad, feimns nombrades por acuerdo de la Junta General de Accionistas para cl periodo
de nueve afios ¥ hemeos venido realizando €] trabajo Jde audilaria de encntas de forma ininterrumpida
desde el cjercicio finalizade ¢] 31 de diciemlne de 2008,

Servivios prestoados

Las servicios distinttos de la auditoria de mientas prestados al Grupo se desceriben en le nola 21.0) de la
memoriad de las cuenlag anuales consalidadas adjunta,
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Cuentas Anuales Consaolidadas,
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de Informacién Financiera adoptadas en la Union Europes,
& Informe de Gestion Consolidado correspondientes

al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
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GRUPO EZENTIS, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDHENTLES

BALANCE CONSOLIDADO AT, 31 DE DICIEMBRE DE 2017 v 2616
{(Miles de suros)

SOPRY JEY SRR L L LT

ACTIVOS MNota 12 2017 24 12 2016
Actives no corrfantos 128631 131.806
Actbvos Intangibles 46,204 5f.339
Fonde de cornerloe & 34,681 ar.sia
(s aolives intangibfes 7 1613 13.529
Inmovilizado materfal a 20,908 25.901°
airehns ¥ construcciones 5 116
Instalaciones teéonicas y maguinana 2883 5,4
Litillaje v fMobbiarn 34498 4.030
Elarmentos do Transporte T 485 3280
Couipos de Infomacion ¥ o [nmavilizado . 7.00% ' BAE
Inverslones en asociadas 9 B2 121
Activos Financleros Mo Corrienfes 10 48,74t 46,263
Activo por impuests difarldo 1i 12.606 §ATT
Activos corrientes 15{1.384 19681
Exiztencias 11 10982 54914
Daudorss 128.270 102,870
Cligntes por vantas v prestaciin de servicios 12 o, 01 41.366
Clisntas, obra ejecutada pendiente da factuear 174 BB.508 463, 368
Doudores varios iz 5.408 3467
Agtiva par impuestae corriente 15 1043 11.779
Otros activos corrientes 12 3728 4.410
Efectlve y agquivalentes al efectivo 12 T.006 5497
Total acklves 2749.515 261.497

Las Notas de |2 memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas NIIF-UE.




GRUIQO EZENTIS, 8.4, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AT, 31 DE DICITEMBRE DE 2017 ¥ 20146

{Milen do curos)

PATRIMONIO NETD

Patrimonic nete atrlbuido a la Sociedad deminanie
Capital su&crita

Prlma da emision

Otres reserves

Acolanes ¥ participaciones en palimcnie propias
Pérdidas y ganantizs alrlbubles a la sociedad dominante
Diferencias ecuriuladas de conversitn

Participacicn no daminanto

Total patrimenle neto

Pasivos b corncites

Provisloncs

Fasives financioros no corrientes
Daudas con entidades de orédito
Cteos paslves financienos

Pazlvo por impuests diferido

Difres pashvos no corrlentas

Fasives cortlenfcs

FPaslves financieros currtlentas
Deudas con enfidados de credite
Ok pagivos financieros

Acrcedores nomerclalos y otras cuentas a3 pagar
Froveadaeras
Ofros acreedomes
Reruenergclanes pendientes de pags
[*aslve par impuesto cofrlenta
Anticipo de chientes

Provislones para otros pasivos y gastos

Total pasivas

Total patrimonio neto ¥ pasivos

Mota  31122M7 31122016
31.034 7.255

5473 70.G57

46,354 3578

(78307 {75, BEE)

(11 (237}

{6.7¢H) o0

(19.267) {9,620

o0 538

13 34.621 17.780
117.362 117.206

17 #.013 29.720
£1.199 #2737

14 77,164 78.545
15 4.025 3102
18 4,95 4,392
219 356

130,512 116.502

21,228 25.683

14 15.629 w022
15 5BV 5 661
16 107.310 a5.304
18 45,406 37734
16 G640 B3
i 13,875 11.429
14, 18 31.200 19876
16 580 7 Qa3
17 1.877 5,428
247.894 235,707

¥79 515 251407

Las Notas de la memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas NIIF-UE.
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GRUPQ EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTICS

CUFNTA DE RESULTATMOS CONSOLIDADA BT 1.0S EJERCICIOS 2017 Y 2016
{(Miles de euros)

AL AA AL

Nota 2 12 2017 31 12 2016
Ingresos de explotaclén
Imposte neto de la cifra de negasics 21,22 387 396 a0 A10
Qitroz ingresos de exglofackan 7.997 1.222
Trabsjos realizadaes par al Grupe para su active 2240 2.282
Warlaclén da axistonciaz de productos timinados ¥
en cursa de fabricacion T.223 EE42
Gastos de axplotaclén
Cansumos y otros pestos exkarnos el [(82.285) (58558
Gastos du parsonal 21 {1748.003) (143,805
Delaciones para amorizacianss de Inmavilizadao FL] [10.670) {89.418)
Deterioro ¥ resuttado enggenaclanes inmovilizado (163 -
Yariacidn de povlslanas 17 (1. 525} 7Ta
Oitros gastos de expictacian 21 (102.03%} {f2.603)
Citros ingreacs y gastos 2 (5. B0 [FO5)
Reszultado de explotacidn consolldado 22 16.852 21.328
Ingresos y gastos financioros
Otros intoreses e ingresos astnllados 21,22 1.580 2945
Gastos financieres y asImilados 21 (7. 194) [£2.774)
Diferenclas de cambio nedas 21 {745} 235
Detoriota y resultads por ene|anaciencs de
instrumentos flnanclaros 21 [Ty (1.226
Resultado financiere 22 {26643} [20.198}
Participaclan #n &l msulade de asociadas 1 1
Restltado consolidado antes de impuestos [9.790] 1.128
Inpuesto sobre benefivios 1822 AL {360
Resultado censolidado del poriodo {6780} 758
Atribuible a:
Patllpecines no Dominantes {79} (134
Propictarias de la Dominants {B.701; o043
Beneficio {pardita) bdsiea por accidm del resultade de 1 Soc. Dominante 13 {00271} 0,003z
Beneficla (pérlida) basice por aecidn de opsraciones continuadss {00274 (1,1321
Bancficio (perdidal dilside por accidn del reseltade de ls Sec. Dominante 13 {0,071} 00536
Bensficio (perdlda) diluide por accien de apeiaclanas contineadas [0,0274) 0,044

Las Notas de la memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas NHF-UE.




GRUPO EZENTIS, 8.A. Y SOCIEDADLS DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULFADO GLOBAL CONSOLTDADO DE LOS EJERCLCLOS

2017 ¥ 2016 INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS EN PATRIMONIO NETO}

(Miles de curos)

Resultads consolidado del ejerciclo
Otro resultado global.
Fartidas gue postoriomente pueden sar clasificadas a resultados

Cobertura de inverslén nota
Diferenlas e canversion en moneds axtranjera

Otra resultada glebal dal ejercicio, neta da Impucstos
Resultade glabal total del ejercicio

Atributbhla a:

Propietarlos de la dominznte
Particioaciones no domingetas

Rosultado global total del cjercicia
Resultads global total atribuible a los accionistas de capital:

Actividades gue contindan
Activldadas interrurnpidas

Las Notas de la memoria y los Anexos | a [V son parte integrante de estas

cuentas anuales consolidadas MIF-UE.

Mota 31122017 34122018
{6.780) i)

{9.467) 4,384

a1 (474) (1.434)
3¢ (9,883 5.414
{9.467) 4,304

{16,247} 5.153

{16.168) 527

13 e 75 {1343
{16.247) 6.152

(16,168 5.207

{16.168) 5.237

4
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:
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GRUTO FZENTIS, 8.4, ¥V SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS BE EFECTIVO CONSOLIDADOS PARA EL LIERCTCIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE NCIEMBRE DFE 2017 Y 2016

(Miles de curos)

Mlles de auros Wota 2017 2016
A) FLUJOS DE EFECTIVO BE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 16.140 20.567
1. Baneficio (pardida) antes de impuestos {9.790) 1129
2. Ajustes de resultado: 35,999 24 977
Amertizacien del inmayvlllzada 7 10,670 9516
Correccionas veloegtlvas por deteriaro 21 241 1426
Wanacidn da provisiones 1.525 F72
IImpulacion de subvencionss (137 {282}
Resultades par bajas y endjenacienes g« [nmovilizads 21 163 {7, A65)
Ingress financiens #1 [4.500] 296
Giastos financierns a1 27194 22774
Parficipacion en pérdidas / gananciss de aseciadas 21 1 1
Diferancias de cambio 10 745 [B36)
Dtras ajustes del resultade 24 (2. B34y (1219
1, Cambios en el capltal corriente: (10.701} [ b 4006
Existenalas {1.886) (2,403
Douderes comercialas ¥ olras cuentas a colirar 12 (1B, BEE) (234823}
Otrog activos flnancieros corrientes 12 - (254)
Aoreedoroz comerciales y ot pasivos corrientes 16 10051 24 418
(Hros activos y pastvos g corrientes i6 - (7,505
4, Dtros flujos da ofectivo de las actividados de explotacidm {360 {1143
Irpunstos pagados {360 {1.147
B) FLUJDS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION [i+2) {5.814) (17635
1. Pagaes gur Inversiones {-) {7.025] (22180
a) Adquizicion de depandluntes, neto de efactive (3 1./05 {64010
b) Inmovifizado mators, intangibte & Invadsiones inmobiliarks {-) 78 [7.826} (15,0083
oh Chros activos financieres {-) ¥ iz} [2.897)
d} Pages por inverslabhes empresas del grupo i (183 -
2. Cehros por deslnversiones [+) 1.212 4 245
by lnmovilizado material, intangiklc & inversicnes Inmabiliarias (1) B0 3138
o) Ofros activos financlanos (+) a3 1.087
dy Otros gothias (+} 59 "
&) FLUJGE OE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3) {5,270 {G.846)
1. Cobros y [pagos] por Instrumentos da patrimonic 13 A0.043 {201}
a) Ermislin (+} 20,663 -
b} Adguisicion {-) - [201)
) Engjenznion (+) 383 -
di Subuancienes, denacianes y lagades recibidos - -
2. Cobros y (pagos) por Instrumcntos de pasivo financiero. 14,15 (12519} 13.694
a1 Emisidin (+) 2,496 19399
h) Davolucidn y amortizaslin (-] (25115 (. 306}
4. Flujos de efective da las actividades de financiacion (22.694) {20.238)
8] Pagas da intereses (W) {24 284) (23 FT4)
kb Cobros de intereses (4} 1.59% 2.538
) Adguisiviah da parficipacion en uns dependients (- - -
4, Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inetrumentos de patrimanlo - -
- Bvidendos . - -
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOE TIRGS DE CAMBIO [2.847) 2]
E} AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {A+B+C+D) 1.20% [4.226)
F} Efactivo y equivalentss al ofcctive al comlenza del ejercicio &.807 10,823
5} EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVG AL FINAL DEL EJERCICIO (E + F} 13.d T.908 B.6AT

Las Notas de la memoria y los Anexos [ a IV son parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas NHF-UE




GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCLEDADES DEPENDIENTES

Memorxia de lus cuentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2017
(Miles de eures)

1. Informacian general
Conslitucion de la Sociedad Dominante, objeto social y estractura

Grupa Ezertis, 5.4, (en adelante, |a Sociedad ominante}, y sus depondientes y asociadas {junias &l Grupa),
fure constituida &n 1858

El domicilic social de la Socicdsd Dominante se sitda desde el 15 de noviembre de 2017 en la Averdda
Hytasa N 2, planta 2, puerta 20, Erificio Hytasa 41006 Sevills, Espafia. La Sociedad Dominanto se
oncuantra inscrita en el Registrn Mereantil de Sevilla cen dicha domicilio desde el 13 de diciembre de 2017

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante desarrclla su negocio en el mercado nacional, ¥ sus
antidades dependientes desamrollan su negocio an Esparia, Argenting, Brasil, Chile, Colombia, Pord y Méxica,
y tienen por abjeto social cuanto se relacians con:

1. La ejecucién ¥ mantenimisnto de sisternas, squipes ¥ companantes de telecomunicacion para
ermisitn, transmision y recepcion do cualquler clase de infarmacln enlre personas, ya sea &l signo, cl
sonidu o las imagones, por medics mecAnicos, elécticos, magnéticos y oOpticos, asi como la
prestacian de servicios de valor afadide & dichas telecomunicaciones.

2. La glscucidn y mantenimiento de instalaciones eléclicas, an general, en alta, baja y media
lension, instalacionas electrénicas, instalacionss do clechrificacian, instalaciones de sislemas de
sefializacion y balizamiento, instalaciones de sagundad y contra incendlos, de puertos, aeropuertos,
redes forrovianas y carreteras,

3 La comstruccidn completa, reparacidn y conservacion do obras civiles, obras hidriulicas,
edificacionos, saneamientos, pavimentaciones ¥ sistemas de abastecimients ¥ tratamlento de aguas y
residuos.

4. La contratscisn de obrag y servicios con o Fstado, provincias, municipios o cualesguiors
crtidades de la Administraclon instiiucionat o corporativa, ¥ en general teda clase do organismos
pliblicos o privados.

&, La eohfeccion y redsccidn de proyoclos téchicos, direccion de obra, control de calidad,
realizacion de astudios & informos y ssesuramiento tcnica de fodo tipo rolacionados con su abjeto
soclal.

8. La participacion ety empresas que tengan actividades slmilares o andlogas a las designadas
anteriormenka,

| g ackividad de la Sociedad Dominante corresponde a servicios corporativos y & la actividad de carlera,

En los Anexos |, Il y Il se presentan las sociedades dependientos inclkidas y no incleidas, respeclivamantc,
en el perimetro de consalidacian, tal cemo se sefiala a contihuacian:

«  Aneso b Sociedades Dependientes integradas en las cuoniss anuales consolidadas de Grupo Czontis,
5.4 y Sociedad Depondientes.

s Ancwo 1I: Sociedades Dopendientes ne inclidas en el perbinetre de consclldacién de Grupo Ezentis,
por cormrespander a sociedades inaciivas o en procese de liquidacian,

v Anexo L Negocios conjunlos padicipadas por las sociedados del Grupa.

La Soriedad Dominante iene admitidas sus acciones admitidas = cofizacion on las Bolsas Cficiales
espaficlas de Madrid y Gilbao,

2. Bases de presentacicn, comparacién de las suentas anvales conaolidadas y principales
potiticas contables

21) Bases de presentacion




GRUT'O EZENTIS, S.A. Y SOCITDADES DEPENDIENTES

Memaoria de Ias cucntas nnuales consolidadas del ejereicio 2017
{hles de coros)

Las cuentas anuates consclidadas def Grupo Ezentis corrcspondientes al ejercicio 2017 han sido furmuladas:

1. Par los Administradores de la Sociedad Domioanle en reunion de su Conseja da
Administracion celebrada o dia 21 de marze de 2018,

2 De acuerdo con |e establecide por las Momas Internacionales de Informacion Financigra (M1IF-
UE) adoptadas para su utifzacidn en la Unién Europea y aprobadas por los reglamantos de la
Comigitn Eurcpea y gque estan vigente al 31 de diclemnbre de 2017, las intorpretaclones CINIF ¥ |a
leglslacian mercantii aplicable, no habigndose dejado de aplicar ninguna narma de cardcter obllgslorio.
En o Anoxe IV se resumen los principios contables v oriferios do valoracion més significativos
aplicadas en la preparacion de estas cuentas anuales consalldadas.

3 Taniondo en conslderacian 1a totalidad de los pringipios ¥ normas centables y de los criterios do
valoraclon de aplicacion obligatoria que tienen un cfecte significafive en 1as cuontas anuales
consofidadas,

4, Dre forma gue muestran |a imagen fiel del patrimonic consolidade v de la stuacian financiets
consatidada del Grupo al 31 de diciembre de 2017 v de |a cuanta de resultados consolidada, of estado
de resultades y ofro resultade glabal consalidado, de los cambios en &l patiimonio neto cansolidado y
de tos flujos de efective consclidados que se han producide en sl Gripo en &l gjercicio tenminade en
dicha fecha.

8. A partir de los regisiros de contahilidad mantenides por la Sociedad y por las restantos
entidades hiegradas cn ol Grupo.

. Aplicandn el principic de emprasa on funcionarmiento. A 31 de diclembre de 2047, &l Grupa ha
generade pérdidas de 6,704 miles de euros, (beneficios do 903 miles de euros a 31 do diciembre del
016}, [urante &l sjercicio 2017 se ha producide un incremento dot fondo de maniobra de 17,183
tniles de euros, dohide principalmente & una mojor gestion del capital circulante y a la ampliacion de
capiial descrita en la nota 13 de esta memora.

El Grupno presenta un fonde de maniobra positive al 31 de diclembre de 2017 por importe de 20.372
milcs de euros. La Cartera contratada a ciere de 2017 asciendo a 775 millones de euros, 1a Gartera
esta formada principalmente por contratos pluri-anuales con una duracién entre 3 ¢ 5 aflos con los
principales operadores en Jos sectwres de actividad on los gue trabajs Ezentis on Europa y
Latinoamérica,

 Grupn se encuenfra en cumplimisnto de lodas las obligacionss eslablecidas en los contratos de
financiacion v, on particular, las previsiones futuras del Grupe indican un normal cumplinisinto de los
covenants inancierss de los proximos doe meses.

Coma cehsecuencia de fo anledor, el drgane de administracidn de la Sociedad Dominante ba
elaboradn lss presenles cuontas anuales consalidadas haje e pincipio de empresa en
funcionatnienta, asumizndo que el Grupo continuara geheranda flujos do caja positivos ¥ sumplira con
ef payo de intereses on los proximos doce mMeses ¥ que &= producird un normal cumplimients de las
abligaciones y compromizos astablecides en el *Senior Facility Agreement”.

T Las ruentas anuales conzclidedas se han preparado bajo el enfogque del coste histonco
modificadn en aguellos casos establocides por las propias NIF-UE on las que delerminados activos y
pasivos se valoran a su valor razonalble.

Las cuentas anuales consolidadus del Grupo carrespondlentes &l ejercicio 2016 fusron aprobadas por la
Junka Ceneral de Accionistas do la Sociedad Dominante colchrada el 29 de junio de 2017,

Estus cuentas anualns consolidadas y las cuontas anuales de las enfidados integradas en el Grupa,
corespondientes al ejercicio 2017, se encuentran pendientes do aprobaclin por sus respactivas Juntas
Generales de Accionistas o de Socios. Mo ohstante, &l Conselo de Adminisiracion de Grapo Ezentis, 5.4,
antisnde que dichas cuantas anuales consclidadas sorAn aprobadss sin cambios significativos.

Las vifias nontenidas on estas cuenlas anuales s& muestran en milas de suros salva menclon expresa,




CRUPO EZENTIS, 5.A, Y SOCIEDADLES DIPENDIENTES

Memoria de Tas cuenias annales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de curos)

2.2] Camblos en politicas contables y destloses
Naormas nuevas y modificadas adoptadas por al Grupo:

Ef grupo ha aplicade las siguientes normas y modificaciones por piimora vez para sU ejercicic financiero
anual qua comienza el 1 de enero de 2017

« |piciativa de revelacion de informacion ~ Medillcaciones a MG 7
" Recohogimiento de acfivos por impuesta diferido para perdidas no realizadas - Mudificacionss MG
12
v Mejoras Anuales - Cicfe 2014-2018: Medificaciones a MIIF 12,

Los Administradares manifiestan gue la adopcian de estas nuevas nommas, modilicaciones ¢ interpretaciones
e han tenddo un efecto significativa en las cuentas anuates consolidadas del Grape.

Normas e interpretacionos nuevas no adeptadas todavia

Se han publicado algunss normas contables @ interpretaciones nuevas que no son obligatarias para los
mjercicioe financieros finalizados a 31 de diclembre do 2017 y gue no han sido adopladas anlicipadamantc
por el grupa, La evaiuacion dal grupo del impacto de estas nuovas nofmas & interpretaciones se recoye a
conlinuacién:

7 Ios Bjerciclas

. bes que toIRiGHCEN S partin
interpratacioncy ascrpeldn: de.
MIIF 35 _ Ingreses prdinarios procedeys de voalralos con gllertas 1de encrode 2017
HilF 35 [Modificasiind ) Acloringioies @ 3 #8115 “Ingrasos proccdentas de conlralos con cllentes” | cle: enero de 2018 _
MIE S Inskrisementos financleras pvorsion cornplela) (ulla 201) 1de anaro da 2018

: o iCaCin [ "Iyl ruirne " u MIF &
BIIF A [Modificacitn Aglicacion la HIIF 8 "Il iumentos financleras” de da NAF 4 "Conlratos se 1 dler earsuinn el 20118
) ] SCEUN ) ) ) o
MHIFIR_ “hrrendarte nte ) ~ ldeenerode 2013

MWormas, modlificaciones & interpretacionss a las notmas cxistentes publicadas que no pueden adoplarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unidn ELuropea:

fe fengen
Dasgtxiclan .
MIIF £F ) » Conitratos de sepsiras ) )
M- (Modifiencide] Caracteristivas ol sgo anlicipada cen comaensacidn eegal Lol e de 203D
MiF 10 [Modificaclén] v MNIS ?R Wenla o aportacén da activos cirtrs un fadensory sus ecocladas o Sln datarminar
iadillcacidng ) regoclas conjuntos . _ .
®IC s Intarcses o largss plao en asesladas v nEgocies conjuntass . 1 ek poero de 2019
I 7 {Mel3Meacion) Clasilrazion y valaracan de las transicsdines ton pagss hass tos o L de enera de 2015
D geclones B )

_iml-"ia ] " Ingertidurnhre sutce el iralamlents del impuesta sulie Fag gatnanclas o tdeenerode2dld
MIE. 30 [Mudlflcacida] '—Trie:m Terencias 42 Imears oncs semotiliass . ide enera 42 218
_EIHIII- v Framsacciess ¥ wenhapeslaiones antlclpadzs 2n mensda ex’sanjera 3 e ek £ 201E

Kl Grupo ests actualmente anafizando of impacto gue [as normas anteriormonte descritas puedan tenar on las
cuentas anuales consclidadas, 1.os Adminlstradores, con ol andlisiz realizado hasta al momente, consideran
gue la adopsidn de estas nuevas normas e inferpretacionss no tondran une inpacta significativo en las
clantas snusles consclidadas del Grupo.

WIIF 8§ nstrimentos fimancforos

Respecta a la aplicaclan de la NIIF @ {(nstrumentos Financieros} ol Grupo Ezentis ne espera que o nueva
norma afecte & la clasificacion y valorasion de estos activos financieros. Cl Srupa na dispune de instrumentos
tie patrimonia disponibles para la venta ni Inversiones en patrimonio valoradas a valor raranable gue pudieran
verse afectados por la aplicacion de la HIFF 9. Por fo tante, el gripo na espera que f3 nueva guia tenga un
impacto significative sobfo la clasificacion y valoracion de sus actives financieros,

B

-Agttcable para jos elertlclos




GRUPO EZENTTS, S8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTLES

Memoria de las cuentas anuales eonsolidadas del cjercicio 24017
(Miles de euros)

Ma habra tampaco ninglin impacts er |a contabilizacian de los pasivos financicras por paite del grupa, dado
gue lus nuevos requarimionios sdlo afectan a los pasivos financieros gue se designan a valor razonabile con
cambios en resultados y el qrupe no tisne ningln pasivo de este tpo,

Con fecha efeclo 1 de enerc do 20M6, |la Sociedad designd las opciones aciuales como coboriuras da
inversidn noka en un negocio en el extranjcrs, La ganancia o pérdida del instrumento de cobertura (par su
componente inteinsece) que se determine como cohortura eficaz de la inversion nota se reconoce en
patrimenio neta, v s incluye can las diferenclss de cambio gue surjan de la conversidn por tipa de cambio de
los negocios e 6l axtranjere objeto de cobertura, La pade Ineficaz se reconoce directamente en los
resyltados del efercicio.

El grupo confirma qee sus actuales relaciones da cobartura calificsrsn como coberturas que contnlan con |a
adopcion de [a MIIF &y por tanto ne espera un Impacto significative en la contabilizacién de las relaciones de
cobantura.

El nuave modeln de deterioro del valor exige gl reconoeimients de provisiones par deletioro del valor en base
a tas pérdidas de crédite espetadas en vez de sdlo las pérdidas de crédito incuridas que es el caso bajo la
MIC 39, Aplica a actives financieros clasificados = coste amortizade, instrumentos de deuda valorados a valar
razonakle con cambios en offo resultade global, activos de conlrate baja la NIIF 15 Ingreens ordinarios
procedentzs de confratos con chientes, cuentas a cobrar por arrendamientos, compromises de préstama y
ciertos contratos de garantia financiera, Bl grupo considera gue sus provisiones por deferioro del valar no se
veran afectaras por al nuewva modelo.

NIIF 15 fngresos ordinarios procedentes de conirafos con clfentas

En rolacién con la NIF 15 {Ingresos ardinarios procedentes de conlratos con cientes), que reemplazard a [a
WIC 18, que cubro coniratos para bisnes ¥ servicios v a la NIC 11 que cubre los contrates de construceién, el
Grupe mueskia en los estades financieros los actives ¥ pasives asociados a cada contrato di sus clizntes.

La mayor parte de los ingresos gencrados por el grupo se refieron a la sjecucidn de contratos para la
prestacién de servicios de operacion y mantenimianto on el ambito de las infrassiructuras ¥ servicios de
tolecomunicaclones y energta, cliyos perfodos de gjecucién son a corto plaze, por lo que entendomos que la
aplicacian do MilF15 no tiene un impacto significativa en el reconocimienta de ingresos del Grupo,

NIIF 16 Arrendamicnios

Respeclo 3 la NIF 16 {Arrendamientos}, prevista su adopcion a parfir de 1 de enero de 2019, ol gnupo ya se
sncuentra op etapa de andlisis de impaclos ¥ de modificacisn de sus politicss contables para roflejar
adecuadameante en sus Eatados Financieros log requerimicntos de la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (FASE).

Mlgunos de los compromises pueden estar clbiettos por la oxeepaian para los arrendamientos a corto plazo y
tle bajo valor y alguncs compromisos puedan catar relaclonades con acterdos que no cahficaran Semo
arrendamisntos bajo la MiIF 16.

Mo hay otras nomas que no sean sfectivas todavia y que se esperatia que tengan un impacla material scbre
In entidad et tos ejercicios financieros actual o fufuros y sobro transacclones en el futura inmediato,

3. Gestidn del riesgao financiera
3.1 Factores de riesgo financiers

Ef Grupo Ezentis dispono de un Sistema Integral de Gestién de Riesgos a traves del cuat identifica, evalda,
pricriza v gestiona los resgos relevantes del Grupo. Este Sisterna funciona de forma integral y continua, y es
el resullado de la consolidacion a nivel corporativo de Jas gesliones realizadas por cada una de las unidades
de negocio, pals o sociedad que forman o han formado parte del Grupo Ezentis a lo Jargo del ejercicio.

Este Sisterma Inteqral de Gestidn de Riesgos fione por objete asegurar gue los riosgos que puedan afectar a
las estratenias v objetivos def Grepo. Ezentis sean idontificados, anslizados, evatuados, gestionudos y
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GRUEIO EZENTIS, 8.A. Y SOCTEDADES DEPENDITNTES

Memoria de Llas cucntas annales consolidadas del gjercicio 2017
Miles de curos)

contrulades de forma sisterndtica, con ceiterios uniformes vy esfablecicndodes derdro de fos niveles de
tolerancia de riesgo fiados,

Hl Gonsgjo de Administragian bere la responsabilidad de definie la polllica de contral y gestion de rosgns,
identiticando las principales riesgos de la Socledad, en especial ef riesgo fiscal, y arganizanda, implartando y
realizando &l seguimisnto de los sislemas de controd interee ¥ de infermacion adecuados.

La Comision do Auditaria v Cumplimients, come drganae delegado del Consejn de Administracian, tizne
atribuida lu competencia do supervlsar [0s sistemas de conlrol inleme de la inormacion financiera (SCHFY ¥
naranfizar parigdicamente & sistera do gestion de riesgos, para que los principales lesgos se identifiguen,
gezHonen y se den a conocer adecuadamenta,

La gestién de los resgos se realiza a traves de |os responsablas o propietatios de riesgos da |as distintas
unidades de negocin/paises del Grupo, tode ello confarme & las directrices y criterios establecidos en la
Pelitica de Gostion de Riesgos del Grupo y en & Manual de Gostidn de Rlesgos,

La gastian del fissgo financiata cn particular es responsabifidad de la Direccién Financiera, la cual avalla y
rubre los esqos financlerss en colahoracion con las umidades oporativas del Grupo, proporcionande politicas
para la gestion del riesga global, ast coino para dreas concrefas. Los riesgos financieros son riosgos
asociados a los mercados financieras, la genaracian y la gestidn de la lesorerfa, Entro ollas s Incluyen los
relacionados can la liguidez y gestisn dal circulants, aceesa a los mercadns financisres y de capital, riesgo de
creditn, ¥ vanaciones de tipo do cambio y tipo de intorés,

Instrumentos financieros

Los instrumentos finAndieros mantenidas por el Grapao al 31 de dicicmbre de 20497 v 2016 son [os sigulenties:
Milae de auros

Al 31 de dlclambra

2017 2014

Ingtrumentos financlaros de active
Aclivas flnencicros no corfentas 457N 46, 268
Deudores comerciales v elras ceontas & oobrar 128,270 02570
Otros actives finaclaros cormentes 5,756 4,110
Efectiv ¥ oiros medios equivalentes 7.006 87
1B 543 180,045

fnstrumentes financieres de pazivo
Doudas con emtidadas de crédito no cordentes TG4 70545
Ciros pasivas financieres no corlantss 4,035 Ao
Detcas con entidades de médito corigntes 15.853% 20022
Otrog pagivas financioros carientes 5698 5,661
Acreadoras nomeiciales v olsga ouUanlas a pagar 97 320 Vi ALY
199,734 185 872

Gl andlisis de los instrumentos financieros que se valoran a valor razonable s clasfficade por métoda de
vatoracian. Los distintos niveles de valoracion se han definida come sigue:!

Frevins de cotizacion (no sjusiades) en mersados aclivos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1} Grupo
Czentis no dispone de instrementos financieros valorados seglin este metodo.

Datos distintos al precio do cobizaclén incluides deniro del nivel 1 que sean observables para el active o &l
pasivo, tanta directatnente (esto s, los precios), coma indirectamente (esto s, dorivados de los precias)
{Miwel 23,

I3akos para el activa o ol paslvo que he estin basades en datos obsorvatles de marcado (esto @s, datos no

abzervahles) (MNivel 3},
Ta
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Memuoria de las coentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de euros)

Riezgo do tipo de Inferés

| as variaclones de los tipos de interés modifican el valor razonablo de aguellos actives y pasivos financieros
gue devengan un tipo de inlerés fijo, asi come los flujos de efective de los aclivos y pasives financicros
referenciados 4 un tipo de interés variable, por lo que afectsn tanto al patimeonio somo &1 resultado
respectivamente. Para mitigar el misme, ol Grupo mantiene una politica activa en la gestion del rissgo de tipo
de inferds, con sequimiento constante del mercada, Las deudss financleras y ofros acreedorss, asi coma los
contratos de nuestros clientes, 50 encusntran referenciadas a vn tipo de interds de mercade y unas tasas de
inflacicn.

Unicamente una parle de los pasivos financieras estan sometidos al ricsgo de valor razonabla par tipo de
interés. Las deudas financieras y ofras acreedares se encuentran referenciadas a un tipo de inferes do

mercado., Al 31 de diciembre 2047 & Grupo ho posee coheruras confratadas en relacin con el tipo de
interés,

La ostructura de la deuda a 31 de diciembre de 2047 y 2016 e5 [a siguicnte;
Miles de Euros

31.12.2017 31226

Tipa de Interds Hja .73 8853
Tlpa do interés variabie B2.643 99 5T
Tatal T2 AZd 108.420

ba tasa do interds variable estd sujeta principaiments a las oscilacionos de las distinfas tasas de roferencia
ufilicardas para et calouln de los inlereses en las difcrontes filisles que tienen registradas ks deudas en sus
halances.

La sensibilidad det resultado a la varizcion de fos tipas do interés sobre los pasives con entidades de crédite
a3 Ia siguiente:

En Miles de eluros Incremento/descense Efacto sn of
on el tipo de interss rasultado
(referencladae al antes de
Eurlber} impueskn
2017 +-1% +i- 845
2016 +=1%n +- DYk

Rizsgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionade caon ks variaciones en los tipos de cumbio estd basicamente relacionado con
las oporacinnes de fas antidades del Grupo ubicadss fuera de Espafia, y especishnente en Latinoamérica.

Para mitigar esios riesgos &l Grupe intenta hacer coincidir, sicmpre que sea posible, a5 costes e Ingresos
referenciados a una misma divisa, asi coma los impories v vencimiento de activos y pasivos que so derivan
de las opetaciones denominadas en divisas diferentes del euro. De esta manera, &l Grapo suenta con una
cobertura natural de tipe da cambio que permite minimizar ol riesgo de divise en o8 resultados, ya gue
compansa el finsgo de las ventas en |a divisa do cada pals con las compras, que realiza tambisn en csa
mizma divisa.

Las divisas difercntes del eure en que mas opera el Grupo al 3t de diciembre 2017 son los Fesos
{Argontina}, Mesos (Chite), Reales {Hrasil), Soles (Pend, Pesos (Colombis) v Peses (Méxica). La sensibilidad
del resullado ¥ del patrimonio fincrementa y decremento}) del lipo de cambia de estas monadas frente al ouro
es el siguiente:

1




GRUPO) EZENTIS, S.A. Y SOCITDADES DEPENIMENTES

Memorin de las cuentas anuales consofidadas del ejercicio 2017
(Mliles de suros)

MBRas do Euros
22007 3422016

Araenting
Efecto cn el resultado antes da inpussto C4ET - 5% 10 140
Efecto en el patelenonia (Ajuste cambio de valar) £ +0% - 5% ) 160 LX)
Chito
Efecta en 2l resultada antes de impuesto (+5% - ) 62 ae
Efectn e al patiimenio (Ajuste sarnbio da valark f+BMW - BW) B34 S
Ferg
Efacta an al rosultado antes de Impuasto §+EM - B ) i (1043
Efacto en el paiimenic (Austa cambio de valor {LBYG - 5O 1.486 1,371
Brasil
Efecto en &l resultado antes de impuesto {+0% -B%) (149 [174)
Efecta an el patrimonio (Ajuste vambla de vator) [ +E6% - 6% 1652 aa1
Colombix
Ffecka on ol rezultado antes de Impucsto [#5% « 9% ) el 45
Cfecta gn el patrimanlo (Ajuste cambio de valur) [A5% - 8% ) 1835 126
México —
Efecte en sl rasuftado antes de impuesie [ +E% - 5% ) (]

' Efeclo an ot patrirmania {Ajuste cambic de valar) [+B% - 5% 149 -

Durante el ejarcicio 2017 un 92,1% (1,25 en el gjercicio 2018} de la cifia da negocic y un S0% en el
ejarcicio 2017 {88% en o ejercicio 2015) de los gastos de explotacion del Grrupo se realizarcn en moneds
extranjera,

A conlinuacion, se resumen las principates magnitudes de [a cifra de negocio en moheda distinta al eure:

Clfra neta de nepocics

2017 206
Peri A2 383 Ry
Argontina g Q55 B2 910
Chite 99143 3, fhE
Grasit 150153 118.08%
Colombin 18.206 8265
Caribe 4455 a.4990
Menelen 5013 -
Total oxtranjoro moneda diferenta al ourg 366.704 260,350
Tatel gifra da negocio ' 387 346 37410
", de operaciones en manada difarente ai eure 52,1% o] 2%

La inversion el inmovilizade material situado en el extranjorn es de 20068 miles de euros a valor nalo
contabiez a1 31 de diciembre de 2017 {23,844 miles de eures a 31 do diclembre de 2016}, lo que representa un
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Memaoria de las enentas anuales consolidadas del cjereicio 2017
{hfiles de euros)

854% del total det valor nelo contable del inmaovilzado matorial al cierre del 2017 {92,1% al clere del
efercicio 2016).

La inversién en ofres activos intangibles sfuados an ol extranjera es de 38678 miles de suros (44.530 milos
e euros a 31 de diciembre do 2018} gue incluye principalmenie 23 445 miies de sures del fondo de comercio
de Ezentis Pema, SAC. 3914 mifes de euros del fondo do comarcie e intangibles identiffcadcs &n Ezentis
Crnergfa 5.4, 3.882 rlles de euros dol fondo de comercio e inlangibles [dentificados en Erzontis Engenharia
{=SEICCAT), 1.201 miles de eures correspondientes con los intangibles identificados en la filial colombiana del
Grupe Networks Tesl y el fondo de comercio e intangibles identificados en la adyuisiclkin de Tecnst por
importa de 1,770 miles do curos,

Una parte de los préstamos a las filialcs hrasilefias denominades en euros han sido dosignados como
imversian neta de |las pardicipadas, por un importe de 2. 758 miles de curos (2,758 miles de euros & 31 de
diciembre de 2016). La pérdida por diferencia de cambic por importe de 474 milles de suros (ganancia por
rrporle de 580 miles de euros a 31 de diciembre de 2018}, urlgineda en la cenversion de las deudas a euros,
a la fecha del balance, se reconocid en el "Otro resultadn global”,

Con el ohjeto de mitigar ol riesgo de tipo de cambio pars los pagos timestrales de intereses de la deuda
financiera en euros, &l Grupe contratd coberturas mediante opciones “puf' para venta de las monedas quo
representan la mayor pate do los flujos de caja gue se espers repatriar desdo las filiales. Los importes
nocionales da las opcienes fueros caloulados para cubrir el latal de los pagos de intereses (no de princlpal)
da la deuda cont Highbridge Principal Strategios, LLC durante los siguientes 3 afins de |a oporacion fvar
deseripoian del Contrato de Financiacitn en Rissge de Capital y &n otras nolas de 1la memoria).,

I . I -
Opeidn Fesha’ Ererfln? Munﬂdaé ?;E:;r:ﬂ Noecional . :;3?16?1
__ explracion | ejercicio | local local) (EUR} FUR
10 28-ene-18 | 4,1176! PEN |  1.173518| 285.000] 29.000
10 36-ene-18 876471 CLP 4468900700 s10000] 43000
11 26-abet8 | 41178] PEN | 1A174516| 286000 33.000!
1 26-abr-18 | 87647 GLP | 446500700 510000|  48.000;
12 L2618 4,1176] PEN 1173516,  285000]  36.000
12 1 264u1e | Bve47| CLP 4465097001 510000 |  55.00C

La distribucion de los importes de nocional entre las distinlas menedass se caleuld a partir do las estimaciones
de generacion de caja en esas monedas para el pago de |g dovda por parte de las filizles de fa Sociedad
Crominante durante el mismo perodn.

Con fecha efecto 1 de enero de 20ME, | Sociedad Nominante designs las opriones acluales come coberuras
de inversion neta eh un negocin &n ol cxtranjerao.

Ef nhistivo de la cobertura 25 proleger el valor de la inversion neta on ol extranjera (Brasil, Chile y Perd) o
diferencias de conversith en los estados financieres consolidadas de Grupn Eventis ante movimizntos
adversos def tipe de cambio rospecta al EUR hasla 1a fecha de vencimienta de los instrumentos de cobertura
contratados. La esfrategia de cobertura permile a Grups Ezenlis cubrir todas las diferenciss de cambio
(tlepreciacitn de la divisa) por encima de un nival especific, determinade pos &l precio de gjercicio (sbike) de
las vpctones contratadas (eno side risk). La eslratenia de cobertura estd alineada con la politica de gestidn de
riesgos de la entidad.

La ganancia o pérdida del instrumento de coberura (por su componcnte infrinsecc) que se determite como
coberura eficaz de la inversion neta se reconccoera en patrimonio neto, ¥ se incluird con las diferencias do
cambio que surjan do la conversion par tipo de cambio de los negocios en ol oxtranjere objeto de cobertura,
l.a parte ineficaz se reconocerd directamente en los resultados del sjercicio, Las diferencize de valor del
componante temporal del instrumento de cobertura se registran directainente en kos resultados del ejarcicic.

A 31 de dicienbre de 2047, el valor razonable do las coberfuras es 0 y [a pérdida generada s= ha registrado
&h la cuenta de resultados cansalidada adjunta por inporfe de 240 mifes d= suros,
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GRUPO EZENTES, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTLES

Memoria de las cuenias anvales consolidadas del gjercicio 2017
{Miles de curos)

Ricsgo de crédito

Se produce cuanda la preslacion de servleios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviers garanlizada on ¢l momento de la aceptacién, o durante fa ojecucion del encaroo,
pueda producir un resgo de cobra de las canfidades sdeudadas. Para minimizar el riesgo de impano, Ezentis
analiza la calidad credificia de sus clientes, quo on cualguier caso es excelante puss son Compafias de
primiera finag en sus marcados,

Ei grupo Ezentis miliga sste riesgn’ a travds de politicas gue aserduran que bos proyectos se efectien a
cfierites con un historial de crédite adecuado, respecte & los cuales so establecs los conespondlentes analisis
de salvencia.

Asimismao, los imporles de ks deeda comercial so reflajan en el Balance cunsolidado netos do provisiones de
nsolvehcias estimadas por ol Grupo en funcién de la antigledad de |a douda v ia experiencia de gjercicios
anteriores conforme a la previa segregacion de cartora da clientes v del entorao econdmico acteal,

l.as lineas de negocio de Techologia v, espocialments, la de Telecomunicaciones benen dopandencia del
grupe encaberado por Telefinica, .4, llegando a representar aproximadamonte un 56,2% de Ips ingresos
ded grupa (B5,1% en 2016), En relacidn con las cuentas a cohirar, el Grupo minors &l rlesgo de crédita
mediante la factorizacitn sin recorse de las cuontas por cobrar a los principsles chientes do algunas dreas deal
hegoeio. Mo existen antecadentes historicos de facturas no atendidas por ampresas del grupo Telefdnlea.

El riesgo da cradite do fondes liguidos es fimitado porgue |as contrapartas son entidades bancarlas de alta
calidad crediticia, Jaualmente, la gran mayoria do las cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen
une elevada calided crediiicia do acuerda con la valoracion del Grupo, basadas on ol analisis de solwencia y
del histérico do pago de cada cliente.

El andlisis daol Aesgo de cobro de los ollentes por ventas y prostacicnes de servicios af 31 de diciembre de
2017 y 2016 &5 &l siguiette:

Mlles de suraos

31 de diclembre de 2017 31 o dfelambre de 2016

MWencidos) ¥ Nencidosh y

no M
detericradas | Mo Wencidos Total | dofariorados | o Wenoldas | Total
Menos de 130 dias 5.258 44352 53810 2,658 37197 40158
Mas tla 18] dlas I - Fi 1.210 - M
TOTAL .85 44,352 54.311 4,168 37197 41.366

Menos de 130 dias;

Bl tramo presentado por 83,610 miles de euros en el 2017 {40156 miles de curos en ef 20158 se considera
de riesgn muy bajo ya que corresponde & clientes con una antigiiedad inferior & 180 dias ¥ con wna muy
buena calidad crediticia. De acusndo can el historial que presenta el Grupo sobre dichos clisntes ol riesgo es
conglderado muy baje (manas del 2% de los clisntes presentados en osta categorta se convierlen en fallidos).

Mas e 180 digs:

Cn el tramo presentads como cliente con mas de 180 dias de antigliedad por importe do 701 miles de euros
al cierre del gjercicio 20117 (1.210 miles de euros af cierre del 2016) as considerado de resgo medio, aun
cuando corresponden a clientes vencidos en su totglidad, do acuerde al historial de estes cllentes menos de
un 5% padiian resultar como fallidos, )

En la Nota 12 se puede observar que existen cientes voncidos con una anligedad superior a 180 dias los
clales se encuentran provisionados por imperte de 1.8501 miles de euroe sl cierre dof ojercicio 2097 {1.476

tlles de eurcs Al cierre del gjercicio 20163,
14

RN B L

TN

HOE RO




GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memnria de las cuentas anuales consolidadus del ejercicio 2017
{Miles de curos)

Riesgo de Liguldez

Este resqo viens motivado por los desfases [empaoralas entre los recurses generados por ks actividad y 3=
necesidades de fandas regueridos. Para mitigar este riesgo of Grupo determinag las nacosidades de tesoreria
wilizande diversas herramientas de presupuesiaclan, asi coma modidas para la gestion del capital circulante.
Gion estas herramientas se identifican las necesidados de tesoreiia en importe y tiempo, ¥ = planifican las
necesfdades do financiacion.

Al 31 de dicienbra de 207, of Grupo presenta un fanda de maniobrs positiva par impote do 20,372 miles de
euras {fondo de maniobra posiliva par 3188 miles de euros a| cierme del ajercicio 201863,

Fl Grupo estd desarroflandn medidus focslizadas en la goestion del circutante y mejora en las pollticas de
cobros, asl como la mejora en |a oficioncia operativa mediante un plan de reduccisn de eostes,

nEanir

Al 31 de diclembre de 2017, la disponibilidad de lguidez aloahea los 7906 miles de euros, considerando la
tesoreria v los equivatentes de efectivo al 31 de diclernbre de 2017 {Nota 12d). :

El detalle de fos vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciombre da 207 es o siguients:

Miles de euros al 31 de diciemhbre de 2017

2021 vy H
2018 218 2020 sfguientes Total i
Proveedoros y ofres acveadaiss 52048 - - - 52,048
Remuneracicnes pendientes de pags 13,975 - - - 13475 :
Paziva par implasta corrients 31.2494 - - - 31.25%
Deudas con enfidadas do crodilo 15,528 Z622 T&£.223 3o 82 50 :
Doz pasives financiercs & BOG 2y 29 879 .73
Taotal 118,646 5,348 74 852 274 199.744

El detalle de los vencimientos de los pasivos finunciercs con vancimionto en 2017 es el siguients:

Miles de evres al 31 de diciembre de 2017

Entre &y & Entre f y 12

Hasta 3 meses meses moses  Total 2047
[Proverdores ¥ otros acrecdorns a0 BA5 ULETE ga3 52 044
Hemuneraciones pendientes de pago 13.978 - - 134876
Pasive par Impuest sorriente 25837 3756 1,y 31298
Deudas can ontidades da crédlle 11147 1784 2 534 15.524 i
Do pasives inancieros aKa G 5255 5.605
Tatal 21.848 26448 10.269 118.545

l.os rocursos financieres disponibles en |os primeros meses para atonder los pasivas financieros a 3§ de
diciembre de 2017 son:

ay Tesoreria y equivalenles de efectlve: 7906 mies do ourcs
by Olros activos cordentes; 3,728 miles da euros
Gy {leudores: 128,270 miles de euros
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicin 2017
(Miles de curos)

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo liene lineas autorizadas de factaring por 51.517 miles de suros y 28684
miles de euros an otras linoas de financiacion {MNota 124).

El perioda media de obra en curso a cierre del efercicio 2017, considerando ol total ingreses, es de 51 dlas
{53 dlas al cierre del gfercicio 2016},

El importe que se cobrarg en los doce meses siguientes as 1a lotalidad de 1a obra gjecutada pendionte de
facturar, existents a 31 de diciernbre de 2017, oz decin, 56,508 miles de euros.

La evalucion de |os clientes, obra cicoutads pendiente de facturar es represenfafiva de la evolrcion
gxperimentada por el Grupo desde el afio 2014, con la adquisician de nuevas sociedades v la adjudicacian de
nuevos contratos rolovantas, tal y como se muesira en el siguiente resumert:

2017 2014 2015
Ingrasns SBIA, A 16456 303,564
Clienies, obra efecutada pendisnte de facturar £5.508 £58 365 33.555
25 ingresos 14, 2% 14,7% 11,1%

ticrcinio 20HE:
El detalle de los vencimientos de pasives financiorns existentes a 31 de diciembre de 2016 ara el siguisnie:

Miles de eures al 31 de diclembre de 2016

2020y

217 20138 2018 sigulentes Total
Provesdaros y atros acreedores 46,147 - - - 45147
Rermuneracienes pendientes de pego 11,424 - . _ - 11,429
Pusivo por inpuasto corfente i9.876 - - - 19.576
Doudas con ertidades de credio A0 i rEl 1.044 TE. 742 99.567
Ctros pasivos financienss h.651 1.421 G55 1,113 A48
Total : 103,136 2,130 1,702 77.B55 185 672

3.2 Ricsgo de capital

Los objefivos del Grupa con la gestion dob capital son salvaguardar la capacided de este para asegurar el
funcionamianio v desarmolio del Grupoe y procurar de esla manera |a mayar rentabilidad para Ios accionistas.
La esteateria del Grupo continua incidicndo en la diversificaclon y consolidacion geografica de su actividad,
tanto en Espafs como en ofros palses,

El cosle de capital, asi come o5 rfesgos asociados al mismo en cada proyeclo da inversion, son analizados
nor las Areas Qparativas ¥ la Direccidn Financiera para su posterior evaluacian por el comite correspondients,
a bien el Consgjo de Administracian, con los informes ai luers necesarios de olras areas funcionalos del
Grapo.

El Grupo hace un seguimiento dal capital de acuerdo cen el hdlee de apalancamiento, en linea con la
practice del mercado. Este indice se catowla come la deuda nota dividida entre sl capital total. Lz deuda nela
se calcula coma las doudas con entidades de crédifo mas otros pasivos financierss menos ol ofective v otros
madios Nyuides equivalentes y menos los activos financieros corrientes. El capital total aportado en el
negacio so caloula como el patiimonio neta méas 13 deuda neta. Asimisma, sc realfza un seguimiento del ratio
del capital total empleada cntre Ia cifra de ingrewsos.
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GRUPQO EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejereicio 2017
(WHes de euros)

El indice de apafancamientn empleads al 31 de diciembre de 2017 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de dicvienthre

2017 2016
{Jeudas con entdzdes de cradito B4, 6814 w0, Se
Oitrnz pasivos financlars 8.7 B.843
Efectivo v otros medios liquidos equivalentes y activos
financierss corrientes £11,632) .80
Deuda neta 90,792 27,6132
Patrlmanla neto 31,651 17.790
Capital total empleads en el negoclo 122413 115.403
Indice de apalancamicnta 0,74 0,85

De acusrdo con lo comentado en da nota 14, dentro de jas restrieciones cuantifalivas del Senicr Facility
Agraemont firmado con Highkridge Principal Strategies, LG estan las de cumplie determinados covenants
financieras que incluyet i) un Ifimite at endeudamienta censolidado, caleulado come deuda bruta/CGITDA, i)
la ohligacifn de cumplit con on ratio de cobedura de tesoreria en las sociedades gue componen la cabecers
del Grapo (Grupo Czentis, 3.4, Corporacion Ezentis Foldoo, Sa0l y Corporacion Exontis Intornacionsd,
5.4.r.L), caloulado como enfradas de caja netas divididas por gastes financieros, v i) abligacian de maitener
ura liquidez minima en [as sociedades que componen 1z cabecera del Gropo de 4 milllones de edros,

El Grupo define EBITDA como el resulfade operative consolidsdoe del efercicie anles de impuesios
{excluyendo ol rosultado de operacioncs discontinuadas), antes de doducir intereses, comisiones, descuentos
y ofrs pagos financieras por cuslguier miembro del Grupa v sin incluir tampoca los gastos financieros
provisionados, sumands gastos atribuibles & amorizaciones, depreciaciones v delerioros de adivos, antes de
olros resultados considerados de caracter excepcional, antes de deducir cualguicr costo asociadc 8 la
Iransscelin de kb opropia finahciacidn, después de deducir el resulfade asociado a intereses minaritarias,
oxzluyendo la paticipacion en el resuliade de Aasociadas, antes de tener en cuents las gahancias o pérdidas
reconocidas por cambios en el valor tazonable de instamentos derfvados o rovaluacion do cualguior otro
activo y antes de kener en cuents cualquier inpaclo derivade de planes de pensionas y planes de opciones
gofire accionas,

La reconciliacion entre f EBITDA v |a cuents de resultados consofldada es la siguiente:

2017 206
Resultade del ejercicio {B.7E0) 7B9
Impaasin sobra las gananclas .00 {360}
Farticipacien en ef resultade de asociadas 1 1
Rezultado financiere (26.645) (20.798)
Amortizacitn y doprociacitn INTERT (8.916)
Creferors y resuliads enajenaciones innnovilizada {165} -
(ko citn da provislonas conerciales 1.525) (28]
Otros resultados (5. 806) (709
Anulacion provision retribucian Warahie - (137
EBITDA 35.06 32416

4. Estimacidn y [uicios contables

La preparacién de las cusntas anuales consolidadas do acuorda con las RIF-UE requiers que [a 1Jirecrian
realice estimaciones v supueslos gque pueden afectar las poltticas confables adaoptadas ¥ 2l imparte de los
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GRUPO EZENTIS, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memorix de las cucntas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de euros)

activos, paslvos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados.  Las estimaciones y las hipatosis
realizadas se basan, enfre otros, et la experiencia histdrica u otros hechos considerados razonables hajos los
hechas ¥ circunstancias consideradas a la focha da halance, el resullade de los cusles representa la hasa do
Juicio sobre el valor contahie de los actives y pasivos no deferminables de otra manera de ferma inmediata,
Los resultados reales podifan manifestarse de forma diferonta de fa estimada,

La= gstimaciones ¥ juicios confables ulilizados en el ciere del 31 de dicierbre de 2017 se han aplicado de
manera uniforme con respecto a fos emploados en la fornwlacidn de las cuentss snuales consolidadas
errespondisntes al ciorcicio 2016,

=& detallan a continuacion |as principales estimaciones realivadas por la Blreccidn de| Grupo,

4.1. Vidas (tiles y pruebas de deterioro de |os elementos de Inmovlllzado material y Activos
intangibles

La Direcclédn def Grupn detormina las vidas Otiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su inmavitizado material vy activos inlangibles. Las vidas (tiles dal inmovilizado se esliman en relacion
con el perloda en gue (os elementos de inmovilizade vayan a generar baneficios ecordmicos.

El Grupo revlsa en cada ciers [as vidas Otiles del inmnovillzado y si las eslimaciones dificren do las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del gjercicio en que
so redliza el cambin.

Fn refacién a los activos inlangibles con vidas dtiles indofinidas (Fendo de Comercia) la Direccion del Gropo
poi o manos al cierre do cada ejercicio somete los mismos & uny preebs de deteriare do so valor, I impots
recupcrable de cada UGE a la cuaf ge han asignada los Fondos do Gomercio s2 ha determinado en base a
calculos del vator de uso por ef procedimisnta de descuento de flujos de efective futuros.

4.2, Impueste sobre las ganancias y activos por Impuesto diferidas

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en los diferentes paises en [os que opera. Gl Grupe
reconoca |os pasivos por eventuales reclamaciones fiscales on funcion de 18 esfimacion de s serdn
necesarios impuestos adicionales. Cuanda ol rosultado final de estos asunios sea diferaste de los importes
que =& recancoieren inicialmente, tales diferenclas lendran efecto sohre ol impuosto sobre ias ganancias y fas
provisiones por impuestos diferidos en ef gjercicio an que se realice tal defenminacian.

Asimismo, el Grupe evalia la recuperabilidad de los activos por impuosta diferidos en baze a 1a existencia de
bases imponibles futuras contra as que soa posible realizar dichos acfivos.

A 21 de diciembre de 2047 hay actives por Impuestas diferides en Latincanérica, principalmente en Brasil por
imparte de 4157 mifes de auros, an Chile por imparte de 1.607 miles de euros y en Espafia por imparto de
5.028 miles de euros por oréditos fiscales v deducciones por doblo imposician pendientes de aplicar.

4.2 Cuentas por cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones cn rolacidn con la cobrabilidad de los saldos adeodades por cliontos en
aquellos proyoctos dende existan controversias a resofver o litigiss en curso originados por disconformidad
del trabaje ejecitado o por incumplimlents de cliusulas contraciuates ligadas at rendimients de los actvos
entragados = fos clientes, sin que oxista conflictividad en esla drea debido de una parte sl cxeclonte parl
crediticio de los clientes quienss adermds valoran musy positvamontz la calidad de los trabajos v senvicios
prestados por Geupo Ezentis,
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GRUPO EZENTIS, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDMENTICS

Maemoria de las cuentas anoales consolidadas del ¢jercicio 207
(Wlilea de curos)

4.4, Provisiones

La= provisinnes se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fiuto de sucesos pasados, de
lugar a una safida de recurscs v al imperto de iz abligacidn se pusde estimar de forma fiable. Para cumplic
con los requisiles de esta norma contable se hacen necesafias estimaciones significafivas. La Dirccion del
Grupa realiza estimacionos, cvaleande toda la informacion y las hechos relevantes, de s probabilidad de
noUrrencia de las confingencias, asi como el imponte del pasive a liguidar a future,

4.5, Reconecimiento de ingresos

Cl criterio de reconacimionta do ingresos wiilizado por el Grupo se baza principalments en el méloda del
potcentale de realizacion en base a grade de avance. El grado de avance se determina en baso a |a
valeracion economica de las tareas efectivamente reallzadas a a fecha del balance como un porcentaje de
los costes estimados totales para cada condrate. Diche método de reconccirientn de ingrezos se aplles
solamente cuando ef resultads del contralo puede esfimarse de forma fiahle ¥ es prokable que el contrato
fenere beneficios, 3i el resultado del contrato no pucde estimarse de forma fiable, Jos ingresos se reconocen
en [a madida de recuperacion de los cosles, En la aplicacidén del méatodo del porcentaje do roalizacian el
Grapo regliza estimaciones significativas en relacidn con los cosles folales necesarios para realizar el
anntratn, Dichas esfimaciongs se revisan ¥ sa ovaldan poniddicaments, Durante &l desarrollo del proyects el
Grupo estima fambign las conlingencias probables relacionadas con &l incremento del coste total cstimado
varia el reconocimiento do los ingresos do forma consecusnie conforme a [a NIC 8.

4.6 Derivados

Con fecha efects 1 de enaro de 2046, la Olrecsion de Ja Sociedad Bominante desiond las opciones actualoes
come cobeituras de inversian nefa en un negoecio en of oxtranjero,

Clamants do coberiura; Cpoicnes asidticas. Compra Call EUR/Put Divisa (BRECLE/PEN} por componenle de
vakor intrinseco. El valor infringeco es caloulado a partit dol procio forward,

El objetive de la cobartura s protoager ¢l valor do la nversidn neta en el extrangero (Brasil, Chile y Peri) o
diferencias de conversion en los estadas financieras consalidados do Grupo Fzontts ante movimientos
advarsos del tipo de cambio respecto al EUR hasts $a lecha de vencimienlo de les instrumentos de cabertura
conlratados.  La estrategia de cobertura permite a Grupo FExcntis cabrir tndas las diferencias de cambio
{depreciacidn de la divisa) por encima de un nivel especifico, determinado por el precio de ejercicio (strika) de
las opciones contratadas {one side risk), La estrategia de cobedura esld alinsads con da polllica de gestidn de
resgos de la entidad.

1a ganancia o pardida del instrumenta de cobertura (par su components intrinseco} que se determing como
eoberury eficaz de la inversion nela se reconocera en patrimenio neta, ¥ se inchird con las diferoncias de
cambio quo surjan de la conversion por tipe de cambio de los negocios en el exlranjers objeto de cobertura,
La parte inelicar se reconocers directamente en los resultados del cjorcicia, |.as diferencias de valor del
componente temporal del instrumento de cobertura se regisiran directamente en ios resultados del efercicio.

8.  Combiaclones de negocio

Ejeroicio 20¢7

El 30 da junia de 2017, ol Grupe ha adquiddo &) 100% de las acdones v padicipaciones de fas compafilas
Comumcaciones ¥ Sonido México, 5.4 de TV, (México}, Ingenieria Celular Panamericana, &4, da O
iMéxicn), 1S Thaumat XX, 5.4, (Espafia) e Ingenierfa Celular Andina, 3.4, (Pard).

Durante el ssgundo semestre del gjercicic 2017 se ha cumplide la condicidn adminisirativa asociada a la
compra do la sociedad peruans [ngenieria Celalar Anding, SA.

Adicionafments, en la medida en gque se han cumplido una sere de condiciones suspensivas al 31 do

diciembra de 2017, Erontis ha adguirido e 100%: las acciches y parficipaciones de 13 seciedad espaficla
Girupo Comunicacionss ¥ Sonido, 5.0,
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GRUT'O EZENTTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPERDIENTES

Memoria de las cuentéas anuales comsolidadas del ejereicio 2017

{Miles de euros)

El siguietils cuadro resume el valar en fibros, la contraprestacisn entregada en ia facha de la transaccion a 30
de junio de 2017 v 31 de diciernbre da 2017, los valores razonables de los activos adquiridos, los pasivos
asmides y cortraprastaciones dopondientss de acontecimientes fullras, para adouirr el control:

Efecfiva
Pagos aplasgdas
Contraprestacidn tetal transforida 30-G-2017

Fagos aplazagos
Contraprestacion total transfarida 31-12-217

Miles e auros

T3
2.1
£.29%

Miles de elros

1.7¢3
1.7d3

Irnpartes provisionales recenocides de actives identificables adquirdos y pasivos asumidos:

3062047 Valoren libros

Agtivos intangibies

frrnovillzacdo Malerlal

Acltivos Financieros Mo Corrientes
Activos por impu2stos diferidas
Actlvos Gordantos

Activoz Financieros Corrieniea
Efestivo v Equivalentzs de Efactlvo
Paslyos por Impuestas difetidos
Pasivos no corientes

FPasivas corrlentas

Total acfivos netos identificablas

Fonde de Comarclo { {Dferoncia negativa de
consolldacldng

Total

Alustas

Vator
razonable  Yalor razonable
i - 14
Bt - E18
20 - 20
305 - ans
] - T.7Z8
1332 148
GE7F - BE7
i - 18}
0 i1.438) {1,438

{3074 - {30747

5.406 {1.43%) 4.968
{Z2.672)
2,288
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GRUPO EZENTIS, 5.4, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memuoria de las cucotas anuales consolidadas del ejercicio 2007
(Miles de euros)

Ajustos
Valor
F1M 22017 ¥alor en libros  razenable  Valor razonahle
Activos intangibles 27 n X
Inreenlllzado Meaterla? 14 - 14
Activos Financioros No Corricntos 3k “ 38
Activos por impuestos diferidos 330 - KR
Acileos Garrlanles R E21) - 3184
Acdives Financieres Camientes 14 - 4
Efectivo v Equivalentes de Efectiva &7a - &7a
Pasivas par impusstos difistldos - - -
Fasios no corrientes - - -
FPasivoa corientes (1.730) w00} {3303
Tatal activos netos identificables 2.766 {500 2195
Fondo de Comercio ! (Diferencia negativa de
eehsolldacicn (432

Tatal 1.724

La valoracian de fos activos netos adgairidos en 2017 ha sido reslizads por AF| con ef objeto de expressar una
opinion independiente sckre al Walor Rezonablo do ciortes actives intangiblos idonfificadns de acuerdo con
oriferlos estublecldos por las normas internacionates de cantabilidad 185 38 v NIIF 3. La fecha de emisicn del
Informo os do f de fchrom de 2018 sobro datos de 30 de junio de 2017 v 31 de diciembre de 2017,

Mars contraslar la razonabllidad de la diferebcia negativa de cohsolidacion aflorada en la transacciin de
comnpra sa ha llevado a cabe el andlisis de la naturaleza de las partidas guo intcgran ol balance de cada una
de las compafiias adyguinidas. Bl prapdsilo es evaluar si exislen elementos cuyo valor razonakble sea
susceplible de practicar ajustes adicionales g los ya realizados previos a la integraclon de las compafilas en
el perfmetra,

| o5 halances do las compadias adquindas prosontan una estructura sindlar, &n |7 que s pueden establacer 5
grandes gupos:

1. Fondo de maniabra; activa corriente no financioro (cxistoncias v cliontos) — pasivo corriente {provesdores)
ii. Tesoreria & infversiones financieras -

iii. Bunavilizada material

iv. Activas por impuestos diferides

v, Activos intangibles

Se hia estimado gue ef valor raranable de los grupos 1 a v coincide con su valor contable, y por 1o fanto (as
Unicas partidas suscoptibies de registrar ajustes &n valor serian os activos intanglbles.

Ma ohstante, en el caso concreto de lag eompafilas adoglindas esies aclivos comprenden fundamentalmente
aplicaciones informaticas, con una wvida Ot dofinida v un posoe rolativo residual =obre el balance otal y no
existen otros actives inlangibles identificados.

La diferencia negativa de consolidacién afiorada cn ambas transaccioncs, cayo valor asciende a un tofal de
3104 miles de edros (Nota 22-2) s identifica principalments coen la necesidad de industrializar los procesas
aperatives de las filales adquiridas y de procedar a [as hversiones necesartas para proploiar sU desarrollo y
crecimient conforme a s necesidades y planes do inversidn do los clisntos.
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Memoriz de lus cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2117
{Milcs de euros)

El imporle de los ingreses ordinarlos reconccides on los sslades financieras consolidados a 31 de diciembre
do 2017 corespondientes a las sociedades adquiidas ascondio a 13.928 miles de suros, relativo a los meses
de julio a diclembre, siendu el resultado apartado de 826 miles de aums,

Si el Grupo hubiera consolidado desda o 1 de enero de 2M7 s adquisicion de estas socindades, la clenta
He resulladas consclidada mostraria unos ingrosos ordinarios proforma de 418 millones de ouros y U
resultado de explotacion antes de amotizaciones, depreciaciones y otros resultados (EBITDA) de 354
millanes de euros,

Ejercicio 2016

E| 7 de noviembre de 2016, el Grupn adguirid per §.500 milones de pesos chitonos el 100% de la sociodad
chilena Tecnet, $.A. CGon fecha 28 de diciembre de 20MG se predujo un ajuste a 1a baja del precio por impaorte
de 380 millones de pasos chilenos.

El valor da la inversitn & 31 de diciembre de 20168 ascendid a 8.505 miles de euros,

El siguiente cuadro resume ol valor en libros, 13 contraprostacion entregada en la fecha de la transaccion, [os

valores razonablos de los aclivos adquiridos, los pasives asumidos y contraprestacionses dopendizntes de
acontecimienlos futures, para adguldr ef cantrol:

Miles de ewuros

Efactivo 7,454
Pagos ap laradoes 2011
Contraprestacian total fransforida a la fecha de adguisicidn 4,508

Importes definltives recenocidos de activos identificables adquiridos v pasives asumidas:

Yator en lbros  Ajustes Velor razonable Yalor razonable

Acllves intangibles - 2754 2254
Inmovilizado Matsrdal 4,875 u 4,078
Actives Flnanciores Mo Corrientes 22 - 2z
Activos por impuestas Haridos BEE - 562
Activos Conientes &,502 - &,802
Aetlvos Financieros Corrientes 41 - 41
Efoctivo v Equivalentes cla Efoctivo 493 - o
Pasivoa por Impuestes diferidos (538 (5048 {1047
Pagives coricntes [7.50E) - [7.508)
Ampliacién de capital, desambalzo

pendiente 16681 - 641
Diferencla de camtio

Total actives netos idontificahles 5.733 1.746 7 4TH
Fonda de Comercic 1.027
Total 9.50%

La.valoracion de los activos netlos adquiddos cn 2(HE fue realizada por Duff & Phelps, 5.L. (anterior Amesican
Appraizal Espalia, 5.A.) con ¢l ohjeto de expresar una opinlén independients sobre &l Valor Razonakble de
vierlos activos intangibfes identificados de acuerds con criterios establecidos por las aormas intetnacionaes
de contabliidad 145 38 y NIIF 3. La fecha de emision del Informe fue de 22 de febrero de 2046 sobfe datos de
31 de octubre de 2016,
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GRIUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADLES DEPENDIENTLES

Memoria de las cuenias anuales consolidadas del cjercicio 2007
(Miles de curos)

'I'tas considerar la normativa aplicable, fusron identificados tres actives imtangiblos princlpalmente:

1) Acuerde Marco
21 Marca
3) Cartera de Clientes

Las principales caracieristicas fueron las sigulentas:

Acuerdo Marco con Grups CGE: canslituye el principal active inlangible de la Compaiia. Dicho contrato tania
una wigehcia de seis afios (20M7-2022), durante los cuales prestard senvcios de apoyo a la distribucion de
energia cléctrica a distintas compafias del Grupo CGE,

Mo existe ninguna garantia scbre la renovacion del contralo, trasladandase la Incertidumbre hasta el
mnmenk de vencimiento del existente. En este senfido, dadas las camcterislicas del contrata, 12 valoracién
56 ha realizade en funcidn de una wida definida, ¥ no se han incluido potenciales rencvacionos fraz el
vencimicnto en [Ulio de 2022,

Marca Tecnet: la Compafiia es litular de la marca Tecnet, denominacion comercial gue lleva en usoe desde el
afio 1896 actuando come principal proveedor de servicios de apoyo 2 las prindipales compafiias eléctricas def
pais. A 31 de diciembre de 2016 ostentaba al 16% de la cuota de mercado. El grado de identificacion de ks
servicios con la marca es clavadn, dispone de una numercsa flota de vehiculos identificados con distintivos
de la marca a fravés de las cuales brinda sus setvitios en terrano a lo largo de toda el pais,

Se le otargs una vida definida ya que se comercializa juntamsnte con la marca Czontis, tal y como 2@ vicne
hacienda o otras adqulsiciones del Grupe.

Cariera de Clicnkes: la Compaiia posaia varios confratosfacuordos adivionales indepondientss al Contrato
Marco, Se analizo k. relacidn dervada de la recurrencia de determinados ollentes vy, al ser considerads
relevanie, se procedid a valorar la relacién con l05 mismoes como un aclive intangible adicional de yicka (itil
definida.

El importe de los ingresos ordinarios reconccidos en los estados financieros conselidados a 21 de diciambre
de 2.018 correspondientas a Tecnet, ascandié a 5.926 miles de suros, relative a los meses de noviembre y
dicicmbre, slendo el resultadn aportado por el misme de 471 miles de eurcs,

& el Grupa hubiera consolidedo desde & 1 do enero de 2046 la adquisiclon de Tecnet, Iz cuenta de
resultados consolidada hubiera mostrado unos ingresas ordinarios profaorma do 343 millones de euros ¥ un
resultado de explotacion anles de amortizaciones, depreciadiones y olros resullados (CBITIA) de 35 millones
de auros,

6. ' Fando de comercic

Los movimientos de [oe Fondos de comorcio, dnicns activos intangibles con vidas Ofilos indeflnidas se
mueostran a conlinuacian:

Miles de surns
MAL20E7 31.12.2016

Saldo inicial 37 810 34090
Combinacianes da nogocios - 1327
[3.125) 2.A4RZ

Cros mavinientes {Diferenclas do
CLRWETSIGN Y glrozs)

Ciros - 2
Salde final 4,681 ar.alo

Las polificas y andlisis de deteriore aplicados por los Administradores de a Sociedad Nominante del Grape a
sus fondos de comercio no han sido modificadas en cumparacion con ol cierre del gjercicio 2018,
22

I

R i e e e R e RGLULTITEL




GRUPO TZENTIS, 5.A. ¥ SOCTEDADES DEPENDIENTLS

Memoria de las cuentas znuales consolidadas del ejereicio 2087

(Miles de euros)

Durante el sjorcicio 2016 &l Grupo genard un fondo de comercio producte da la combinacian de Nogocios ot
la adguisician del 100% de Tecnet, S.A. por importe de 1.027 miles de euras.

El Grupo ha registrado al 31 de diciombra de 207 el afcclo de las diferencias de conversién del gjicrcicio por
tnparte de (3,129} miles de euros sobre el fondo de comercio surgido en lss cambinacionos de negocios con
Ezentis Perl, 5.A.C., Ezentis Energia, 5.4 y Ezentis Enganharia, S.A. (SCICOM) ¥ Tecnet, 5.4,

Ol dosglose del salda dob epigrafe "Fonde de comercio” del balance consolidado por cada UGE ¥y los

segmentos donds 58 presentan dichas UGEs, es el siguiente;

Miles de euros

UGE Segmanto 122017 3122016
Eranlls Pard PerE 23445 25,685
Ezontiz Energia Brasll 3% 3705
Ezentls Fuganharia Brasil 2.21 = aH2
Grupo Metworks Test E=pafa 482 48521
Tecnet Cihlle el 1.044
Tetal 34,681 27810

Pruchas de pérdida por deterlero del fonda de comercio

E] fando de camorsio se asigna a cada unidad generadora do efective (UGE). | .as pruehas de detericro se
han roalizade a 31 de dicicmbre de cada ejercicio.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han realizado test de deteriorn del Fondo de cemercio al 31
de dicicmbre de 2017 y 2014, identificands que las previsiones de fiujos de caja atiluibles & cada UGE
soportan el vator del fondo de comorcio registrade. Las proyecciones utilizadas para e calculo del valor en
uso sa busan en ol presupueste det afio 2048 aprabado por los Adminlstradores de fa Sociedad Deminante
del Grpo al 21 diciembre de 2017, las previsiones de crecimiento econamico del sectof para cada pals y las
proyecciones a largo plezo realizadas por cada una de la Direccianes |ocales tle dighne palses.

En &l caso do fa IGE Exentis-Per so han utilizado proyoccinnes de flujos do efective, para un perindo meayor
do cingn afius, debido a que dicha UGE mantione histéticamente unos resdltados provisibles dado 2| caracter
predecible de los misings, consecuencia de la oporacion de los principales contratos tradiciohales ¥
recurenkas,

En el caso do las otras tres UGEs (Ezentis Energta, 5.4, Ezentis Engenhaniz y Nelworks Test) a |as gue se
asocian Fohdas de Comercio, s& han utiizade periodos de proyeccidn Inferiores 8 & afos.

El lmpaorte recuperable de las diferontos UGEs se ha detorminado en base a céloulos del valor do usao por 2l
mitado del descuenta de los flujos de efectivo futuros.

l.as principales hipitesis clave sobie las cuales ls gerencia ha basado las prayocciones de las UGEs a las
que s¢ ha asignade fonda de comercio son la prevision de erocimientn de ingrescs a8 pardie de las
estimaciones de la Dlreccitn sobra la renovaridn de los principates contratos y los mérgenes oporativos.

A 31 de diciembre de 2017, s cifras reales de Ingresos y EBITDHA do las distintas UGEs se encuentran

practicamente ¢n linea con las provecciones descritas antoricrmante ya que las desviariones gencradas no
han =ido slgnificativas.
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GRUPO LZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DETENDIENTES

Mentnria de a8 coentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de suros)

Las tusss de descuents v de crecimieinto atifzadas para cada una de kas LIGE son las siguientos:

Tasaz de descuanto %, Tasa de cracimlanto

resldual %
UGE 2017 2018 2017 2016
Frenils Peari 12, 7% 144% 35W 3,5%
Czonfis Chorgia 15,4% 1904  4.56% 85,0%
Ezentis Engenhana (SEWCH) 5,85% 3% 4.5% £,50%
Metworks Fesl Espafia a.a% 96% 1,6% 1,4%
Metworks Test Colombia 11.6% 13.5% 3.2% 4.0%
Tecnet 11.3% - A5% -

En la detenminacidn de las tasas de descuaente se ha considearada el costo actual del dinero (Bone del Estado
espafiol a 10 afos y Obligacionss de Brasit, Colombia v Perd a 10 afies, principalmente), 1a tasa media
penderada de capital ¥ las primas de riesgos vsadas do forma goneralizada por fos analistas para el negocio
y considerando [a zona geogralics.

Las tasas de descuento aplicadas son después de impucstos, utilizadas a su vez para dezcontar flujos da
caja despuis do imposstos.

Las tasas de descuenta anles de impuestas equivalentes setian:

Taca dea dascuanto %

UGEE 2017 2016
Ezantls Perd 16,0% 17,3%
Ezentis Enangia 21.9% 25,85
Ezentia Engenharia [SEICOM) 22 0% 24, 0%
Melweorks Test Espaila 11.4% 13.2%
Metworks Tast Colombiz 15,0% 14,1%
Teanst 13,0% -

En el caso de las tesas de crecimisnto rosidual se han considorade tanla el crecimiento econdmico como 15
inflacion & largo plazo esperades para cada uno de los palses donde se ubica cada UGE,

En todes los casos se han constderado lasas de crecimianto inforores a la media de les productos o industris
on los guc oporan las WGEs, las cusles fusron obtenldas & parfir del infornee "EIU, Thamson Reuters e
informa de analistas";

 Tasa de crecimiento residual i Inflagién LP.
Paises : Min. lax. WMedia . 2022
Frasl CLBD% P 90% 5.1% _ a0%
Espafa 5 0% .’ 1.5% 1.2% LoE

S Oolombia X R S . 1 3.3% 0%

Pers Loo20% i 10% 4,0% L 2,04

{ Chit Ca0% L 50% 5,3% a0
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GRUPQO EZENTLS, 5.A. Y SOC TEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Tas cuentas anuales consolidadas del ejercicie 2017

(Miles de euros)

El valar an ibros de cads UGE a 31 de diciembro de 2017 ¢ 2018 v su inporte recuperable es el sigliente:

Mites de eurgs

2017

208

UGE Yalor en libros Valar Yaloren llbros Yalor

recuparable recuperable
Ezentlzs P 25.025 0. 741 26,219 R
Exantiz Enargia 12.279 21,854 5,225 18.037
Ezentis Engenharla {SEICOM) T80 25,887 T4 7491
Ginpo Matwarks Test 14.936 16.058 12103 16360
Tochet 7027 b,06aY - -

Ein todos 108 cosos sB han realizada fest de sensibilidad en relacidn con ia tasa de descuento v la tasa de
nrecimiento restdual, no varandn las conclusiones obtenidas respecto a la valoracion del active, tal ¥ come
muestra ol siguiente cuadre:

Mias do curos 2017 2018
UGE Tasa da Tasza des Valor Tasa de descuento Tasa de Valor
descucnte crecimisnto  recuparable % precimlents  recuperable
" ¥ %o
F=enlls Pand - +45-4 33.524/25.503 - +H 3E 11T 470
URER - 2YAL0RE4 813 +1i-1 o 30.29%AT.141
Exantiz Enangia - +1/-1 23.228119.3084 - +i-1 18.01247.1583
+14-1 - 19.053/23 546 +1/-1 w1681 384D
Ezontis Engenharia - - 280714 0658 . - +i-1  38.608/30.670
(SEICONM}
+1/-1 - 238EF23.553 +15-1 - 24887404518
Grupo MNetworkg et - -1 19.042014,521 - +1/-1 182804 .287
+1i-1 - 147741183061 +10-1 - 14 48518750
Tecnsat " +14-1 105085083 - - -
+if-t - B7SH0,836 - - -
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GRUPO EZENTIS, 8. A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cucntas anuales consolidladas det ejercicio 2017

{Miles de cueos)

7. Otros activos intangibles

El mavimienta do este opigrafe del sctivo del balance consclidado adjunto es el siguisme:

Finraicia 2017

Costo:

Saldos iniciales

Adlulones

Combinaciones de negocios (Mots 5)
Ditzrancias de vohyarshin

Retiras

Sabdos khales

Amartizaclan acumulada:
Saldos iniciales

Datacion del elenclclo

Teaspasns

Saldos fiales

Otros actives intanglbles netos:
Baldos Inlclalos

Saldos finales

Ejerzichs 2018:

Cogste:

Suldos Inicinlas

Adiciones

Combinaciones de negurios {Mota &)
Difeanglas da coavorsidn
Traspasoz

Saldos finales

Amortlzacidn acumulada:
Satdos iniciates

Dotagion dek elarslch

Traspasos

Galdas finales

Otros activos intangibles netos:
Saldos inictates

Zaldos flnalas

WMlles de auros

Conlratos,
Cartera de clientes
¥ acuetdos no

Dtro
Inmovllfzado

compatancia Intangible Tatal
13.0149 12 5168 25.885
- 33650 5300
- 42 4z
{1263 (148) (1.409%
- (52 (5
12,6506 161740 28826
{4.977) (8.379) {$3.356)
{2178 (1.678) (3.857)
{7,155 [4.058) (17213
B.942 4557 12 529
B.&01 8112 11.613
Milcs de euros

Confratos, Oitra

Cartera de clientes

y acelardos no
compotcncia

innmovllizado

Intanglhis Total

10,4905 0.0 2 ude
- 347 3173

2.254 - 2.254
flak 205 Elan]

- (553 {353
13415 12,566 26,8584
13.183) [G.E72) {9.8E5)
(1754, [1.573) {3.357)
- 134 134
4.977) [8.37%] 15,356
7.722 264 10.951
B.942 4,587 13.629
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GRUPO EZENTLS, S.A. Y SOCTIEDADES DEPENDIENTHS

Memoria de las cuentas anuakes consolidadas del ejercicio 2017
{(Milca de crwes)

Curante las ciorgicins 2047 v 2016 el Grupe ha desarrollada aplicaciones internas centradas en el drea de
Tecnologia en sus divisiones de redes & ingeniera y Mavergal, 4 ravés de fa sociadad Mavento Technologies
5.L.U. v la propia souiedad Ezentis Tecnalngia S.L.U. Bl fatal de Inversion en 2017 en Mavento Technologies
5.L.U. par este concopte asciende a 1,350 miles do cures (896 miles de euras on 2016} Los mencionados
dosarrallos han sido financiados por medio de subvencionos otorgadas por & Centro para ol desarrolic
Tecnologicn Industrial §GDTI y el Ministeria de Industia. El fotal de 1a inversién ¢n Ezentis Tecnologia S.L.L).
asciende a 258 miles de auros {125 mlles de euros en 2016,

Adicionalmente, durante el sjercicio 2017 se han produclde altas v desarrollos internos en aplicaciones
informaticas por imparte de 1.216 miles de euros, principaimants en Pend {276 miles de euros), Argentina
(202 miles de auros) y Chile (F37 miles de auros),

Al 31 de diclembre de 2047, otras inmovilizados intangibles en uso por un npole brute de 2777 miles de
elros s& encontraban totalmente amoitizados (2.716 miles de euros al 31 de diciembro de 2MM&).

Al 31 de diciembre de 2017 & Grupo tiena situadas en el extranjera inversiones en otros aclivos intangiblcs
par un valor nelo de amartizacian de 9.250 miles de eurcs (2,287 mlles de eures a 31 do diciembre de 2016).

Provisken por deterioro

Can base an ol criterio de valoracion de los activas infangibles con vida Gtil Aefinida, durante el ejercicio 2017
¥ 2016 los Administradores de Ta Sociedad Dominante han evalusde las unidades goncradoras de efectivo de
las olros activoe intangibles determinandn gue el valor recuperable, enfendidndoge éste como su valor en
Uso, es superior a sy valor en libras, por ende, durante el ejercicio 2017 ¥ 2016 no s& ha dotado provisitn
alguna por deleriota de otros activos infangibles,
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GRUIO EZENTIS, S.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES

Mentoria de las enentas snuales consolidadas del ejercicie 2017

{Miles de curos)

3. Inmovilizado material

El movimienta habide en este capltule del balance conzolidadn durante los ciercicios 2017 y 2016 ha sido of

siguiente:

Ejercicio 2017

Coste:

Saldug [nivilas
Diferencias de conyarsldn
Adiciones (Mata 22)
Combiraciones de nagocios
(tota 5]

[Retijos

Zaldus flnulas
Amertlzacién acumulada:
Sakios Iniciales
Diferenslas da cotvorsitn

Dotacianes
Combinaclonas da negocios
(Mot &}

Retiros

Saldas finales
Provizian por deterioro
Halda intciales

Saldos finates

Inmevilizado matorial neto:

Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de eyres

Equipo de
Instalacioncs Elemeantag  nformacion
Terranos y Técnicas y - Willla)e y de y Ditro
Conatrucclonos Maguinaria. Mablliarlo Transporte nmovifizado Totzl
03 &, SECH 5 695 20,636 11.814 51,720
13} [497) 4713 [(2a3) f852y  (2.508)
- 340 B2 2500 B £.545
- - - - Ba7 537
- [1.250] - [135) - {.3EW
440 TG 10.048 z2d14 11,684 53126
(787 2. 516y [5.58E) (12,250} {4.028) (25559
{in (1. 206} [1.228) [2.GLtY (1.507) [6.688)
- - - - [144) (1a4)
- - 254 138 - 433
{804 (R 15.600) 14.828) (5.670} {31,433
{455) 485
- £485) - - - [435]
116 5,544 4.030 3.280 7.886  25.901
36 28483 1.448 7486 7.006 20,908
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GRUPO EZENTIS, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las enentas anuales consolidadas del ejereicio 2017
fMiles de euros}

Milcs de euros

Equipo de
netataciones Elemantos  informacidn
Terranos ¥ Técnicas y  Utlaje y de y Otro
Ejercicio 26 Construcclongs Maguinaria WMoblllarle  Transporte  Inmovlizada Total
Coste:
Saldos inigiales 1,308 £ 495 B G55 14777 4826 37165
Lifarencias de conversion - ag 152 118 24 332
Adiciones [Mota 22) - i 1.508 5741 2603 o.90y
Corphinaciones de negociog (Nola 4
¥ 22 - - - - &, 87h 4875
Fetiros {402) - 33 - 1114] (G B}
Saldes {lhaloz 903 4,540 0,695 sk 11.9314 Gt 7a8
Amortlzacion acumlads;
Saldos inlelalas {1014 i) {4.040) (5.340% (2.300) (12.027)
Dotaciones - {B33) (1628 [2.5616}% (1718 (G.543)
Hetlros 223 - - - - A
Saldos finales (78T (2516} [5.5GE) {12366} (4075 (25383
Provisicn per deterlaro
Haldos iniciales - {1.285) - - - (1.288)
Reversion [{edacion} def ejercicio - BOD - - - 200
Saldos finalos - {1ah) - - - £4448)
Inmoviiizado material neto:
Saldos inlclales 296 5,383 4 126 4,957 2,217 16857
Saldos finales 116 2,588 4.030 3.280 T.436 264901

Las principales altas del gjercicio 2017 corresponden a las adquisiciones de elemenlos de transpare en Chile
par importe de 1,590 miles do euras, Brasil por importe do 228 miles de euros, Pord por imparte de 228 il
de euros y Argontina por importe de 559 aties de euros, adguisiciones de equipos  de infomacion y otra
inmovilizados &n Chile por importe de 312 miles de oures, Golombia por imparte de 66 riles de euros, Hrasil
por importe de 63 miles de ewros y Pard por importe da 1735 miles de euro, adouisiciones de Utillaje vy
Muobiliario en Argontina por imporle de 37 miles de edros, Brasil por importe de 224 miles de euros, Perd por
impore de 108 miles de surss y cn Chile por importe de 288 mites de euros.

tdicionalmente las alkas par combinacién de negocios se comesponden con la adguisicion de fas compafiias
del Grupoe Comunicaciones y Sanido, ver nota 5.

Las principstes altas del ejorcicic 2016 carespondan a las adquisiciones deo olementos de transporte on
Exentie Ghilo por imporle de 3.82% miles de euros, Ezentis Engenharis, S.A. por importo de 589 miles de
suras, Ezentis Chongia, S.A. por importe de 534 miles de euras, Ezentis Perd por importe de 524 miles de
Buros y on Ezentis Argentina por importe de 195 miles de curos, adyuisicionss de oguipns  de informacién y
ntra inmovilizados en Ezenlis Chile por imporke de 883 niiles de euros, Ezentis Colombia por importe de 804
miles de euros, Tecnet por importe de 331 miles do aurps, Ezenfis Engenharia, S.A. por impaite de 138 miles
tle eurps y en Ezentis Energia, 5.4, por impotie de 178 miles de euros, adquisicionas de Utillsje y Mabiliaria
en Ezentiz Argenfing por importe de 407 miles do euras, Exentis Energia, 5.4 por imperte de 468 miles de
elros, Fzentis Peard por imparts de 339 miles de euros v on Ezenlis Chile per imporic de 294 miles de euroes,

Adicioralmente las altas por combinacttn de negocios se cofresponden con b adauisicion de Tecnot, 5.4,
ver nota 5.

Al 3t do diclembre de 2017, Ios clementos de immovilizade malerisi tolamente amartizadas agvienden a
7.078 miles de ouros (70687 miles de euroe al 31 de diciembre de 2016), '
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GRUPO LZENTIS, S.A. Y SOCIEDADLS DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas dol cjercicio ZU17
(hiles de euros)

Al 31 de diciombre 2017 no existen garanifas hipotecarias sobre inmuohles propiedad del Grupo. A 3 de
diciembire de 2016 cxistian activos pignorados derivados del contrate con Highbridge.

Al 31 de diciombre de 2017 el Grupo tiene situadas on el extranjero inversiones en inmovilizado material por
un valor neto de amortizacion de 20,068 miles de euros {23.544 miles de eures a 31 do diciembre de 2018).

Un detalle de los clemartes que el Grupo posee en régimen de arrendamicnto financiers, incluidos en el
epigrafe "Inmovilizado materal” del balance consalidads al 31 da diciernbre de 2097 y 2016, es el siguients:

Mlas de enros

2Az207
. MeElllario,
Insf.ala_u:mnes Equipos de
Técricas ¥ Informarién,
Maguinarfa Citrn
Inmovilizada y
Elemantos do
transporie Total
Coste:
Sadoz inicisles 3188 22805 28152
Adlziones f (Bajas) s 1.184 051
Satdos finaley — 4043 24180 23213
Amortlzaclon acumulads:
Saldos miciales [2.122) (13308 [15.430)
(Dotacionss) ! Bajas 753 [3.277)  (4.0301
Saldos finales {2 BTE} {96.588]  (10.460%
Saldos netos L 1.218 7544 E.763
Miles da curos
22006
) Mobiliar|o,
Instalaciones Equipos da
Tecnicas ¥ Infarmacion,
Maguinaria Otreo
Inmovilizado ¥
Elementns de
trangporte Total
Coste:
Sulelas iniciales 3142 13,774 #1816
Adiciones [ {Baas) A6 4141 4 238
Saldes finales A108 22,955 25,152
Amortizacidn apumulada:
Satdos iniclalas [1.451) (0248 (11.7049)
[l1atecionosz) f Bajas — (8311 {3.091) [E21)
Saldos finales (2.122) (13308 (144300
Saldos natos 1.076 8F46 10722
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CRUPQ EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPTINDIENTES

Memorix de lag cnentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{(Miles de euros)

la pulitica del Grupo conszisle en suscribir curtratos de arrendarmiento financicro para una parto de sus
instalaciones, efuipes ¥ elementos de transpere, Los fipes da interés se fjan en |a fecha del contrato.
Durante los ojerciclos 2017 y 2018, el lipo de interes efectivo madio de esia deuda ha sido de
aproxitnadamente 7.8% vy 19.7% respostivamente para |os  arrendamientas mariletides en filiales
infermnacionatos. La amoHizacion de los arendamiontos se realiza con cardcter fijo v no s¢ ha celebrado
ninglih acusrdo para los pagos de rentas contingentes, .

A continuacion, se desglosa el total de dewdas por arrendamisnto financicro al 31 de diciemnbre de 2007 ¥
2016 gque se encuentran clasificadas en ¢l epigrafe "Deudas con enlidades de crédite" del balancs
consolidado o dichas fechas:

Mllos de ewros

Cuntas de Arrondamiente

MA22097 HAZEME

Importos por pagar par arrandamientos financieras:
Mestiaass de un afo fnoka 14) 3313 4.041
Entre dos v cinca afios (nata 4} 3714 4422

8. Invorsiones en asociagdas

l.os impottes v movimientos habidos en oste eplgrafe durante les ejercicios 201 y 2018 han sido oy
siguientos;

Mas de eurns

20FF 2016
Costs:
Saldos iniciales 501 G0, 164
Combinaciones de negovins (Mata 5) 34 -
Rotims ' (45) -
Resuliados Sociodades integradas pos pucsta en equivalencla - -
Citros (29 3
Saldas finales 50,132 80,171
Proviziones por deterboro:
Saldos intsialas {501,055 {50,080
Dotacldn slarcicio - -
Fetiras - -
Saldas Gnales (0050} (50,060}
Inyeraiones puestas en couivalencia natas:
Haldos iniciales 121 113

g4 121

Saldos finales

Participacicn en sociedades del Grupo no consolidadas por integracion glabal
Yenta Grupo Vértice J60°

Con ferha 5 de mayn de 2046 se pracedis a la venta do la participacidn mantenida en el Grupa Wertice 3607,
cuyas acoiunes se encantraban suspendidas de colizacion dosde &1 15 de abril do 2014 y que fue declarada
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GRUPO EZENTIS, 5.A Y SOCIEDADES DPEPENDIENTIES

Memoria de las euentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(Mlfles de euros)

en concurso de acreedores por aute dictado por el Juegado de lo Mereantil ndmera 5 de Madrid el dia 4 de
junic de 2014 en el auto ndmerc 31042014, El importo de la vonka ascendia a 10.000 euros.

& 31 de diclombre de 2017 |as Inversiones en asociadas por B2 miles de eures (121 miles de euros &n 20146)
carresponden con la inversian en los Negocios Ganjuntos, infegradas por al métode de la participacion.

a} Provisiones por deterioro
Al 31 do diciembre 2017 y de 2IME, la provislon por deterioro es de 580.080 miles de ewros, la cual
corresponde a olras paticipaciones de socfedadas na incluidas en el perimotro do sonsalidacion desds, al

menos, 2l gjercicio 2007,

En el Anexo |l se incluye una relacion de las participaciones en empresas del Grupo no consolidadas &
irfarmacian relativa a las mismas,

160 Activos financieros no corrientes

El mavimiento duranle los ejercicios 2017 ¥ 2076 fue el siguiente:

Milos cfo ouros

27 2B
Coste:
Saldos inicialos 45 265 47 427
Adiciones v reticos [neta) par cambios en el perlmetrs de
consalldacion [Moka S) R 72
Adicioncs 3870 2750
Retiros (1,387 [5.478}
Saldoe finales 48,74t 44,268
Frovisloncs por deteriora:
Saldos Inllafes -
Mdiciones y retires [nefo) por cambios en el perimetra de
consodidacian - -
FProtseidn ejerclela (eeh fango a olra resullado giokal) - -
Aplicacidn cjorcicio (ocon cargo a oiro rezultade global) - -
Saldos finalog n n
Actlvos flnanclercs no corrfontos notos:
Saldos inicizles 4G, 265 47 427
Saldes finales 48.741 46.268

Las adicinnes del ejerciviv 2017 se corresponden principalmente con depdsitos constituidos en Brasil por
calusas judicialos do caractor laboral, retenciones de clientes que se enfregan & |a finalizacion de la abra una
vey liberada la garantta por parte de dicha cliente v al depdsito ralizado por impone de 1.257 miles de euros
£n relaciin con recurse de cardcter fiscal presantado ante 1a administraciin de Méxicoe (Comunicacionsas
Sohito Maxice, 5.4, de N, gue so encuzntra provisionado (wer nota 17,

Las adicionos del giorcicie 2016 se correspandian principalnents con depdsilos consfitidos en Brasil por
causas fudiciales de caracter lahoral,

Los refiros del ejercicio 2017 y 2016 s¢ corresponden principalmeants con los cambios del valor razonable y

pérdfidas realizadas en las instrumentes financiercs derivados contratados por la Sociodad [lominants do
Grupo.
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GRUPO EZENTIS, 8.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES

Memoria de kas cuentas annates consolidadas del eercicio 2017
{Miles de euros)

Al 31 de diciembre 2017 y 2018, el principal saldo del epigrafe "Ofros activos financierss na corrientes
corresponds fundsmentalinente al saldo a favor do la Sociedar Daorminante constituids &n depdsito on la
antidad cesionarta, provenisnts de la formalizacion de un contrate d2 cesian de crédifos sin rocurso con BNP
Paribas para la venla de una cuenta a cobrar a Telecoinsorcio y sus consorciados (Nec Carparation, Missho
lwai Corporation, Mitsui & Co., Ll v Sumitomo Corporation), poe impote de 25 millones de dolares
estadounidenses, firnado con fecha 27 de dicembre de 2001, Dicho depdsito generaba un interés
referenciado @ Libor. Con motive de la suspension de pagos de ka Sociedad Ctominante, BNP Paribas
comurico |8 resolucian del contrato de depdsito compensando itregularments la totalidad del impotte
mencionada anteriormente, que al 31 de diciembre de 2017 valorados a tipo de camhbio historico asciende a
28,256 milss do eurcs (28238 miles de euros al cierre del gjsrcicie 2016 (Ver nota 20).

Adiciohalmente, se incluye en oste eplgrafe el pago de las obligacicnes tibutarias de Vérlice Trescientos
Soserds Grados, 54, por importe do 7.585 miles de ewros debide al procediniants do derivacion do
responsabilidad de la ABAT hacia la Sociedad Dominante del Grupo (Mota 20) y el registro de la cuoanta de
caja restringida por importe de 6.000 miles de euros gonerada a ralz da la firma del Senior Facilily Adreemant
con Highbridge Principal Strategies, LLC (Mota 14).

11. Existencias

El detalle do las existencias a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es ol siguiente:

ftilas de curns
Al 31 ds dicicmbre

27 2ME

Muatarias primas ¥ olfos aprovisionamientaos 7.257 774
Anlicipes & provocd ores 3,625 2,184
10,862 54914

Gl cpigrafe de "materias prinas y ofros aprovisionamientos” corresponde ptincipalmonte & materialos
utilizadas en las distintas obras que el Srupo ticne eh cUisa,

Las sociedades del Grupe tienen confratadas varias pslizas de seguro para gubrir los esgos 4 los que estan
sujetos las existenclas. La cobortura de estas pdlizas se censidera suficienle.

12,  Activos financieros corrientes
aj Clizntes por ventas y prestaciones do servicios

kA composicion detallada de estos opigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2017 v 2016 as a
siguite;

Milee de ouros
Al 31 de diclambro

2017 206

Clientss por ventas y prestacldn de 2enicios LR AR 41,368
Clionies, prestacion da servicios pendlanles de facturar 54,604 46, 564
110.815% #7734

El saldo do clientss por venta y prestacisn por servicios al 31 do diciembre de 2017 se encuentran netos de
ios ofectus descontados por madio dao factoting sin recurse ¥ de descuento de cheguoes cometeiales par
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de cures)

imparte de 18,552 y §.924 miles de euros, respectivarmonts (20,358 y 7775 miles de euras al 31 de diciembre
do 2016} Esle imparte ha side dada do baja del activo y det pasive correspondisnte al cierre del gjercicio
2017 y 2016 va que corresponde & operaciones da doscuento comercial §in recurse en ol cual los nesgos de
solvencia del deudor se han traspasado susfancialments al financiador.

A conlinuacion, se prosonta la informaclén referents a los contratos de descuento sin recurse que poseen jas
Snciedades Dependientes del Grupo al cicrre det epercicio 2017

L Sociedad Ezentis Tecnologia, 5.L.U poses lineas de doscuentn de créditos sin recurse can wn limite de
30.500 miles de eurps. A 31 de diciembre de 2017 el importe dispueslo asciendo a 1.204 mlles de euras
{1.6682 miles de eures al 31 de diclembre de 2061, |as condlciones del contrate firmado por Ezendis
Teenologla S.L.U. son a un fipo de intarés referenciade al Euribar 2 90 dias con un diferencial del 2,35% v
una camisian por descuento del 0,5%, mas 60 cantimes de euroe por factura (2016 mismas condicichias).

La Socicdad Metworks Test, S.L. posee lincas de descustito de créditos sin recursa con ue (imike de 4,000
miles de suras, A 31 do diciembre de 2017 el imporfe dispuesto asclende a 2 535 miles de curos (1.858 miles
de euros al 31 de disiembre de 2018). |.as condlciones del confrato som a un tipo de inlerés referenciado Al
Eurbor & 90 dias con un diferencial del 24% v one comisidn por descuente del 0,4% 2018 mismas
condlelones).

Las condicicnas dol contrafo firmads por Ezentis Pord, 5.4, san por un limite equivalonke a 2 meses de
produceidn a un tipo de interés del 11% anual y Una comisian del 0,26% mas impuesto. A 31 de dicicmbre de
20117 el impone dispuesto ascietde a 4.513 miles do curas (3.014 miles de euros a 31 de diciembre de 201E).

Las condiciones de los contratos fackaring sin recurso firrmados par Ezontis Engenharla 5.4 son a un tipe de
interés del 1.05% mensusl v una comision por doscusnts del 0,19%. A 31 de dicicmbre de 2017 el importe
dispuesta asciende a 5,678 miles do curos {22.541 miles de reales).

Las condiciones de los contratos Factoting sin recurse firmadas por Ezenlis Energia 5.4, san a un tipo de
interés de 1,20% mensual ¥ sin camision por descuento. A 31 da diciombre de 2017 no hay importe dispuesto
por este concopto, A 31 de diviembre de 2018 habia un importe dispuesto de 1.260 miles de euros.

1a Saciedad Eventis Chils, 5.4, posce lineas de descuento de croditas sin recurso con un limite de 6,257
miles da auros {4600 millones de pesos) & un tipo de interés del 4,74% anual, A 31 de diciembre de 2017 e
mporte dispueste ascendia a 3.684 miles de euros (2,708 millones de pesos).

La Sociedad 'I'conet, 5.4, poses fineas de descusnia de creditos sin recurse oan un limile de 2.040 miles de
eurns {1.500 miilones de pasas) a un tipe de interés del 4,8% anual, siendo el importe dispussts al 31 de
diclembro de 2017 de 148 miles de euras (109 milones de pesos). A 31 de diciomibre de 2016 esla sociedad
na disponta da llneas do doscuenio de créditos.

La Sociedad Fzentis Energia Chile, 5.A. poses linoas de descuento de creditos =in recurze por impore
dispueste al 31 de diciembre de 2017 de 829 miles de euros. A 31 de diclembre de 2016 esta sociedad no
digponta de lineas de descuento de craditos,

| a Sociedad Eventis Argentina, &.4. poses linzas de descuanto do cheques. A 31 de disiembre de 2017 &l
importe dizpuesto asclende a B.924 miles de ouros (200.068 miles de pesos), A 3t de diclembre de 2016 ol
importe dispuesto ascendia a 7.775 miles de euros (130,236 miles de pesos). Las condicienes dod contrato
tirmado por Ezentis Argenting, 5.4, son a un lipo de Interés anual del 31% y una comlslon por descuenta do
0.E% (2016 mismas condiciones).

En relacian con cllentes por prestacién do senvicios pendientes de facturar, comresponde a prestacion de
sarvicios bajo contratos con dientes y gue al cierre de cada cjercicio se ehcuentran pendisntos do facturar 4
los misros.

Ei saldo de ciientes por venta y prestacian por servicios al 31 de diciembre de 2017 ha sido ovalado de

acuerdo con fa politica del Grupe sobre of fesgo crediticte sin identificar al cierre del glercicio mayer Hesgo
que el imparte provisionade por Insolvencias, estimada por el Grupo en funcion a iz antigiedad de fa deuda,
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GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTIES

Memoriz de las cnentas anuales consolidadas del ejereicio 2017
(Ililes de euros)

ya que los saldos pendientes de cobro corespenden & clionies considerados de acucrdo von las pollticas det
Grupo con adecuada capacidad erediticia,

Mo existe ofccta significative solbre valores razobables de cliertes y cuenfas por cobrar. Los valores
nominales se considoran una aproximasian al valor rezonable de los mismos y el descuento da los mismos
na es, en ningun case, significativa,

4 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe de balance relscionads con clicntes par venta y prestacion de
SENVCIDE 58 presenta nelo del imponts do provision por deteriora de cuenkas por cobrar dotada pot &l Grupa,

A continuacion sa presenta el movimiento de |a provisian de nsclvencias:

Mtas ds auros

2017 2016
Baldos iniciales 1,476 1,448
Dotacian del ejercicl; 25 it
Cancelaclenes - .
Saldos finalas 1.501 1.476

Al 31 de diciembra de 2017 los 1.501 miles de euros (1,476 miles de euros en ol 2018) coresponden a
saldos con clientes por venla y prestacion do servicios provisionados, los cuales tienen una antigledad
suparicr A 180 dias.

Duranto ol sjericio 2017 y 2048 ol Grupe no ha gjercida ni cjecutado ninglin tipo de garantlas con la tinalidad
de recuperar impertes de provisionss relacionados con clisnles por venta y prestacion de S cios.

Al 31 de diclemnbre de 207, 101.843 miles de euros {82612 miles de ewros a 31 diciembre de 2016)
corresponden a saldos an meneds extranjera difercnte al euro de clientos por vents y prestacian o sEnieios
y obra gjecutada pendiente de facturar, A confinuacian se presenta ef desglose tatal do estos eplgrafes por
tipo de moneda:

Wliles de puros
Al 3 de diciembre

217 2016

Eures BA/E a2z
Feaps {Ohilay T4 275
Pasns [Amgentina) 20475 15,045
Soios {Perl) §2.386 R¥TE
Cralares (Americannsy " 1.650
Pesoz (Colomila) 3.365 3309
Roalos (Brasil) 32.829 ans4as
Pascs (Mexica) 2.043 -
110.518 87.734

b} Otros deudoros

La eomposician al 31 de diciembre de 2017 y 206 es la siguignio;
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GRUPO EZENTLS, 8.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTLES

Memorin de lax caentas anuales consolidadas del efercicio 2017
(Mifes de euros)

Miles de euros
Al 31 de dicicmbre

e A A I e e el A e e e A R AT T

am7 20EE
Deudores varios BATD 5003
rersanal 77 344 i
Prevlsinnes pos deberiong {i.B34) (1.884)
5208 3457

Los Administradores de |la Sociodad [Dominante consideran que el importe en libros de los deudores varos no
provisionadas se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, deudores varios inciuyen una cuenta a cobrar por BA consolidada con
Sedesa peor importe de 1.884 miles de euros, ls cual se enconlraba totalmente provisionada desde ol ciore i
del gjercicio 2013, Adicionalmenta, este apigrafe nchiye saldos de deudores varios principaimenle en Perl
por importe de 1,195 milea de euros, Argenting por impoite de 888 mlles de euras y Chile por imports de
1.810 miles de ewros.

G) Ofros activos corrientes

El epigrafe "Otras actives cordentes" del balance consolidado a 31 de diciembre de 2077 v 2016 recoge los
siguientes conceplos:

Miles do curos
Al 31 do dicienibro

201F 216

Poriadiffcacicnos a cadto plagn 2 a5 2029

Otzos THE 2.0
3.728 4.110 :

Poriodificaciones a corto plazo

Racoge, pAncipalmente, pariodificacionos a 31 de diciembre de 2017 v 2018 en conceplo de primas de
scgures y gastos anficipados relacionados con las obras los cuales se devengaran en los praximos doce
Meses.

Otros

A 31 de diciombre de 2097 y 2014, el epigrafe "otres activos carmientes” presenta principalments fisnzas «
corta plazo enfregadas en el curso normal del negonio.
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GRUPQO EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memorig de 1as cuentas anualkes consolidadas del ejereicio 2017
{hies de euros)

dj Efective y ofros activos [iquidos equivalontes

La compasicidn detallads de estos eplgrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2017 v 20708 25 s

siguienic:

Wiles de curos
Al 31 do diciembre

2017 2016
Tesaretla 7.098 5915
Dtrog actives fquidos egilvalentes 808 703
7906 5.697

AR 31 de diciermbre de 2017, del saldo presentado como Tesoreria” por importe de 7098 miles de eUros,
correspoandocn a importes on meoneda cxtranjera diforonto a2k curo 2,080 miles de curcs (5.915 milos de curos
al clerre del efercicio 2018) y 808 miles de euros en la partida de “Otros activos liquides equivalentes”,

Al 3t de diciembre de 2007, un importe disponible de 7.083 miles de eures, incluidoe en el eplarafe "Clectivo y
olres acfivos Tiguidos equivalantes" se encuenlra deposiado en coenfas correntes sobre las que existe Lna
prenda a favor del contrato do financiacion “Senior Facility Agreement” firmado sl 23 de julio de 2015 (Nota

147,

13. Patrimenic Neto

aj) Capital suscrito y prima de omisicn

El mavimianto duranke log ejercicios 2017 y 2016 fue el sigliente:

Liercicio 201 7:
Moz do ouros
2017
Niamero de Prima de
ACEIONES Nominal emision
Saldo final al 3111242016 216,656,438 70,697 31.678
Ampliacion de capital (1) f,288.515 1,686 515
Amplacidn de canital (2) 82 955 262 16,800 1371
Baldo final al 311 2H2017 204,900,295 83.473 46.664

{1y Cen fecha 20 de julio de 2017, gquedaron inscritos en el registro mercantil de Sevilla fos siguientes
acuardos do ampliacidn de capital sccial, aprobadoes en lz Junta General Ordinaria de Accionistas de
Grupo Ezentis, celebrada el dia 29 de junio de 2017, conespondientes a |os puntos seplima y octavo
der g0 crden del dla:

Acuerdo de sumento de capital por compensacion de créditos por un importe 2,248 643,15
euras mediants |7 emisitn y puesta en cirealacion de 3287490 nuevas acciones de 0,30
euras de valor nominal ¥ 0,384 eurcs de prima de emision, suscritas v desembolsadas por
D. Ademir Castilho Pigueia y O Roberfo Takashi Araki.

Los creditns que se compensan lensn sUoorigen en i) de condrato de compravents suserilo
&1 25 do noviombro do 2013, 1) un contrato de cjersicio de opcion do compra do accicnes
de feciha T8 de junio de 2018 y i) una carta de medificacion de fecha 11 de marzo de 2018,
can D Ademlr Castitho Piqueira ¥ D. Roberlo Takashi Araki, cedidos g Ezenlis en virlud de
aouardo de capitalizacidn suscrito o 17 do mayo de 2017,

I




GRUPO EZENTIS, 8.4, Y SOCIEDADES DEPENDMENTES

Mcemoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2087
(Milcs de curos}

| as 3,287 400 nuevas acciones ordinarias representan al 1,37% dol capital social resultants
tias la amplicion,

Il Arcuerde de aumento de capital por compensacion de eréditos por un imporie 1.152.392,.90
eurns mediante |z emisidn y puesta en circulacion do 3,001,025 nuevas acciones de 0,30
euras de valor nontinal y 0,084 evros de prima de emisidn, suscritas y desembolsadas por
Serviclos de Cormunicacionss BRS Limitada, Fduardo Aroca (Miva y Compafila Limitada,
Inversioncs Marcelo Riveros Limitada, hwersiones Alcazar Lindtada, Osvalde Patricio
Sagvedra Rodriguez ¥ Daminia Telzcomunicaciones Limitada.

Los créditos que se conpensan tionen su origen en [) un contrate de compraventa suscrito
al 11 do septiembre de 2013, modificado mediante acuerdos da fecha 31 de marza, 25 de
meyo, 27 de julio, 2 do agoste y 25 de diciembre de 2098, i} un conirato de compravanta
suscrito con fecha 31 de inarzo de 2016, modificado mediante acverdos de fechas 27 v 29
de julio ¥ 2% de diciembre de 2016 y i} un condrato de compraventa suscrito con fecha 23
de mayo de 2016 modificado con fechas 2 do agosto y 28 de diclenbre de 2018, con
Sonicios de Comunleaciches BRS Limitada, Eduards Aroca Qliva vy Compafiia Limitada,
Ihwersiones Marcelo iveros Limitada, Inverslonss Alegear Limiteda, Osvalda Patricie
Saavedra Rodriguez ¥ Tieminia Telecomunicaciones Limitada.

Las 3.001.025 nuevas acciones crdinarias roproscntan el 1.24% del capltal sociat resullante
tras la anpliacian,

{2} Con fecha 26 de octubro de 2017 quedd inscrits en =t Reqistre Mercantil de Sovilla la oscritura
refativa =t aumenta de capital secial par importo nominal de 15.888.587 00 euros correspondients a
82065, 202 acciones de 0,30 euros de valor nominal ¥ una prima da omision de 13.770.975,29 euros
equivalanie a 0,26 euros por accion.

El capital social resultanto a 31 de diciembee de 2017 es de BBAT2.766 50 eurcs, dividido an 204,500,225
dcciones de 0,3 eurcs de valor nominal,

2 la fecha de formulacian de fas cuentas anoales consolidadas, 294,808,295 acciones ostan admilidas a
cotizacion en las Bolsas Cficiales espanolas do Madrid v Bilbao.

Los gastos relacionados con las ampliaciones de capilal realizadas por ia Sociedad ominante durante el
ojercicin 2017 ascendieron & 2.712 miles de euwros, los cualcs st pressntaron con cargo a resendas a la fecha
e Clerme,

Ejercicio 201 6:
Durante e aiio 2018 no s han producido movimicntos ni en capital suscrito, ni en prima de emisidn.
Restrlcciones a la transmisikifidad do accicones y pactos para-sociales

Con fecha 30 do mayo de 2016 =e suscribe un contralo de sindicacién par parte de los accionlstas don
Guillermo José Fernandez Vidad, don Carlns Marifias Lage, don Fernanda Ganzalez Sanchez, don .Jorge de
Casen Pérez, don José Marla Maldonado Camrasco, donlicheio CGuens Gonesle:, dan Gabriel Frias Garcla,
dan Ademit Casfilho Piqueira, don Roberto Takashi Araki, don Victor Alfredo Lirasal, Teleprocesing Service,
8.4 y Constahler, 5L, donde las partes dosignan como Sindlee o D0 Guilleimo Ferndndez Vidal, £l
mencionado contrata tiene wea duracidn de 3 afios, v terminara de forma automatica en el supuests de cese
o renuncia de 0. Guillermo Forngndaz Vidal Con posterioridad se han adherido al citado packo parasocial,
mediante la suscripcion de las corespondientas cartas de adhesion, D. José Homebono Ocafia, 0. Luis
Gaicla Merchan, [ Oscar Palencia Perdones, D. Antonio Willatejo Diaz, 0. Jos¢ Luis Marquez Dotor, D
Clemente Luiz Marquez Cruz y D, Formin Gonzalez Garcia.

Al 31 de dicicrmbre de 2017 don Ademir Castilho Pigueira, don Rohorto 1akashi Araki v don Clemenle Luis
Warguer han trasmifide sus acciones

3%




GRLP(O EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENIMENTES

Memoria de las cucntas anuales consobidadas del cjercicio 2017
(Miles de euros)

El Pacto de sindicacidn tiono una vigoncia hasta el 30 dg maye 9o 2IM9 v compronde, 2 31 do diciombre de
2017, un tetal de 7.073.808 acciones de Ezentis gue representan un 2,390 % de su capifal social, conformada
por los siguientes derechos de voto:

Acclonista Accinces
I 3 Ciillerme Bermumedes- 4 cdal Ml 641
Tekcprocesing Scrvice, 5,40 3242 398
Conuianler, 5,0 .. KB18.462
Do Catlos Bagiilas Lage E09 483
130m Fermande Gondfer §imches 34,537
Drogy Jow e de Caseo Péies JERTES
Fiom Joss Maria Maldonze Camasen AT0A1E
Cron Wictor Allcede Diasal 20774
Pan Jaherto Cogng 10776
Dicart Jorsg TTuwnnelaii Qleadia Thos
DPon Ciakric] Yriss Gatcia #1313
Digr Oricar Puleciy Perdomes 1.240
1en Antonio ilkacajo | 2T 1.273
Dt Toude Guesio Merchan 1.200
1an Josg Esees Marquez Rofar 1.000
Thuss Teratedn ol Garcla . 15

FPacio on Telepronesing Senvices, 34

Mediame el conlate de compravenia suscrita el 18 de junic de 2014 con Teleprocesing Services, 5.A.,
Czentis adguinid o 100% do las paticipacionos secialos dol Srupo Networks 1'est, Como conseouoncia de
dicha cornpraventa, surgid 8 favor de Teleprocesing Services, 5.4 derecho de srédile que fue posteriormente
capitalizado en un aumento de capital aprobade en Junta General Extraordinada de Acsianistas de fecha 18
fe diciembre de 2014 v debidaments inscrifa el § de febrero de 2015 en el Regrstro Mercantil de Sevilla. Ere 2l
marco def citado aumento de capital, Teleprocesing Senvices, 5.4, asumit Un compromisa que condiciona la
transmisian de [az acciones de la siguisnte manera:

T Vendodar so abfiga a no transmify, prestar o crear cargas, gravdmones, prondas o otos dorchos roalas
Fobre las Acciones de Grupo Ezenfis salvo 8n fos azas ¥ oon fos mites pravisics & comntinuaoion.

(a] anfes dal 31 de mayo de 2075, o Vendedor no podrd fransiniiy, presfar o crear canjas, gravamenes,
prandas 4 cfros dercchos realos sebre fas Acciones do Grupo Fzondis;

{h) dasde ef 31 de mayo de 2018 hasta &f 31 de nmayo de 2018 (ambos indusive), e Vamdedor pocis
trepsrrilly, prosfr o erggr calguy, gravarmenss, prehdss O ofros derechos reales sobre, cofro Stdxdme, ef S0%

de las Acciones de Grpo Czartis;

40




GRUPO FAENTILS, 5.4, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de [as cuentlas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(tiles de curos)

{c) desde af 31 de mayo de 2018 hasts la fecha del cuarfo anfversado de fa Fookn de Fimea (incluspvel, of
Vendedar podrd transiiilir, prestar o crear cavgas, gravdmenes, prendas U olros derechos reales sobre, commy
fraximo, B8 de fas Acciones e Griopo Ezerfis)

(o) & parkir vel ctrart; ardeersanio de b Fecha de Frma, of Vondodor podea fransmitiy, prastar o crear cangas,
gravaimenss, prendas U otros derecitos realas solwe ef 100% da las Acciones de Grupo Ezentiz.

fig ohstante, lo anferior, a parflr del 3T de mayo de 2018, &f Vendedar poded fransmitin, prostar o orear
enrgas, gravdmenos, prondas o ofros dorochas raales sobre ef 100% de fas Acciones de Gropo Erentis,
siermpre ¥ cuando reafice un depdsito par imparte de EUR 500.090 & favor del Comprader aon garantia de fas
obfigaciones del Vendedar en vird de aste Contrato, A efectos sclaratarios, las resficciones previstas en
eala Chauszule 4. 1.7 dhicantenie afeclarsn g fas Acoiones de Grupo Ezorls adguiidas por of Vandedor cono
consaciencia dal Jegunde Pago, paro no a otras goofones def Comprador de guie fuery litafare of Vendedaor
aftora o en ef b, "

Al 31 de diclembre 2077, no exislen otras restricciones para la adguisicidn o transmisidn de las acciones
represcntativas del capital social distintas de las resultantes del Regfamento Inferno de Conducta en el
ambito de los mercados de valores y de la nermativa general del mercado de valores,

PaHlclpaslanes signtficativas

Los accionistas significalivos de Grupo Esenlis 5.4, se entienden por los gue posean directa o
indirectarments participaciones iquales o supericres al 3%, asi como los accionistas que, sin ser significativos,
hayan qjercide la facultad de proponer 1a designacién de algdn miembro del Consejo de Adminisiracidn.

Dicicmbrea 2017

Alendiendo a esta deflnicién, unoe de los accionlstas significatives de la Sociedad Dominante, do contormidad
con |a informacién que figura en la pagina web de la Comisién Macicnal del Mercade de Walores (CHNWVWY es
Eralan Inversiones, 3.1, gue poses el 4.17% de los derschos de wolos directos. En segundoe ugar, Lierde,
SICAY, 3.4 gue posee el 3,326% de los derechos, El porccntajo restante de las acciones esta en manos de
divorsos accioniztas,

Diciembra 201 &:

Atendlendo a ests definicidn, unc de los accionistas significatives do la Socicdad [Peminante es Eralan
Inversicnes, 5.1, ques posee el 5215% de los derechos de votos directos e indirectos. En segunda lugar,
Enrigue Riguekne Yives que posee el 4 858% de los derechos de votos indirectos g través do la gociodad
Inversionas Riguelme Vives, S0, El porcontaje restante de las acciones estd en manos de diversos
accionistas.

]| Reservas
Prima do emisign

La Ley de Svciedades de Capital permite expresamente la utilizacion del salde de la prima do omisidn para
ampliar of capital v no ostabloce mstriccion cepecifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legai

Oe acuerdo con o dispuesto en la Ley de Soviedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del gjercicio a la msenva legal, basta que dsta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva
lagal podra utilizarse para aumentar e capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
gumentado. Salvo para |3 finalldsd mencionada anteriormente y mientras no supore ol 20% del capital social,
esta rosorva solo podra destinarso a la compensacion de pérdidas vy siempre gue no existan olras reservas
disponibles suficientes para este fin,
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GRUPO EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del cjereicio 2017
(Miles de curos}

TR T s

) Difarencias de convorsidn

El movimiento durante los sjercicios 2017 y 2048 fus ol siguiente:

Milos de eurgs
Al 31 do diclambre

2017 2016
Saldo inllel [6.8217) {14.204}
Cobertura da |hvession neta (Nota 3, £} (474 (1.434] i
Dlferencias de converslan {8.503) 5818
Salde flnai (19,287} {5.0:20)

Al 31 de diciombre de 201¥ y 2015 la tolalidad de las diferencias de conversion cofresponden a Socledades
Dependientes.

d) Acciones propiss

El incvimiznto habido en esle epigrafe del batance durante los gjercicios 2017 y 2018 fue el siguiente:

Miles do

Accionos SlUros

Balde al 31.12.2015 ¥9.704 36

Adiciones 1.450.428 584

Ratlrog {864.268) [393)

Saldo al 31.12.2016 666,554 237

Sulicionas VT A1
Retiroz [725.126) (267)

Saido al 31122017 f6.54H 11

e] Participaclones no dominantes

El saldo inchiido en este capltulo del balance consolidado al 31 de diciembra de 2017 y 2(HE recoge el valor
de la participacion de los accienistas minoritados an las sociedades cansolidadas.

El tnovimiento durante os ejercicios 2017 v 2044 os &l siguisnte:

Mlas de enros
31122047 231.12.2016

Sakdo inlelzl 530 1.046
Aumentos § {Disminuciones) 134 (625
Resultado del gjercicio 7 [134)
Hros - 148
Saldo final 590 58

Ejercicia 2017
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GRUPO RZENTIS, S.A, Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

¥emoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
{Miles de curos)

El aumenta de intereses minorifarios durante el gercicio 2077 {134 miles de euros), corresponde a la compra
parcial del minoritarin de |a filial Fzentis Eocrgia, S5.A. (Brasil), La diferencia entre 2f precio de adauizicién
{127 mites de suras) ¥ la disminucién del minaritario ha supuesto Un impacto hegative en reservas por
importe de 261 miles de etros.

El resultado del efercicio asignadao de las paiticipaciones no deminantes @1 31 de diciembre de 2017 asciends
a-74 miles de euras. El desglnse de este o el que se mucsetra a continuacion;

+  Acolonislas del 49% de Radiofranlca Serv. Mineros del Noa {ArgentinR) y Accionistas dol 40% de
Fadintronica Gonstruccioncs (Argentina); (34) milos de euros.
«  Accionizlas del 2% de Czentis Energia 5.4, (Brasil): {45) miles de euros.

Hespecto al desglese del imperte de panticipaciones no dominantes en el balance al 31 de diciembre de 2017
25 el sifuiente:

» Accionistas dal 48% de Radiotrenica Serv. Mineros del Moa [Argentina) v Accionistas del 40% da
Radiotronica Cahstrdociones (Argentina): 972 mifes de eurns,
«  Ofros: (353) miles de eurns.

Adicionadmente, el valor de los activos y pasivos de las participaciones ne deminantos al 31 do diciembre de
2017 os od siguionte;

MM 2017
Miles do suros 1 ACTMOS PASTVOS
Accionistas del 48% do Radiofmnica Sane, Minaros dal doa
[Argentina) 260 {857
Accionistas del 40% do Radiolmnica Gonsfnctiones (Brganting) 26068 450
Acrionisias del 2% de Ezentis Energia {Brasil) B149 (M8} |
Fjersicic 2018

l.a disminucion de intereses minoritarios durants el ejarcicioc 2016 {525 miles de euros), comesponde 2 la
compra del 5% del minaritaria de 1a filial Ezentis Chile, 5.A_ La diferencia entre al precio de adqulsicion {835
miles de eUros) Y s disminueldn del minoritario ba supueskn un impacto negative on rescrvas per impeto de
M miles do cures.

El resultadn def sjercicio asignadn do las parlicipactoncs no dominantas al 31 de diciembre de 2018 asciends
& -134 miles de eurnz. Cl desglose de este es el que se muestra a continuacion:

= Accionistas del 5% de Ezanlis Chile; 58 miles de ouros,

« Accionistas dol 49% da Radiotronica Serv. Mineros del Noa (Atgenting) y Accionisias del 40% de
Radiolronica Construeciones (argentinad: {1533 mifes de euros.

v Accionlstas del 4% de Ezenfis Energia 5.4, (Brasil); £38) miles de ourcs,

Ragpecto gl desglose del importe de patlclpaciones no dominantes en el balance al 31 de diciombre do 216
o5 of siguicnte:

« Aeeiohistas del 49% de Radiotronics Serv. Mineros del Noa {(frgenfina} v Accionistas dol 440% de
Fadictranica Gonstrucsionos (Aracoting): 346 milos do ouros,
« {Mras: (411) miles de euros.
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GRUTO RZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIINTES

Memoria de las cnentas anuales consolidadas del ejercicio Zﬂl'?
{Miles de curos)

Adicionalmente, e valor de los activos y pasivos de las palicipaciones no dominandas al 31 de diciembre de
2016 &5 e siguiente:

| _3112/2014 |
_ Milles de euros : AGTIVOS PASIVOS
Accionistas det 48% de Hadiotronlea Sewv. Mineros del Noa :
[Argentinz) 44 o
Accionistas def 40% de Radiotronica Canstrucalanas {Argentina) 1.705 i1.547}
Focionistas det 4% tha Ezanfis Erorgla (Brasily e (7]

fi Linca de Capital

Con fecha 16 de diciembre 2011 la Socicdad Dominants del Grupo suscribid un contrato de Linea de Capitaf
can GEM Capital SAS v GEM Globet Yield Fund Limited {3EW) an donde |a Soctedad Dominanta del Grupo
podid financiar hasta el importe do 30 millones de euros en un periodo de 2 aftos modiants I8 emisidn y
suhscripriin de nueves acciones. Esta linea de capital vencio con fecha 16 de diciernbre de 204,

En el rmarcoe del conlrato de linea de capital se emilieron "warrants" sobre acciones de Grupo Ezenlis de
hasta un maximo de treinta millones de acciones, en dos tramas de quince millones de acciones que,
respectivamente, tenian un procio durante los pnmems seis mases de 0,22 auras v 0,28 euros por @coion,
gjercitable, total o parcialinents, en una o varias ocasiones, durante un méxima de 5 afies, Les "warrants” no
gjercitados (quadaban pondientes opoiones sobre 375000 accicnes) han vencido el 16 de diciembre de
2016. De hecho, durante el ejercicio 2016 no se ejercitaron ninguna de las opeiones que cstaban pendientes
con Aanterioridad a su vencimiento.

g Pagos basados en acciones

Con fecha 18 do julio do 2042, ls Junds General de Accicnistas do la Sociedad, aprobd un Plan de
Relribucidn VWariable para el poriodo 2(H2-2014 (Bl Plan}, como un incentivo a largo plazo ligada al
cumgimientn de warios ohjelivos estratégicos para los ojorcicios 2(H2.20714 y fjados por el Consejo do
Administracién, los cuales so opcientran vincllados &

+ laevolucién del Chitda dol Grupeo
+  laewluciten de las ventas del Grupo
» aevolusion de la cotizacitn de la accitn de Grupo Frontis

El plan iba dirigide a los consejeros cjecutivos y altus direclivos del Grupo par el cual tonkan derecho & una
accian de Grupa Ezentis, 5.4 por cada punto devengada,

GCon facha 19 de mayo de 2016, la Sociedad Dominante del Grupo firmd uh acuerdo de reconacimionto de
deuda con cada uno de los beneliciancs del plan, la cual se encontraba liquida y exdgible. Adicionaimente, se
acordd propaner la liquidacion de dicho pasive finahciers de 437 miles de ewros mediante una ampliacidn de
capital que finalmente ne resultd aprobada,

Con fecha 30 de noviemnbre de 2016, todos [os beneficiariog def plan que formaban parto do la plantila def
Grupg, renunciaron @l mismo recenccienda su impacto cn &l epigrafe de Olros intereses @ ingrescs
asimilados de las cuantas de Pérdidas y Gunancias Consolidada adjunta,

h. Ganan<ia f {Pardida) por acslon

|.A gananciad (pérdida) basice por accidn so determina dividiendo el resullado neto atribuide al Grapo

(thespuds de impuestos ¥ minortarios) entre & nlmero medic ponderado de |As acciones en clreulacién
durante ese gjercicio, excluida el nimore medio de las scciunes poplas mantenidas a la largo del misme.
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GRUPQ EZENTIS, S.A Y SOCIEDADES DEPENDEENTES

Memoria de las cuentas annales consolidadas de cjercicio 2017

{hdiles de euros)

Ganancia (PErdidz) atrbuible a log acclonistas (MiFes de ouroz)
FEdrme g meadio paderado de acciones en circulacion (Aotisnes)

Beneficio (Pérdida) kasica per accldn dsl resultads do la Soc, Dominante
[Euros)

Ganancia (Pérdida} de operaciones continuadas (Milas da auros)
Memers medio ponderado de asclongs an clioulacidn {Aociones)

Banofteio {Pordida) basica por agcion de operacinnes continuadas (Eurogs)

Ganancia (Pérdida) atribuible a los accionisias (Miles de euros)

MUrmera amedn pendorado de acciones en circulacion (Acciones}
Cotvpraion tedrice de deuda convettible

Cpeiones sohre acriones

Mimana modio pendorado de acciones diluida,

Benefiszia {Pérdlda) dijulda por acecicn del resultada de la Sociedad Dominants
(Euros)

Ganancln (Pérdida) do oporaciones continuadas (Wiles de surew)

Mimero medic ponderada de seglonas an circulacidn {Aociones)
Converslan tedraea da dooda comvvetible

Cpciones sobre acciones

. Wumere medic puhcurana de acciones diluida

Bencficio (Pérdida) diluida por accion de aperaclonss continuadas {Euros)

Al 31 de diciembre

27 2018
(5708 a0s
247,640,746 234,580,554
(0,0271) 00034

Al 31 de digiembre

2017 2015
{6.755) 159
ATHI0.74E8 234,949 534
{0,0274) 0,00%3

Al 31 de diciembeg

2017 2B
{8701 203
247610745 234.959.534
247610746 234.969.534
{0,02713 0,0038

Al 31 de diciembre

207 2016
{6.740 TEY

247 B0 46 234 95%.534
247 6T0.TAE 234,980,624
[9.0274) a4,0033
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GRUPO EZENTILYS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria dec ks cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(Miles ce curos)

14, Doudas ¢con entidades de eredita

La composician del saldo al 31 de diciembra de 2017 y 20H8 &5 |3 siguients:

Miles de eurns

Al 3 de digiembre

2017 2018

Mo corrients Corrlenke Mo corrtente  Gorriente

Préstamos y pdllzas de cradita T i 12218 75123 15841
Arrandamiontos financiercs (Mota 8) a 740 3519 4.4z 4041
Deudas con entldadas da crédito 77.164 15529 ToAdE 20022

El detalle por afins de vencimniento de las deudas bancaias no cortientes por préslamaos, polizas de crédito y
arrendamientoes financicms al 31 de diciembre de 2017 y 2016 s al siguients:

Miles de

BUras

AR o do Yencimiento 2017
2019 622
2020 74223
2021 314
2022 y siguishios -
7¥1464

Miles de

alrns

Afio de Yencimiente 2016
2048 1,788
PAEL 1.044
2008 TE.510
2021 v sigulentes 223
79,545

El tipo do interés de ns préstamas y fas polizas de crédite durante ol ofercicio 2017 se sitia entre el 5,69% y
3%,01% (2046; enfre e §,58% v 22 48%:), siendo ol tipe medic ponderado da las dowdas a 31 de diciembre de
2017 del £,6% (2016 del 10,09}, Este tipo medio de interés debe ser entendido en el contexto de los paises
en los quo ol Grupo Ezenbis opera,

Sertior Facility Agreement firmado con Highbrldge Principal Stratogy LLC
Antecedentes
El Serior Faciity Agrearmet fues firmado el 23 do julin de 2015 por un importe total de 126 millehes de eures

con wenclmignio a cinco afos. La estructura del préstamo consiste en fes tramos por los impordes y
caracteristicas que se indican a continuacian:
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GRUIPO EZENTIS, S.A. Y SOCTEDADES DEPENDITNTES
Memoria de las cuenias anwales consolidadas del ejercicio 2017
(Milcs de enros)
+ [ramo 1, por importe de 55,653,000 euros.
»  Tramo 2, por importe de 31.000.000 euras cuyo objsto serla la financiacion de vna adquisicidn por
parte del Grupa,
+  Tramo 3, por imparte de 28,347,000 edros cuyo abjete sera la financiacian def crecimiento organico
& ingrganice def grupo.
El Grupa dispuse con focha 31 de julio de 2015 de un importe de 66.663.000 euros, cormespondientss al
Trama 1 en =0 tofalidad ¥ con facha 23 de diclermbre de 2015 de 3.486.7.23 euros conespondientss al Tramo
3. La filial dat grupo Ezertis deudora principal de esta financiacién es Cerporacidn Ezentis Internacionat,
S.arl.

El Grupo tdejd de tenar dispanible ef Tramo 2 por importa de 31 millunes de euros que estaba dostinado a una
oporacion concreta de crecimiento norganica.

Intereses y gastos

Ei préstamo incluye intoreses, gastos y comisiones inclilyendn entre stros!
«  |ptorés vansble con referencia al Furibor éeon un minima del %) mas un diferencial del B%.
«  Comisiches por disponibildad de las canidades concodidas y no dispussias,
«  Comisicnes de agencia.

Garantias y condloipnes

[urante la vigencia del contrato, |os siguientes aclives han sido pignorados por ] Grupe en garantia del
préastama;

« Plgnoracion de tas paticipacicnesfacciones de las sociedades del Grupo que suscribicran o se
adhiroron ab Contrato.

+ Prenda sohre s contratos intragrupe dicencia de software, marea, lineas de creditn, préstamos
participativos y prestacion de senaclos).

s Pronda sobre las ouentas bancarias de |as sociedades gue suscribioron el Contrato.

+ Pignoracian de [os pincipales confrates con clientes.

s Prenda sobre derechos de crédito por la venta de energla procedente do los pargues solares
fotowolaicos., Cicha pronda fue cancelada el 1 de marzo da 2017 por el financiadot,

» Promosa de hipoteca sobre 106 inmuchles titularidad de Avanzit Instataciones & Ingenierla, 5.1

Adicionalmontn &l contralo esfipula gue se mantendrd uea cuenta de |3 caja restringids por importe de B
millones de euros, dotada a través dal desembolso inicial de deuda en Julio 2018 (Wer nota 10) ¥ que Stupo
Ercntis registrs comn activo nancicro no corriants.

:on el objeto de miligar 2l Besgo de tipe de cambio para los pagos frimestrales de intereses de la deuds en
auras, ol Grupo conlrald coberfuras madiante opoiones “pul” para venta do las monedas gue representan la
mayor parte de los flujps de caja gue s espera repatriar desde las fiiales. Los importes nocionales de las
opciones fusros calcuiados para cubrr el total de los pages de intoreses (no de principal) de la deuda can
Highioridge durante los siguisntes 3 ahos de 1a aperacion. {Ver nota 3.1)

Cl Senior Facity Agreemenl y la disposicion de los fondos bajo el misma, estan sujelas a ciertas obligacionos
finzneieras y no financieras.

Las obligaciones financieras mas importantos son las siguisntes:

. |imite al endeudamiento consolidade, caleulado como deuda brata/EBITDA.

. Obligacion de curmplir coin una ratic de cohertura de deuda en las sociodades que compenen la
rmbecers dal Grupa, caloulado como enlradas de la caja nolas divididas por gastos financieros,

. fibligacion de mantener una liquidez minima en las saciedados qua compohen la cabecera del Grpoe

de 4 millones e ouros,
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GRUPQ EZENTIS, S ALY SOCIEDADES DITPENDIENTES
Memoria de las enentas anvales consolidadas del ejercieie 2017
{(Miles de euros)

. Mdicionalimenta el contrate astablece limiles &l endeudamiente bancario, leasing v factoting, tante con
FeCUrsd colmd sin FGUrs,

Las ahbfigacicnes no financieras son las habituales en este tipo de contrata, enlre |as que se incluyan:

- Obligacién de cumplimienta de leyss y  regulaciones on general,  incluyendo  fiscales,
medivambientalos, antiterrori=smo y anticormnupoion.

. Erwlo de informacién do ferma periddica.

. |imitaciones a la enajenacién de activos,

. Lirtitaciones al usc do la caja.

En el sjercicio 2015, los gastos de formalizacion del préstamo ascendieran s 8,734 miles de euros, y se
presentan coma manor valor de este, imputandose a pordidas y ganancias por el metoda del coste
amorlizada, El importe impulado en fa cuenta de resultades consolidada por este concepto ascendit a 2,845
mlles de euras ¥ se iquidaran intereses en octutre de 2015 por importe de 1.512 miles de puros,

Durante et ejercicio 2076 se hun raatizado s siguientes disposiciones ¥ pagos:

Can fachas 1% de abril de 2HE, § de septiormbre de 2016 v 23 de noviembre de 2016 el Grupo obluvo nuevas
disposiciones del Tramo 3 del préstamo por importes do 3,490 miles de suros, 2.850 milos de surcs y 7065
miles de suros respectivamante, cuye abjelo ha side 1a financiacian dol crecimiento orggnico e inorganico del
grupa.

Los costos incremendzles generadas en al efercicio 2016 par kas nuevas disposiciones realizadas del Trama 3
ded préstamao ascondieron a 1.096 miles de eures, ¥ s& presentaron como menor valor de aste, lmputandose
A pendidas v ganancias par ¢l método def cosle amortizada, El imparte imputado por este concepto en la
clenta de resuliados consclidada darants el oiercicio 2016 ha ascendide a 1,515 miles de euros,

f:on fechas 31 de marzo de 2016 v 2 de junin de 2016 se realizaron amaertizaciones anticipadas del Trama 1
del préstame por importes de 220 miles do curos y 1.945 miles de euros rospectivamente. Los costes
incurridos en dichas transacciones ascendieron 3 126 miles de surns gue fuston registrados dentro del
eplgrafe do Gastos financiercs ¥ asimilados de la cuenta de resultades consalidada adjunia.

Durante el ejercicio 201§ se incurfieron en gastos do no disposicicn del Tramo 3 del prestamo por imperte de
511 miles de euros registrados dentro del eplgrafe de Gastos finencieros y asimilados do 1A cuentas de
resullados consalidada adjurnla.

Los intereses pagados durante el ejorcicin 2016 ascendisron a 5.545 miles de euros,
& 31 de diclembre de 2016 o saldo disponible del Tramo 3 del préstamo ascendia a 11,3565 miles de euros.
Durante & sjercicio 2017 s& han reallzado 1as siguientzs disposiciones y pages!

Con fechas 28 do opero de 2017, 30 de alril de 2017 v 31 de julic de 2017 el Grape ha obtenido nuevas
disposiciones del Trama 2 dol préstamo por importes de 4,759 miles de suros, 1.750 miles do ource y 3.425
miles do ouras respectivamente, cuyo abjeta ha side s Mkanciacion del crocimiento orgénico e inorganico del

grupo.

Los costes incrementales generadas en al gjorcicio 2017 por las nuevas disposiciones reslizadas del Trama 3
del préstameo han ascendida a 312 miles de euros, ¥ 50 prosentan como menor valor do oste, imputdhidose &
pérdidas y ganancias por el método del coste amerlizada. £ importa imputade por sste concapte en fa cuenta
de resullados consolidada durante el gjercicia 2017 ha ascendido a 1.804 miles de auras,

Con fechas 31 de agosto de 2017 v 31 do diciembre de 2017 se han realizado amortizaciones anficipadas del
Trarmo 1 del préstamo por importes de 3.602 milos d= suros v 10.000 miles de euros meapectivamente. Los
costes Inourridos en dichas ransacoiones han ascendido a 1.020 miles de eurcs que han side registrados
dentro del epigrafe de Gastos financieros v asimilades de (3 cuenta de resulflados consalidada adjunta,
Durante el ejercicio 2017 s¢ han incurddo en gastos do no disposicidn del Tramo 3 del prastame por Importe
da 144 miles de euros registrados dontra del eplgrafe de fGastos financieros y asinilados de [a cuonis de
resultados conzolidada adlunia.
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GRUPO TZENTIS, S.A. Y SOCTEDADES DEPENDILNTILS

Mentoria d¢ Jag coentas anunales consolidadas del ejercicio 2017

{Miles e curos)

Los imteresss pagados durante el sjercicio 2017 han ascandido a 8.403 miles da euros,

Al 31 de diciermnbre de 2077 la deuda reconocida en el balanee consolidade adjunto asciendes a 73,118 milas
de euros y ho hay salde disponible adicional del préstame.

Adictonalmente, las filiales del Grupo tienen contratos de devdas bancatias a nival ool para financiar
necesidades de circulante, Los principales contratos son los siguientes;

. EANCD BANCO
CHILE (PRESTANMGS BANCARIOS) BANCO BCI _ BANCOBCI2 CONSORGIO  SANTANDER 1
Fecha inicial ¢ 02015 102017 1112016 20085201 6
Peuca pendienta 31.12.2017 en LI 580 210,797 100 GR35 118710000 125.005.410
Deuda pandiente 31.12.2017 en EUR 02774 136.944 157,384 167,306
Tasa de interés sral 5 80%: §5,75% b B1% G.A 1%
Fecha da voneimicnto de Ja deuda 07082024 {2014 11/04/2018 200752018
BANCO
CHILE {PRESTAMOS BANCARION) SANTANDER2  BANCODECHLE  SECURITY BANCO BBVA
Focha iniciat 20421 22022017 ORISR DESE R I
Deuda pendiente 31, 12,2017 on CLP g7, 071,387 22%.331.007 13B.406 Q30 00, 000000
Deuda pendlente 31.12.200T en EUR 91,227 211,984 186.2b4 816.093
Tasa do interés anual T, A2% B 230 B A0 59.31%
Fecha de venalmlanle do la dauda 2232018 2A0E2018 1150472313 DFA220 8
CHILE {F'RE_S__T.-“;MOE BANCARICES BAHQD BGI 3
Fecha iniciaf OBMTIZ017
Ceuda pendiente 31,1%.2017 an GLP G702, 58T 1hE
Beuda pendlenta 31.12.2017 cn EUR B29.133
Tasa de interés anual 8, TE%
Fecha de venirmlsnta de la deoda 1 2020
CHILE {L EASING FINANCIERD) PEVA __BANCO BCI EANCODECHILE _ CORPBANCA
Fechez iniciat GANER2H1E 15M 0F3017 2FM142014 AR08
[Peydn pandisnte 31.12.2017 en CLP 484 515000 234,124 4968 42,077 000 18.379.000
Deuda pendiente 31.12.2017 en EUR 659,016 MEe443 AY.2M 24,9898
Tasa de intarés anual 8.35% 4,74% 5, 23% TA6%
Facha do vancimiente de la deuda 26/02/2021 16M 172621 1B S A0/01201
BAKNCO BANCD
CHILE (LEASING FINANGIERD INTERMACIONAL ~_ BANCO {TAU SANTAMDER BANCQ SECURITY
Fecha iniuisl PRITI2094 2HMEDIG 062016 13052016
Dauda nendiente 31.12.2037 2n GLP 73175000 &11.871.000 123,113,000 A0S DAD
Deuda pendiente 31122017 en EUR 88 529 1,104,271 1674583 Z3E 330
Taza e [nterds anual 6,504% H .30 A,.95% £.69%
Facha de vencimienia de 3 dellils 25055018 Q10472021 15RIDE2020 15092020
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GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

Moemorig e las cuentus anuales consolidadas del ejercicio 2017

(hfiles de euros)

CHILE (LEASING FINANCIERG) BANCOBCIZ ~— BBVAZ
Fecha Inklal Ol fOG2017 0f02017
Dewrda pandionte 31.92.2017 en CLF 402 820,704 214,95 562
Deuda pendiente 31.12.2017 en EUR B4T 806 428.303
l'asa da Interds anual 4,005% 5.04%
Focha do vencimiento de la deuda Q072021 M EREn2

Foeha micial

Totat deuds pendiente al 31.12.2017 COP
Peuda pehdlents: 31122017 en EUR

Tasa dointeréds anual
Fecha de vencirnienta de |a detds

O3 OMBIA (PRESTAMOS BANCARIOS)  BANCO FINANCIERO

14002017
36,607 398
110.546
13.77%
140372015

BANCO FINANCIERD

Foeha iniciat

TFotal delds pendienta al 3112201 COP
Deuda pendlenta 31.12.2017 cn EUR

Fasa de interés anual
Fechy de venclmlanta de la douda

2B 1ENITE
106,817 315
29,5689
15, D%,
284142018

BRASIL [PRESTAMOS BANCARIUS) BANGO SANTANDER  BANCODAYCOVAL  ganop cimipank
Forha inieial 2600112016 Zae0i7 30H 212014
Yotat deuda pendients al 34,12.2017 GRL : 0 1.4i24 B2t 84 0
Deuda pendiente 31.12,2017 an EUR 0 84079 0
l'asa o [nterss anul 26.49% 16.63% AG3%%
Facha de vencimientc de |la deuda ZEQ1IE 8 23110 g IHDH2T
BANCO
BANCO ITAL SANTAHWDER BANCO DO B_RABIL_
Fecha iniciak ZRAA20| A 1511002045 1110202014
Futak deuda pendlents sl 31,1227 BREL 12310563 580.530,04 FEI7
Devda pendients 31.12.2017 cn EUR 1016 221,438 A9 To8
Tasa de interés anual 18,A25% 19,95% & 2317%
Fecha da vencimlento da la dauda 170452018 26i31/2019 1045240
) LEASING SON
__ PERU {LEASING FINANCIERD) BANCO EINANCIERD  PROYEEDORES
Fecha inicial fasamd 30M0E2013
Fotat deuda penddlants al 31122017 PCM 2470613 1.574 984
Deuda pendlanto 31.12,2017 cn EUR G2E.546 500630
Tasa de interés anual F 0% A%
Fecha de vencimlanto oda 1a danda 02M1E2020 290212020

a0

(Y ESTIETPFPIINY



GRUTO EZENTILS, S.A, ¥V SOCIERADES DEPENDIENTES

Memoriz de las cucnias anuakes consolidadas del ejercicio 2017
(Miles de curos)

BANCG
__ ARGENTINA [PRESFAMOE BANCARIOS) BANCO GALICIA INDUSTRIAL
[Fecha inicial 1012017 A2y
Deuda penglenle 31.12.2017 en ARS 3.861.000 4 j48 000
Peuda pendlante 31.12.2017 en ELIR 172228 185.020
Tasa de intenss anual 3149 3%
Fercha de wencinicnte de la deuda 31032014 102018

Los arrendamientos finenclems corespanden principalmente a contratos de arrendamiento financiero de
vehiculos gue han firmada las Socledades filisles dal Grupo Ezentis Chile, 5.4, y Ezentis Perd, S.A. durante
les ejarcicios 2017 y 2014

El import en libres de las deudas con entidades de crédito y armndamiento financiaros {tante carrente como
fu corfiente) se aproxima @ su valor razonable.

18. Otros pasivos flnancieros

La composicion del salda al 31 de diciembre de 2017 ¢ 2016 ea'|a siguiente:

Miles de euros
Al 39 da diclombre

2017 2B
Mo corrlente  Corriente He carrlents  Corriente

Fréstaimns Planes
Avanza 2205 t.125 3149 1.234
Ciras dedas 1,630 4 571 51 4477
4,035 5. E96 31492 5.861

Préstamos Planas Avanza

Al 31 do diciembre de 2017 vy 2016, aste epigrafe tecoga los préstamos recibidos por e Grupo a fraves de
sus filiales (principalmerte Exentis Tecnologia, S.LU. vy Mavento Technolopies, S.L.U) do onganlsmos
oficialos por importe de 3.330 miles de euros (4.375 miles de ewros a 31 de diciembre de 2018} Dichos
présiamoes son a tipe cern y son concodidos para financiar proyecios de desarrollo, Estos prestamoes se
valoran inicialmente a valor razohable y 1a difercncia entte dicho valor razonable y &l inporte recibide se
regisira como sibvenciones de fipo de interés dentro del cpigrafe "Otros pasivos no corrientes”. Se aplican a
la cuenla de resultados de scuerdo con el oritorio de reconocimiente an A cuenta de resultados de los gastos
de desarrollo.

Otras deudas

Al 31 de diciembre de 2017, esle eptgrafc recoge &l imports que o Grupo tiene pendiente do pago por los
siguient=s conceptas:

- Far finenciacién especifica del Goblems de Argentina a la sociedad Ezentis Argentina, af 31 de
diciernbte da 2017, e Grupo tiene una douda de 1.779 miles de ouros &n pasivos no comientos,

- Par la adguisicitn de tas compafiias Comunicacionss v Sonlde Mésics, 5.A. da GV, (Meéxca),
Ingenieria Colular Panamericana, S.A4, de GV, (México), ST henmat 22X, 5.4 (Espafia), Grupo
Camunicaciongs y Sonido, S.L. (Espafia} ¥ de la sociedad peruana Ingsnioria Gelular Andina,
S.A. CIGA™ al 31 de dicienbra do 2017, el Grupe tiens una deuda de 3.950 mites do curns en
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GRUPO TLZENTIS, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Ias cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(Miles de curos)

pasivos cordontes, de los cuales 3.000 miles de eures seran pagados en acciones de Grupo
Ezeniis, 5.A.

- Por la adquisicion do Tecnet, 8.4, al 31 do diciembre de 2017, & Grupo tigne una deuda de 621
imiles de euros el pasivos corrientes.

A 31 de diciembre de 2016, asto epigrafe recopla el importe que el Grupo tenla pondiente de pago a los
s0cios minafikatios por las adquisiciones realizadas en 2014, 2015 y 2086,

- Pot la adquisicién de Srentis Engenharia, S.A. (SEIGOM), al 31 de diciembre de 2014, & Grupa
tenia ona dowuda de 2.705 miles da ouros,

- Por la adqulsicitn det 45% do Ezenfls Chile, 5.4, al 31 de diciembre de 2016, el Grupo tenia Lna
deuda de 917 miles de suros, Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenia una
deuda de 805 miles de suros por la compra del minoritarie de Ewentis Chile durante el gjercicia
2016,

- Por la adguisicidn def Grupo Networks Test, a1 31 do dictembre de 2015, el Grupo tenis una
deuda da 1.227 miles de eurgs en pasivos cortientes. Dicha deuda se liguidd durante o] 2016,

16.  Acresdorce comerclales y otras cucntas a pagar

Cl dotalle de esle epigrafe dal hatance cunsolidado 2 31 de diciembre de 2017 y 2016 ¢s el sgulente:

Mites o evros

2017 2ME

Provand ores 46 405 A7TTM
Ofros acreadores B, G443 4413
Hemunaraciones pendizntes de pago 13HTR 11,420
Pasivo por impuesto conienla {Mota 15) a1.295 15,676
Anlicipo de cllanies 9,920 7.0219
FO7.310 35.391

«En cumplimionte de la Resolucién dcl ICAC de 29 de enero de 2017 se suministra la sigulente
informaclon a 31 de diciembrs de 2017 en relacion con el conjunio do entldades espafolas del
perimetro de consolidacionm:

2017 2016
Rins .
Periodo medio da pago a pravesdares 124 161
Fatic e nperacicones pagados 124 11l
5; Ratio de operaciones pendisntcs de pago 176 336
Mlles auros
Total pago reslizados 14343 11411
Total pago pendientes 3.538 3. 163
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GRUPD EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cucntas anuales consolidadas def gjercicio 2007

{Wliles do curos)

Al 31 de diciombro do M7, 94578 mies de euros (75386 milks de eurns a 31 diciembre de 2018)
corrasponden & saldes en moneds extranjera diferenta al eure con acroadaros comercialas y otras cuentas a
pagar, A continuacion, se presenta el importe tofal corresporedienie a este epfarafe desglosado por tipe do
maneda:

Miles de 2uros

2017 2018
Cures 14,734 8,005
Pesos {Chile) 33,333 14.074
Pesas {Argentina) 25,538 22,386
Soles (Pem} 16,844 £, 204
Colares [Americancs) 204 1.405
Feales (Brasf) 20,627 28278
Pesos (Wexicos) 1447 -
FPesoa (Goelombla) 1.624 1.879
107.310 85,301
17.  Provisiones
El movimiente durarnde el ejercicio 2017 v 2016 ha sido el siguiente:
2M7 iy 1
Milos do curcs Miles de euros
Mo corrientes  Corrientes Mo eorrlentes  Corflontos
Salde Inlelal 28720 b.228 .12 4,531
Aglulenes ' 240 1.421 - 154
Combinaciones de negocios (Moia
5 1,446 - - 2137
Reversiones 157 (214} (546} {371}
Pagos {roh {1,653 {53} {E67)
Salda final 31013 1,977 289,720 5420

Bl desgloze de dichas provisiones a 31 de dicfembra do 2017 y 2014, de acuerdo con su naduralezs, as 2l
shguicnte;

21F 2076
MHes do auros Miloz de curos

Mo carrlontos Corricntes Mo carrientes  Corrientes

LNicfcs 31013 T4E w720 a5
Ctras - 1.220 - F,103
Saldo final 3.013 1877 28720 5423
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GRUPO EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

Memuoria de las enendas anuales consokidadas del ejercicio 2017
{(Miles de euros)

l.oz Administradores da la Sodiedad Dominante con base en su mejor cslimacldn scbre el conjunin de
desentaces posibles, han procedida a la resstimacion conjunta do |a totalidad de provisiones necesatias al 21
de diciembre de 2017, hasta alcanzar 1a cifra de 31.013 miles de euros {(20.720 miles de sturos al 31 de
diciembre de 2018) en & epigrafo de provisiones no carrientes v 1.977 miles de surss (5428 miles de euros a
a1 de diciembro de 2018) en el epigradc de provisicnes comientas,

Procedimientos judiciales ylo reclamaciones en cursg

Al 31 de diciesnbre de 2017 y 2016 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales
reclamaciones enfablados contra las entidades consclidadas con origen en el desarrollo habituel de sus
actividades. Tatto tos asesores legales del Grupo como sus Adiministradores cntienden que 13 conclusion de
estos procodimientos y reclamaciones ho producird un efecte significaliva en las  cuentas anuales
consolidadas de los gjgrcicios en los que finalicen adiclonales a los ya contabilizadoes.

El principal importe del eplgrafe al 31 do diciembre 2017 y 2016 corresponde & |a provisian par smpoile de
25.236 miles de euros relativa of litlgio mantenido con el EMP Patibas en rolacian con &l depésito constituldo
ta entidad cesionariz, provenienta da e formalizacion de un cantrabo de cesién da créditos sin recurso can
BMP Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation,
Nissha lwai Gorporation, Mitswi & Cn,, Ltd. y Sumitoma Gorporation). Véase Mata 10y 20.

Adicionalmentes, dentra do la provisioh se incluyon. principeimernte 2,456 miles de etros (882 miles de eutos
an 20168} y 1.977 miles de euras {4837 mies de euros on 2016) dentro del epigrafe no corriee y coricnts,
por provisiones provoniartes de distinkos ltigios y riesgos asociados a las filiales domiciliadas en Argeniing,
Chilo, México y Brasil,

Riesga e procedimiantos judiclales ylo reclamaciones en curso

Entre los chietivas plantcadas por fes Adrministradores del Grupe esta ka reduccian de |os conflictos judiciales
v el inicio de proceses encaminados a |3 recuperacion do los activos que ka compania perdid en &) pasado, no
descarlanda |a cxigencia de respansahilidades civiles v penales carrespondientes, £n st caso.

For lo tanto, no s¢ espera el incrementa de rissgos detivados de conflictos judiciales, sing may al conirario, Ja
resalscion de los existentas an términocs positivos para of Grupo, y 1a inferposician de nuevas acluacionss que
eh cualguier caso huscardn el impacto positive en sus cuentas,

En la Mata 20 de la memaoria cansofidada se Incluye informacion defaluda sobre los principaies procesas on
CLrso.
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GRUI'O EZENTIS, 5.A. Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

Memoria de las enentas anuales consolidadas del ejercicio 2017

(Miles de clros)

8.  Sluacion fiscal

a) Saldos mantenidas con Adininistraciones Pablicas

Cl dotalle de los saldos mantenidos por €] Grupe con kas Administraciones Plblicas deudoras y acreedoras al

31 de diciembre do 2017 y 2046 es o siguionts:

Mfles do euros

27 208
Mo corriente Coaorrignte Mo carrlants  Corrients
Impuesta sohve boncficios anticipado 1. G003 - 8177 -
Otros actives por impuastos mofrientes - 12.043 - 11.774
Administraciones Pihlicas, devdoras 12,606 2043 8177 11779
H. Piblica, zoreednia por I4A v Segures Soclales - 21624 - 12.643
H. Hiblica, acroedora por IRCF, 15 y olros conceptos
flacalas - Q675 - T.233
impuesky sobire beneficios difzrido 4,50451 " 4,300
Administraciones Pablicas, acreedoras 4,859 31,259 4382 19.876

B} Conciliacién de fz base Imponible cansofidads y ef resultadn contablfe

Le Sosicdad Dominante (Grupa Crantis, 5.4 iributa en régimen de consolidacién scal con oiras empresas
participadas, actuando come cabecera del grupo consclidado fiscal. 120 el ejercicio 2017, forman ol grupo de
consolidacién fiscal las siquientss sociedades del Grups: la Sodledad Dominants (Grupo Ezentis, 5.A.) ¥ las
siguientes  sociedades  dependiontes; Ezenliz Tecnologia, SL.U., Radiotronica Catalunys, 5.AM,
Radiotrénica Galicia, 5.A.U., Radioténica Yona GCentrs, S.AU., Naventn Technologies, $.L.LU., Awanzit
Infrasstructuras y Servicios, 5.A8.U., Avandl Comunicaciones Fobiicas, S.L.U., Maverggi, S.AU, Avanzit
Insisfaciones o lngenlerda, S.LA.), Floctdficaclones Ferroviaras Catenaria, S.AU., Moraleja Parque
Fotoveltaicn |, 5.1, Maraleja Sobar |, S.LUL, Avanzit [+D+1, S.L.U., Czontis Internacional, 5.L.U., Ezentis
Chile, 5., Ezenfis Brasil Telccom, 3.L1, Erentis Grasil Instalaciones, S.LU., Galakel Spain, S.L.U.,
Avanzit Teleo, 3.LLU., Ezentis Teloo, 3.LU., Calatel Andalucia, S.LA., Fzentls Gestion de Redes, S.LU. ¥
Matworks Fest, 5.L.U.

Las sociedades depandinntes presentan ndividuaimente sus declaracionos de impuesios, de acuerda con las
normas fiscales aplicables en cada pais.
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GRUPG EZENTIS, S.A. Y SOCIEPADES DEFENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2017
(Miles de eoros)

La conciliazion del resultado contable consolidada de fos cjrroicies 2017 y 2016 con [a base impanible kedrica
{gue seria la crrrespondients a los cierres Individuales bajo principios cantables espaficles) es |3 siguicnte:

Mllos de euros

Al 31 de diciembre

L 2017 2016
Aumento  Dleminucidn Imports _Aumento Dlsminucion  [mporto
Resultada contablc antes de implesies
consafldado - - (2.TR - - 1.125%
Resyltade de filiales exranjoras ¥ ajusies o
canaddicagicn 18.662 14.310] 13.781 11.558 (7.723} 5.831
Resullado agregado de sociedades espanolas 3 064 4 980
Ciferencias pammanentes de las socicdades
indlyidualos e 02 FhE) {2.734) 3 {1.266) i1.263)
[Mferancias temporalss de las sooiedades
Individuales-
Provisichss cattera filiales e a7 - {20.72%) (20225}
letacion de orovislones - " - -
Reyessin de provisicnes 57 (18 [113) - (990 (256}
Arnortizacidn flscat de los fondos (e comercio
de fualin [15.187) (1516 - (16187} {16187
Revarzidn gastes Enanolams BeE) 559} (1 GOG} [1.606)
Otraz o (d.063} (4,059 5.040 (123} 4917
Basze impenlble [resultado flscal) {16.764] (29,4107

Las diferoncias permapontes poxilivas correspohden principalmente & gastas que no son fiszalknents
deducitles porque asi lo establece el artlcule 15 do fa Ley 2772014, do 27 de noviembre,

Las difarcncias permanentes negalivas cottasponden principalmants a la exancian, gue establoce el ailiculo
21 fa Ley 27/20144, de 27 de noviembre, de la renta positiva obtenida an la transinision de las enfidades Cala
Telecom Services Limitod, Calatel Panama, 5.4, ¥ GPOM Services Trinidad Limited, asi como sobre los
dividendos procedentes de la filia! chilena Tecnet, 5.4

Las diferencias lemporales positivas corresponden a la ne deducibilidad fiscal deb deteriota de crédilos
adoudados por antidades vinculadas, asi como a la reversion de las pérdidas por dolerioro de los valares
represontatives de |la pariclpacion en ol capltal de entidades gue resultaron, en ejercicios anteriores,
fiscalments deducibles de ks base imponibla del Impuesto sobre sociedades, de acusrdo con o astaflecida
an la Disposicion ransitoria Decimosexts de la Ley 272014, de 27 de noviembre, dol impuesto sobre
Sociedados,

Las difsrencias temporales negativas corresponden principalinenta (i) a la reversion, en ol presente ejersicia,
de gastos gue no luvieron la conslderacion de gasto fiscalmonts deducible en & eefcicic antoriar como
consecuencia de diferenles coriterios de imputacion contable y fiscal; (i a la diferencia enire e} valor de
nercade de los elemontos recibidos y el valor fiscal de 2 parlicipacion anulada conscouencla de la
disolusion, en ol eleicicio 2017, de las entidados parenectentes al Grupo Ezentis denominadas Radiotronica
Catalumya, 3.4, Radiotrinica Zona Centro, g3.AM y Avanzif Comunicaciones Publicas, S.L.U (i} a la
amortizacion fiscal de fondos de comercio de lusion {ouya detericre se ajustd en el impuesto sobre
sorisdudes da ejercicios anteriores cotno diforencia temporal positiva); (iv) A la reversion de gastos
financieros (V) v a ia reverslan de |3 amortizacién cantahle que ne fues fiscalimente deducible &n los gjercicios
2013 v 2014,
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GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIFDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cnentas anuales consolidadas del ejercicie 2017

(Mitles de suros)

&l 31 de digembre de 2017 las diferencias ternporales en cuota na reconocidus contablamente ascienden a
73.341 miles de curas en cuota (al 31 de diciembre de 2016 ascerdlan a un importe de 77.838 miles de

eurns &n cuola).

La eomposician del gasta por el inpusesto contable es el siguicnte:

lInpuests Ceriente
Irnpneasts Cifegido

Miles da auros
Al 3 de diciembre

Gaeto por impuestn sabre beneficios

2017 2016
247 2,034
(3.221 {2 674)
{3.040) 260

La cuneiliacisn entre =l gasto por el impucste sobre beneficios y el resullado contable es la siguiente:

2017
Beneflcio
{pérdtda) Tipo Efocta Actlvacidn Correcclén Gasto de
antos de  impesitive  gastosno Otroes créditog dol thhn  Enpuesto
Goste por knpuesto Impuesto 25% deducihles ajustes fiscales  hinposiivo 2047
Erenlls Amenting A1 (a0 - - - (225 {275)
Chile 1,239 {10y - 118 - (G710 (BG4
Ezentis Peri [1.076} e a - (20) a4
Ezentis Enargia {Brasil) (5.356) 839 - 120 - {607 352
Ezentiz Engenharia (Drasil) iz (163} - 154 1.274 (BB T
Fegntis Caribe 11 3 - - - a4} (47
Ezentis OGolamiia {1,178 295 - = - {Z174 247
Ezpafia v Resta dal mundo 6014 14504 {6543 133 2,380 {692y 2841
{8,790 2448 {654} Fid 3554 {3.13B) 3.0M0
2016
Beneficio
{perdida} Tipo Efectn Actlvaslén  Correccidn Gasto de
antes de Impoaitivoe  gastosno Otros craditos del tipe  Impuesto
Gasto por Impuesto Impucsto 25% deducibles ajustes fizcales  imposltivo iy I
Ezentiz Argentina 2.580 [54E) f - - (242) {825}
Ezentis Chlle 1,730 {433 03 . - £250} (530
Ezentis Feri {2 089 521 Al - - {45} h2h
Czonfis Energia (Rrasl) {2.407) BOZE 23 - 210 (B8} H46
Ezartis Enganhariz (Hrasil) [1.077) Al - - 1562 162) 282
Eranliz Caribe 1.124 {z&81} - - - [7d} [(2E5]
Ezentls Colombia [208) 227 - - - (649} 158
Espafia v Resto del munda 2171 543 - (444 - (158 {59}
1.129 #03 163 [4d4) ol [1.879] (380}
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GRUTO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDTENTES

Memaoria de lus cnentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de curos)

¢} Activos y pasivos por flipuastos diferidos ne corrientes

&l amparo de la noanativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las
anfldades consolidadas, surgen detorminadas diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al
tismpo de cuantificar ef carrespondients gasto del impuesto sobro beneficics.

Il afecks impesifiva oska ajustado al tipo de gravamen vigente del 25% en el 2017 y 2018,

Con efecio para los efercicios iniclados a partir de 1 do enaro de 2015, motivads por la entrada an wigor en
Esparia de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, se pamite da compensacian
de bases imponibles negattvas de gjercicios anteriores de forma ilimitada on el tizmpo. El imporic de bases
impanibles correspondients a las sociedades sspaficlas ascicnds a 323,748 milas do guros a 31 de diciombra
de 2017 (506.584 miles do euros a 31 do diciembre de 2018, tras |a presentacion dol Impuesto sobre
Socledades correspondiente al ejercicio 2016 en julio 2017}

En el gjercicio 2017 se han gencrado 16.764 miles de ewros de bases frmponibles negafivas en la Soctedad
l3nminanile 135 cualos seran acrediladas por el Grupe ante Hacienda Flblica con la declaracisn de Impuestos
sobre Sociedades del ejarcicie 2017 (30,615 miles de euros a 31 do diciembre de 2016, tras la presentacion
del Impueste sobre Sociedades carrospondisnte al ejercizio 2016 en julic 2017,

El analisis de los aclivos ¥ pasivos por impuestos diferidos 1 31 de diciembre de 2017 y 2016 os &] siguiente:

Nfiles da aurcs

2017 2016
Actlvos por impueste difarido
- Actives por impuestos diferidos a recuparar ¢ Inds & 12 meses £1.659 ¥.AI17
- Activos por impuestos diferidos a recuperar #n 12 meses 1.607 GEET
12606 8177
Pashos por impuéstos diferidos
- Pazivos par impusstes difefidos & recupeaiar ah mas de 12
FNESEs 4, (60 2775
- Pasivos pai limpucstos diferides 4 resparar en 12 meses o 891 1817
4.951 4.382

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensaciin, asi coma
por deduccianes pendientes de aplicar, se reconocan =n la medida en gue e prabable la realizacion del
carrespondiente bencficio fiscal a través do benefeins fiscalas futures.

El imporle registrado = 31 de dicicmbre de 2047 en e eplgrafe de activos por impuestos diferidos
cortesponde principalmente = las siguientes filiales:

Un importe de 1.159 miles de euros en Fzentis Senvigos, instalacio e Engonhara de
Comnunicagdas, S50,

- Unimporte de 2.999 miles de euros en Czentis Energia, 3.4,

- Un importe d= 1.507 mies de eurss correspondiente & las filiales chilemas, Ezentis Chilo 5.4,
Tecnel, 3.A. v Fzentis Energia, SpA
LUn imporée de 1.496 miles de euos cotrespondisnte o tas filiales poruanas, Eventis Ford, 5.A. &
Ingenieria Celular Andina, 5.4,

- Un impmte de 423 miles de euros cormspondiente 3 |as filiales sspafiolas an tarnitorios forales,
GTS Thaumat XX, 5.4, v Grupo Comunicaciones y Sonido, S.L.

- Y unimpoits do 5.0258 miles de ewros en las fiiales del Grupn Flseal Espafial.

Ol importe registtado a 31 de diciembre de 2017 en ol epigrafe de pasivos por mpuestos diferidos
carrespande principatmente A los siguienkes conceptos:
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GRUPO YZENTIS, 8.A. ¥ SOCITDADES DEPFNDIENTES

Memoria de las cnentas anuwales consolidadas del ejercicio 2017
(Miles de euros)

- Un importe de 78% miles de suros como consecusncia los pasivos por impuestos diferidos
asociados a low achvos intangibles identificades en la asignacian del precio do compra de la
Socierad Czentis Services, instalagho & Engenhatfa de Cotrunicaghes, S.4.

- Un importe de 424 miles de euros como consecuencia Ins pasivos por impuestos diferidas
asociados a los aclivos intangibles identificados en la asignacién def precio de compra de |a
Sociedad Ezentis Fnergia, 5.A.

- Un impore de 770 mics de euros como consscuencia los pasivos por impuestos cibericlos
asociados A los activos intangibles identificados en la asignacién del precio de compra del Grupe
Molworks Test,

- Un importa de 383 miles do euros oomo consecusncia log pasivos por impuestos diferidos
asaciades & 05 activas intangibles identifcados en la asignacian del precia de compra de Tecnat.

- ¥ un importe adicional de 873 miles de curos asociado principalmente al impacste en EZentis
Chile.

A 31 de diciembie de 2017 y 2016 |as bases imponibles negativas acrediladas por el Grupa anto la Haclenda
Prblica na achivadas en el balance, son consacusncia de hechos no habiluales producte principatmento del
Dictamen de Suspenslén de Pagos de Grupe Ezentis, 5.A, Avanzit Tolecom SEU ¢ Frenti= Tecnolagia
s, creando bases imporibles nepafivas en esos afos (2002 y 2003} y diferenclas temparales pot log
fondos de comercio que tiene una amorizacion fiscal de sjustes a Hases Inponibles negathvas en anos
futrros.

o) Ejorcicios abiettos a8 Inspeccidn

Al 31 de diciembre de 2017, fante la Sociedad Dominante cotno las principales sociedades dependientes
tienon abieros a inspeceicn [os cuatro timos ejercicios para todos los impuestos que |e son de aplicacian.

Debido a kas posibics diferentes intorpretaciones gue puodsn darse a las noemas Nscales, lpe resultados de
las inepocsiones gue en al future pudieran llevar a cabo Jas autoridades fiscalos para loz afios sujetos a
verificacion puoden dar lugar & pasivos fizcales, cuyo importe Ao es posible cuantficar en la aciualidad deo
Lna manera objefiva, No abstants, en cpinion de los asesorcs fiscules del (3rupo y de sus Administradores, la
posibilidad de gue s& matorialicen pasivos significatives por esta conceplo adicionales = los registrados es
remota.

19,  Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2017, & Giupo tiene rocibidas de entidades financieras garantias presentadas ante
tercerss por importe de 38182 miles de euros, cormespondientes en la mayet pare 2 avales téonicos
prostadas para garantizar las oferas de nueveos proyectas, asi come el buen fin de |2 ejecucidn de las obras
ardfudicadas {al 31 de diciembre de 2016 los avales ascandlan a 303749 miles de eurcsy,

Los Admimistradores de la Sociedad Dominante estiman gue de los avales y garanttas antorionmente
descrifos no se depvard ninguna obfigacion de pago para lus sociedades consolidadas que no se encuantro
ya provisiohada, por [o que &l saldo conjunte de eslos compromisas no puede zer consideradn como Ung
necesidad futura real de financiacion o liguidez a conceder a ferceras por ef Grupe.

20. Litigios y arbitrajes

Los princlpales procoses y litigios en curso en los que &l Gnipo es parte demanduda y demandante san 1o
sifuisntas;

ETB {Empresa Tefefdnica de Bogotd)

Hadiotrénica Colombia {sucursal de Grupa Ezentis} demandé a ETB por las dafios y petjuicios ocasionados
can motive de la cancalacian anticipada del Contrato Marco 42000003855 que tenia suscritc con dicha
sociedad. Tn ol seno de este proceso el fribunal competenée solicka un peritsje financicrs y otro {ecnica.

Tras ot cumplimients de las diferentes fases procssales, con facha 168 de noviembra de 2008 se notificd la
Seniencia dictada en primera instancia por A que se cohdend a CTH A pagar 8 Radictronice Coloembia |8
cantidad de 3267 millanes de pesos colombianos {a mems efectus informativos, 3.220 miles da curne}. Dicha
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GRUPO EZENTIS, 5.4, ¥V SOCIEDADES DEPENDIENTTES

Afernoria de las cuentas anuales eonsolidadas ded gjercicio 2017
(Milcs de eugos)

sentencia fue recurrida en apelagian par smbas partes, cnoontrandose pendiente do resclucidn. AF 31 de
diciernbre de 2017 &l Grupe no ha registrado ningdn actlve &n relacién can eate contrato,

Procesos abiertos por socledades del Grupo contra antigues cansejeros y directivas del Grupo

Al 31 de diciombre de 2018 ¥ 2017, la Sociedad Dominante tigne reglsirado una cuanta a cobrar son el ox
presidenle de la Socicdad Dominanie 0. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe de 80 rriles di euros y CON
la Soniedad Dependiente, Czentis Tecnulogia 5.L.0UJ. una cuents por cobrar por importe de 1.421 miles de
euros, estando ambos importes integramente provisionades ¥ gue han sido reclamados en gjercicios
antoriores ante |a fiscalia anticorrupcion. Tras diversas sentencias favorables al Grupo, la ejecucion se tramita
como Cjecutorfa ante la Seccitn 19 de la Audlencia Provincial de Madrid,

Litigio con BNP

-l principal saldo del epigrafe “Otros oréditos a largn pleze® (Nota 10), coresponde fwndamantalments &l
saldo a favor de la Sociedad Dominante constifuido en dopdsitn en la enlidad cesionaria, proveniente do |a
formalizacian de un contrato de cesion de oréditos sin recurso con BNP Paribas para [a venta de una cuenta
g cobrar a Telenonsorcio v sus consorciados (Nec Corporation, Missho wai Corporation, Mitsul & G, Ltd. v
Sumilomo Gorporation), por imparte de 25000 miles de délares ostadounldenses, firmadn con fecha 27 de
diciembre de 2001.

Con moliva de la suspension de pagos de ks Sociedad Dominants, BMP Paribas comunicd |a resoluGian
unilateral del contrate de depdsito por valar de 25 millenes de délares compensanda irmegalarmente |a
fntalidad dol importe mencionade anteriormente, que a 31 de diclenbre de 2010 y 2008 valorados a tipn de
cambio  historico y después del registtm de los interesos, Asciende a 28230 miles de euros,

En Ios Gltimos ejercivios Grupa Czentis ha venido defendionda sus derechos en distintas Instancias judiciales
de Lima {Perll), siondo las dltimas actuacionos el pronunciamiente dof Juzgade Comercial de Lima n® 17
{Perd) que ha diclado Sentancia &l 9 de marzo de 2015, por la gue se desastima integramente la demanda
inlerpuesta par BNPPA conira 1a Sociedad, y se esfima la demanda recotwencional de Ezenlis condenanda a
BMPRA a pagar a la Sociedad la cantidad de 25.487.062 02 dblares USA, con expresa condena de Inlereses
v costas @ BNPRA. Bl 3 de marzo de 2018, & las 08:30 horas de Lima se celehrd una vista, quedando fos
autos vistog para sortencia.

La referida sentencia gque se dicto no serd firme y serd suscoptible de ser recurrida en apelacién ante |a Sala
Comerclal de 1a Corto Superior de Justicia de Lima v £sta a su vez podrd recurrlrse ante el Tribunal Supreme.
Dada la situaclon juridica do dicho active, &l Grupe manfiens una provisian adecuada, registrada en el
epigrafe "Provisinnes a kirgo plazo” del balanes conselidado al 34 de diciembre de 2017 adjunto {Mota pLU ]
Sociedsd Dominante hard valer sus derechos on el procedimiento judicial sequide anle los Trbunales de
Lima y, anto aquellos gue sea necesarios, para que, con amcalo al derecha, se decida sobra |3 validez do A
pratendida resolucidn y sobre lus dafios ¥ peruicios causados,

Procedimiento con [a Agencia Tributaria

El 14 do julin de 2014 1a Agencia Tributaria comunict of inicio de actuacioncs de un procedimiento de
derivacitn de responsabilldad tibotaria por deudas tributasdas do Vertice Trescientos Sosenta Grados, 5.4,
por un impotle de 7.5 millones de euras (nota 10}

El dia 5 de enera de 2015 fue nolificade Acucrdo de declaracian de responsahbilidad tributaria de fecha 17 de
diciembre de 2014 {en adelantz el “Acuerdo de declaracicn”), dictado par la Agencia Tributania por ol gue s=
declara la responsabilldad sclidaria do |a Sociedad respocto de deudas de Vértico Trescienins Sesenta
Grados, 5.4 porimporte de 7 5 millohes de auros,

Agimismo, et 20 do febrers de 2015 I8 Sociedad solicito ante |a Popendenciz Regional do Recauducidn de |a
Crelogacian Especial de Madrid de la AEAT Ja suspensidn del Acuerdo de declaracian al ampara def artlculo
233 dea la Loy General Tributana.
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Memoria de Jas cuentas ununales consolidadas del ejereicio 2017
{diles de curos)

Tras la interposician, el 29 de snerm de 2015, do fa reclamacitn econdmico-administrativa ante el Tribunal
Eoonémico-Admiristrativo Central contra ef acuerdo de derivacion do responsabilidad, la Sociedad prosenta
esciita do alogaciones con fecha 11 de mayo do 20H 5.

En relacion con la solicitud de suspansicn presertada of 20 de febrero do 2014 ante [a Dependencia Regional
de Recaudacian do la Delegacitn Especial de Madrid, puesto que esta exigla que las garantiss apoitadas
cubrieran ho solo el principal de la deuda (7.5 millones de euras), sino tambign los intereses de demora que
5& gencraran duranke 4 suspension mas un 20% por ef recarge de apremfo gua pudiera devengarse en caso
de gjecucian de la garantia, se entetidid mas beneficiosn en términog financieros proceder -al pago del
principal de la deuda, renuinciantd o a la suspension solleitada.

El pago realizade no implica la aceptacion de |a derivacian do responsabilldad; la Sociedad solicitara [a
devolucién como ingkesa indebida de ese importe, junfo con sus comespondientss intereses de demora,
cuahdo s& estime la reclamacian econdmico-administrativa interpuesta ante el TEAC, Ef pago se llevs @
tarmine ef 7 de agosto de 2015.

El pasado 5 de marzo de 2018 fue nofificada resofucion de 31 do enaro de 2018 del Tribunal Econdmico-
gdministrative Central deseslimanda la reclamacidn de la Sociedad. Pese al sontide desestimaterio del fallo,
lu Sociedad considera qun no s& han desvirtuade los argumentos del escrito de alegacicnes do 11 de mayo
do 2015, por lo que la pretensidn de la Sociedad es plenamente ajustada a Derscho, acordando el Consejo
de Administracion, en reunlin de fecha 2% de marza de 2018, proceder a impugnar ante la Audiencia
Nacional la citada Resalucion del Tribunal Econdimico-Administrativo Gentraf.

La Bireccitn del Grupns, de scuerdo con sus asesorcs legales, cohsidera gue no os probsble que bas

pretensiones de fa Sociedad sean desestimadas mediants |a resolucion final de sste asunto, par to que de
acuardo a la normativa contable, no se ha reconocido provisidn alguna por esto conceplo.

21.  Ingresos y gastos
a) Imparte neto de la cifra de negocios

El desglose del imparta neto de la clfta de negoclos por moreados geogréfiens y actividades se detalls en la
MNata 22.

Durante &1 gjercicio 2017 o Grupe ha continuado sen su pelilica de diversificacion de actividados y clientes, sl
hien mantizne aproximadamente un 58,2% de su actividad con & Grupo Telefénica (sproximadamantc del
84,1% para el sjorcicio 2018).

b) Gastos de por=onal

Los gastos de personal consolidadas duranke los sjetcicios 2017 y 2018 se desglosan del siguiente modn,
expresado en milos de elros:

Miles de eures
Al 31 de diciembre

2017 gl

Bueldos, satarlns v asimitados 157.706 113,787
Curgas sociafos w128y 30.032
175.003 133,808
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Memoria de las cucntus anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Mhles de cures)

El nimera nedio do porsonas empleadas durante s ejercicios 2017 y 2016, distibuido por eategoria
profesional fue ef siguients:

Namarn Medio de Empleados

2017 2016

Ala diroccin 13 11
Féonioos titulados v no titulados 1,143 1.722
Bersanal adiminfatvativo 035 1.296
Parsonal de cbra B, 747 Y340
44,648 10,169

Al 31 de diciombre de 2047 v 2018 &l nimero de empleados distribuido por sexo ¥ categerla profesional es el
siguiente:

Al ¥ de dicigmbre

2017 2016

Hombras Mujeres Hombres Mu|oros

Alta diracoldn 15 ) 13 -
Téenicos titulados v no Fulados 44 4% 1.GGT 225
Parsonst adminiztrative 544 427 =1L 503
Personal de obia 7.974 533 7.011 468
9,462 1.203 85717 1.196

& 31 de diclambre de 2017 y 2018, 2l nimere de empleados con discapacidad superior b 33% asciende a 37
{12 en Espafia).

) Consumos y otros gastos externos

El detalle del epigrafe de "Consumos y olros gastos externas” para os sjgrcicios 2017 y 2016 es el siguients,
expresadoe e miles de euros; .

Miles de eliros
Al 31 de digiembre

2017 2018

Congumos 17501 1a.044
Subcontratas B5.384 46,524
52.606 23.865
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Memeoriz de las cuentas anuales conselidadas del ejereicio 2017
{Miles de evros)

1
i
i
i
i
1
i
H
H
H
H

d} Otros gastos de explotacidn

Ol dolafie de! eplgrale de "Ofros gastos de explofacion” para los sjercleios 2017 y 2016 os el siguiente,
expresado en miles de euros:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

207 2016

Arrendamicntos v cancnes 11.425 E, 047
Reparaciones ¥ conEeryrcidn 4,853 3624
Servicios profaslanalos independizntes 4,468 7784
Ttanspatas 16.458 19,137
Prirnas de seguros 1.882 1485
Publicidad, propaarnda v relaciones pliblicas RY a4
B kst oz 14653 T.424
(il servicios 17.304 11.883
Ciros gastos da geshion corfente & 1.6894
Tributos 25050 223
102,031 82,603

Los gaslos incurmidos par el Grupo por arendamientos operativos fueron los siguicntes:

Miles de suros
31.12.2017 M.42.2018

Ceotas de arendamients cperatives ecohosldas on resultades del 114258 a.047
ajerninln

£l rupn tiene diversos contratas de arrendaniento a largo plazo. Enfre ellos, los mas significativos son las
arrendamiantos de inrmuebles ¥ el arandamisnto de vehiculos en atgunas filiales.

El importo tola! de los pagas futuros minimos de arrendamientos operalivos no cancelahles, asi como los
imporles porplazos os &l siguiente:

Ntles do eurns
3122017 3422018

AT afic 0,145 §.4238
De1&fanos 16.280 12,875
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Memoria de L cuentay annales consolidadas del efercicio 2017

(Miles de euros)

&) Ofros ingresos y gastos

El defalle del epldrafe de s cuenia de pérdidas y ganancias del gjercicio 2007 y 2016 e5 el siguishke:

Milas da eurns
Al 31 de dicizmbre

Otros ingresos y gastos 2m7 2016
Otr{:s QHStOS H.F}nﬁ e
£ BOG 709

Benfro del epigrafe de Olros gastos det efercicio 2017 =e incluyen principalments los siguientes efectos:

- iferzncia negativa do consolidacion por imparte de 3,1 millones de eurns correspondiente a la
adguisician de las socledades Comuinicaciones y Sonido México, 5.A de TV, Ingeniela Celular
Panamericana, S.4. de GV, GTS Thaumat XX, 5.4, Grupo Comunlcaclones ¥ Sonido, S &
Ingenieria Celular Andina, 5.4, {Véase Mota 5)

Gaslos  por  indetrmizgciones/ressiraciuraciones  laborales, rescisionss  exfraordinarias  de
contratos con chentes y atros por importo de 8,9 mifoncs euros,

Dentro del epigrafe de Otros gastos del ejercicio 2016 se ihcluyen principalments s 2 siguientes efectos:
Wenta de uh inmueble site 2n Argentlng que genetd Ln beneficle extracrdinario por impote de 2,9
millenes de curos,

- Gasfos por indemnizaciones y otros por impotte de 4,3 millones ouros,

fi Ingresos v gastos financieros

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultadns consolidada adjunda de lus gjercicios 2007 v 2016 fue &
siguiente:

Wiles de euros
Al 3 da dlclembre

2017 ania
Giastos finzhcieres (27.943) [21.938)
Intereses deuda cperakiva £16.167) {14.056)
Gastos financienos deuda Seniot Facility Agreerment (10.873) (3107
Camisttn de dispanibilidad Sanlar Facillly Agraamant {158 s}
Diferencias de cambic negativas {745 336
Warlacldh dal valor ra¥nnable {290} (1.228}
Berneficio fPardida per enajenacién ce instnumentos
financieras de patrimonio (280} (1,228}
Ingresos financieros 1,590 2 HEE
Cifsos intereses & ingresos asimitados 1.600 2 0688

o) Transageiches en moneda distinta del euro

IMranto ol efercicio 2017, apraximadamente un #1,68% (B0.7% en ef gjercicio 2018) de los Ingresos de
explolacidn y un B9 G% (BB 0% en el ejercicio 2016) de los gastos de explatactdn del Grupe se realizaran en
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Memoria de kas cnentas annales consolidadas del cjereicio 2017
{Miles de eurog)

el extranjero, fundamertalmenta en las filiales latincamericanas deol Grape. |a informacian sobre las
transacciones en manedsa distinta del euro s2 ha mcleidoe en la Nota 3.1,

] Honorarios de atditarla v otros serviclos

Loz honorarios devengados par el auditor principal del Grupo, durants los sjercicios 2047 v 2016 ascienden a
o0 mifes de 2urns v 868 miles de eurps respeclivamente, en conceplo de henorarios de auditoria y oiros
servicios, De este importe, tos honararios dovongados durante el ejercicio por sociedades de la red
internacionsl de PwC {diferenles & Espafia) ascienden a 331 miles de euros (2015 338 miles de suros),

2017 2016

Sorvicies de auditarka 839 AT
Servicios relacionados con la auditoris 1% -
Benviclos fiscaley 0 -
Clres sanvicios oo 5
750 SGH

Servlclos de audilorla: son principalmente los frabajos prestadas para realizar la auditoria de las cuentas
anualos v senvicios relacionados con emisiones de confort [edter,

Serviclos relacionados con la audiloa: zon frabajos relacionados con procedimientos acordados sobre ratios
financieres, asi come la cmisidan do informes especiales sobre ampllacldn de capital por compensacidn da
crédifos requeridas por al auditor de la Sociedad Daminante por abligacion de la normativa mercantil.

Servicios fiscales: sorvicios pormitidos por la normativa de independencla aplicable, basicamente consulias
fiscales y estudios de precios de lransferencia.

Otros senvicios: sernvicios pemmitidos por la normativa de indopondencia aplicable, relacionados con &l sevicio
de debida diligencia.

22, Informacian por segmentos
Criterios de segmentacion

La infarmacién por scamontos s estructura, on primer lugar, en funcion de ke distribucion geografica del
Grupo Y en sequndo lugar en funcida del sector de actividad en el que opora.

La infarmacian sohre los scamontes st prescnta do forma coherenle con la informacion inlerma gue s
presertd a la maxima instancia de foma de decisiones {Conseje de Administracidn e fa Sociodad [Nominante
del Grupo). | as politicas contables de Inos segmentos son las mismas que se aplican ¥ son descritas en 1as
presenles cuenias anuales consolidadas,

Las actividades del Grupo sg ublcan on ol Toriorio Nacionak v Teritotin Exteanjero, principalaiends en los
siguientes paises: Espafa, Argenfina, Chile, Pert, Brasil, Colembia y Moxico.

Par ofto lado, los sectores de actividad on los que of Grupo se organiza operativamente: son log siguienfes:
1. lelgcermunicaciones,

2. Electiicidad.
3. Odrops: Incluyendo el seclor de aguas, minerla, gas y otros,
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GRUFPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(Miles de euros)

A Al ————m et AT PR

De acuerdo con su distfbuscion geogrdfica, la informacitn es la sigulents;

Cifra neta de Adlefones de

_ negocios Activos Tokales Actiutos M
Corriontes
Datos en mifes de euros !
2T 2016 27 2014 217 18 \
Capatia 34816 33302 ag.ai7 AH.TEE 1573 1,203
Argenting o 408 S2E10 AB. 086 32.8E8 a0k .06
Chile 95148  BIAHA 80.730 G 32 2.2500  BHEG3
Perd 42363 20231 48,450 44 141 BE1 1,38
Brasif 1300183 115.088 76.910 70853 T4t 2540
Canba 4458 5003 - £.7248 - -
Colamkbia 10,205 5280 T.B08 &.037 186 1.0f7 i
MAEica 5013 - 5202 - - - i
[Flukdlng ¥ atros 14067 18945 11,740 144,820 3G 178
Ajustes conselidacion (7.071% [22.187) (MIT.528) [146.100) - -
387.396 A4V 410 2T9.515  251.497 T.033 13323

23, Transacciones con partes vinculadas
£ las efectos de informacion do este apartado se consideran partes vinculadas las siguizntos:

] Los accionistss signifcativas de Grupo Ezentis 8.4, entendiéndose por tales los quo posean
directa o Indirectamonte participaciones igualss o supariores al 3%, asi comoe los accionistas que, sin
ser significatives, hayan ejercido |a facultad de proponer |a designacidn de aigan milembro dal
Lansejo de Adminkstracian, Yar informacian incluida en la Maota 13,

* l.os Administraderss y Directivos de la Sociedad y sy familfla cercana. El f&rming
"Administrador” sigrdfica un miembro del Conselo de Administracion v el nnino "Directive® significa
un mlambire del Comite de Direccion.

= las pperaciones realizadas enlre socfedades o entidades del Grupo forman parta dal trafico
habitual. El importe de los saldos y transaccionos no eliminados en ef proceso de consolidacitn no
a5 significativo,
a) Compra de hienes, serviclos y gastos financieros
Dwrainte e gjercicio 2017 na so0 han producide operaciones con partes vineuladas de esta natueraleza.
urante el ejercicio 2016, ol Grupa recibid servicios de asesaramiente por imporle de 97 milcs de euros por
sociedudes 0 despachos de los que forman pare miembrols) del Conssio de Administracian de la Socledad
Dominants dal Grape, de los cuales a 31 do diciembre de 2016 guedaba un saldo pendients de page do 12
nifles de elrns.
+]] Ctras operacianes

Durante of ejercicio 2017 ¥ 2016, na s han producide ningdn ofro tipe de operaciones con parkes vinculadas.,
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GRUPO EZENTILS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentus anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de euros)

c} Retribucioncs a loz Administradores
Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2017 v 2016 por los micmbros del Conselo de

Administracian do ba Sociedad Erominante, recibldas del conjunta de las Sociedades del Grupo de 5 guo o0
consejeras o Administradores somn:

Milas da aurcs

Servicios de

Elorcicio Retribuciones Dinerarias Dietas Independlentes Total
2017 420 e - a48
A6 . 428 3E1 - i

Las relribuciones devengadas a cada miembra durante fos ejercicias 2017 y 2008, sanm:

Consejern Ratrlibuciin Retribucion

dineraria  dineraria 2016

My

13, Famngnde Gapzale: Sanchoz - 150
0. Guillemne Jozé Ferndndez Vidat 420 125
G. Carles Maritsa [Lage - 158
TOTAL 430 426
Consefere Dictas 2017 Crietas 2016
D, Enrigue Sanchez de Leon 126 46
0. Luig Salang Maduiiegs 24 B3
G, Josd Wahnon Lowy - AT
D. Francisco Javier Cremades GGarcia an k|
17, Sl Farnandaz \idal " 29
0. Fodre Matta Azcdrate Palacios 108 A6
C* Ana Mania Sanchez Felats A4 20
I3 |zle Hamos Chavas . 2
0® Laura Gonzalez Malero Rl 14
0¥ Emma Fermander Alonso &6 15
I3 Caiman Gémez-Barreda Tous-Monsalve 44 -
Eralan Inversiones, 5.1, - k1
TOTAL 518 361

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016 el consojoro deleoade, tiene reconocida Una indemiizacién eguivalente a
tres mensualidades brutas da la retribucidn vigente, incluido retibucicn fija v varinhle, en determinados
supuestos de cxbincion del contrato,

Al 31 de diciembre de 2017 y 20146 no habla ningdn anticipo, ni crédito concedida ni planes de pansiones con
ningan miembro det Consojo do Administracion de la Sociedad Dominante. A 31 de diciembre de 2017 hay
coberura de seguro de vida para un miembro del Conscjo de Administracion con un capital asegurado de
tres vaces ol impore de =u rermunerscion salarisl cuya prima cerrespendiente a dicho seguro asciends a &
frHles euros.

Adiciongimente, a 31 de diciembre de 2017, la Scciedad Dominante tiene cantratada una poliza de seguro da
responsabilidad civil para los Administraderes cuyo importe de prma ha ascendido a 32 miles de ouras.

Las ratribuciones dinerardas tanto para log ejercicios 2017 y 208 corresponden a los sucldos y salarios del
Consejo de Administracion qua dosempefa funciones elecutivas en el Grupo. El aparfade de distas
corresponde 8 las dietas satisfechas a los consgjoros on Ios ejercicios 2017 v 2016 por la asislencia a las
reunionos del Gonsejo de Adminlstracian y sus Comisiones en funcidn del carge astontada cn cada caso.

Ea
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GRUPID ELAENTIS, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Mentoria de Ias cuentlas anuules conselidaduas del ejercicio 2007
{Mitles de suros)

Participaciones, cargos, funciones y actividades desarroladas por los administradoras

En ef deber de evifar sifuaciones de conllicle con el interés de la Sociedad, durante &) gjercicio fos
administradores que han noupada cargos en el Gonsejo de Adminfstracitn han cumplide con las obligaciones
previstas en &t artfculo 225 det texto refundido de la Ley de Sociedades e Capital. Asimismo, tanto ellos
como las perscnas a ellos vinculadas, se han abslanido de incurdr en lns supucstes do conflicto do inlerés
previstos an el articulo 229 de dicha ley.

dj Retribuciones al porzonal diroctivo

La remuneracidn de los Directores Genemsles de la Scociedad Dominanis v personas quo dosomponan
funciones asimiladas en las sociedades dependientss excluidos quisnes, simultaneaments, lenen s
condicién de miembro del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad Dominante {cuyass refibucfones han
sido detalladas antoriormente) duranto los gjercicios 2017 y 2016 puade resumirse en Ia forma siguients:

HNimoro do Ratrtbuclones
Ejercicio Personas Salariaics Totales
ANy 5 1.742
2818 G 1,008

l.os Altos Lircctivos ackualmente on nomina dal Grupa ticnen todos clios un sequro de vida con un capital
asequrada de fres veces |a remuneracion salanal. El imperte de la prima correspondiente a diche segure ha
ascandido 2 9 miles euros en & ejerclelo 2017, Mo existen otras refribeciones o compromises distindos de bos
antariorments mencicrnados,

Los eonfrales de clerlos alfos directives conlienan cldusulas de preaviso ¥ no compeatencis postconlractual,

e} Saldos pendientes al clerre derivados de acuerdos financieros.

Al 3T de diciembro de 2017 ¥ 2IM6, no existen saldos pendientos derivados de acuerdos tinancieros.

24, Medio ambiente

En wirtud de la actividad a fa que se dedica actualmeante el Grupo, Este no tiene responsabilldades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaloza modioambiental que pudieran sor significatives cn
relacian con €l patrimanio, la sifuacién financiera v los resultades de esla,

25, Acontecimientos posteriores al cierre

Desde &] 31 de diciembra de 2017 v hasta [a formulacian de ks presentes Cuentas Anuales Consolidadas so
han preducido [os siguientes acontecinientos impottantas para Grupo Ezentis, 5.4

Con focha 28 do fobrero do 20108 Grupoe Frontis, 3.4, ha alcanzado un acuerdo con Cricssan Cepafa, 5.4
para 14 adguistcién de la sociedad Excellence Field Factory, 5.L.U, 8 través de su filial Exenlis Techologia,
LU, y que comprernderd |as sigulentes lingas de negooio:

i. Disefin, ngenieria, oficing técnica, descliegue, instalacidn ¥y mantenimionto do las instalacionas o
infraestructuras de red fija en los clientes en Espaa.

ii. Prestacion de semvicios de mantenimiento de campo para redes méviles en el mercads ibérico.

En 2017, el hegocio adguirid o gensert una facturacidn de 104 millenes de euras y un EEITDA conjunfo de 7 2
millones de eurns.

El precio acordado, sujeto a delerminados ajustes habituales en operaciones de esle tipo y ofros paniculares
de esta oparacion, asciondo a 29.5 millonos do curos guo se abonrard, tras e cumplimignto de una serie de
condiciones, mediante 12 entrega en meldlico de 7 millones de euros ¥ de 22 5 millones de auras en acoionss
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GRUPO LZENTES, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de 1as cnentas anuales consolidadas del ejereicio 2017
{Miles de enros}

de nueva emision, hasta un maximo de 38.824 870, mediante un auments por compensacion de credifos,
vatoradas al precio medio de ciene de los 80 dias antoriores a [a firma del Contrato {0,811 euros par accian),
enuivalentes a aproximadamande un 11 % del capital secial tras el aumento correspandiente.

Adicionalmente, arnbas emprosas han establecido un acuerdo comercial, par tres afios, para la provision
conjunta de servicios de disefio, planificasicon, despliegue, ikstalacion y mantenimiento do infraestrocturas de
red fija ¥ de mantenimiontn de campo para retdes méviles en of mercadae iberien.

Eticsson tendra derecho @ nombrar un miembrn del Cansejo da Administracion de Ezendis y de su Comisidn
Firoutive Delegada, misntras mantenga, al menos, 16.804.100 acciones y, comeo 50 doscribe més adelante,
no podra transmitir hasta ef 1 de enero de 2019, 33,608,199 acciones de la Seciedad, ni hasta dos afios
despuds de la fecha de cierre de la transaceion, 16.804. 100 acoiones.

|a Adguisicion loitalecera el posicicnamicnio estratégico de Ezentts en el drea do fibra, mediante su entrada
en el morcado Bérico, asi como incrementard la base de sus clientes. Asimismo, permitira incrementar
nuiablements su facturacion, representande un significalive crecimiento inorganico.

La Adguisicitn esld sujeta a condicionss habituales para operaciones de esto tipn, enfre las custes esta |a
aprobacion por la Junta General de Accionistas do Ezentis de () la Adquisicidn, (i) el awmenta de capital por
el que se instrumentara ¢l paga de la paite del precio en acciones v (i) &l nombramients del nuevn conscjcre
de Ericsson, cuya efectividad eslara condicionada al cietre de ia transaccin,

Una vez cumplidas las condiclones, se espera que & cierre de la ransaccion lenga ugar en el segundo
Urimesatre de 2018,
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GRUPO EZENTES, S.A. Y SOCIEDADES DEPTNDIENTLES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
(Mizles de curos)

SOCIEDADES DEPEMDIENTES INTEGRADAS EN GRUPC EFEMTIS

Fillzles de Corporacion Ezentis Holdeo LU

Sociedad

Dromlefife

Corporacion Ezentis
Irteersaclanal, S0l

{E}

L-2453 Luxombaling

T

CActividag

% Derechos de Yoto

Controlados por la
Sociedad Dominante

i Dlrectos | ndirectos

FRuo Fugena Rupperd, § ; Toe act as an invesiment halding company and to-ordinate the

bussiness of any corporate bodias in which the company is for the
{ima bzing directly or indirectly intorestad, and 19 sequire the whole
of or any part of {he stock, shares, debentures, dobaniuma stocks,
bonds and othoy sacurillas [ssued or guaranteed by any paisen and
any other azset of any kind and to hold the same az investmontz,
ahd to sell, exchange and dispozo of tha sarme,

100%

Flllales de Corperacion Ezentis Infemackanal 5, 4, KL

Sociedad

Domicillo

Ezentis Tecnalogla.
SLLL{A) (B)

of Santa b egnor, 55
i Cdificlo B, headrld

Maverggi, S0 UTTB]

of Bavdn Leopar, 65
Edificic B. Madrid

Awanzit
Infraestructuras v
Seeyicios, 58,00

of Santa i.eoridf, B4
Ceificla B, Macdrid

Activldad

% Derechos do Yoto

Contrefados por la
Sociedad Dominante

Dircctos | Indlractos

Actividades do alabaras|én, fabrlcacion, ingenieria, discfia,
provectos de desanafa, venda, axplotacian, imporacidn,

a¥partacion, comarcializacian, instalacldn, sbra civil, ets. de
procuctos de conmutacion y gesfidn de rod,

100%

Diseno, desamollo, fabricacidn, distribucidn v comercializacion de
rompanzntes electrénicos de base tocnoldglon, espevisimente
agualles gque integren comunicacionss v localizaclkin, sl cemo |a
gostidn de pasurelas von les operadores miéviles.

1430%

Ejacucidn y mantenimlantn de aistemas, equipos v companantos
de teiecanwnicacidn para amlsldn, transmision v recepcicn de
dlalguier clase de inforrmacian ontre peisehas, Becusian y
miantanlmiznte de instalacienes elécticas. Canstrueclan de chras
civiles, Asesararmlenta tecnice.

a [ngenlaria, 5.1

“Avanzit instalaciones Foligona Tl Guadisl s

Jaen)

Calatal Andalucs, 5.0
(B)

100%

Fleousidn v mantenimients do instalaciones elégtricas, Ejecucion ¥
rartenimienta de sisternas, equipos ¥ companeftes: de
falacomunleaclan & informatics.

.':lf.P;GLEStiEﬂ, A 24
41015 Sevilla

Ezontis Inlsrmaclanal,
S.L By

rades, 51, [B)

of Sanka Leonor, 65
Edificla B, Madrid

100%,

Estudlo, promacien, construccién y dirscaién da lada dase de
obeas o instafasionas, Ejecucitn v montenimiznto do inslalachknas
eléctricas. Ejgcucidn y mantanimlzmls de sistemas, equipos v

vomponentes de telecomunicacion s informdtica,

1003

Compravels, taneshels, administracion, gesticn, v oxplotaclan por

; cuenta propia de participaclones, noolones, tikulos y volores de todo
‘ tipa de sociedades mencantilos

of Santa Lacnor, #&
Edificio T. Madrid

Mnraleja'S{:-Iar I, 5.L.

T of Banta Leanar, G5
| Cdificio B. Mazfrid

Iisefia, fabricacién y corercio, on nardre propio o por mediacion
de teruaros, de efementos y equipes do comunizaclan mulimedia y
do precaso de Infarmacion para splicacicnes 4o sequrridad,

100%

1000%

Froduccién, transparte y distibucclin de energia eléctrica

i 1 100%

{A] Bocladades auditadas por PricewaicrhousoGCoopers
(B} Socicdados garantes del coptrate de Financiacidn con Highbrdge Princlpal Strategies LLP
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GRUPO EZENTIS, 8.4, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de sy cuentas anuales consolidadas del ejercicie 2017

{Milcs de curos)

Filiales de Ezentis Teenalogia 5.1 .U

Sogiedad

Radinimnica do Catafiria,
5.4

Dramnicllio

Actividad

Calle Terrent del

; Mlnou, sfh. Poliganc
: [hiefustial Liowvant
Parcts del Valles -
Barcelona.

Avanzlt Comunlgaclonas
Pidblicaz , 5.A.

Radictranica Zona Centro
SN

o Santa Leonor, 65
Edificio B. iacrit

EJacueldin y mantonimionto de sisternas, equipos '

y componentes de tetecomunicacion pas
emizidn, transmision y recepelon de clekguler
clase de infamnacidn entre persanas, ya eea ol
algne por meding mocanicos, elécticos, efc.

Tantenlmiento da sltemas de telacarmunicacion;

manlenlmiants da instalaciones eléctricas;
construccidn de obras hidraclicas, contratacion de
obras con el Estado v otros entes; confecuitn de

proyectos de controb de cullded, ste,

! % Derechos de Volo

Suciedad Dominants
_Dfrcctos

Controladoes por la

Indirectos

100%

oz 100%

o Santa Levnor, &
Edifizio B, Madild

La gjpcucitn y mantenimisnto de sisternas,
ogUipos ¥ compenentes de telecarmunicaclonss
de cuslquier clase de Infurmaciin anlre parsonas,
ya s2a 2l signe, gk sonldo o fas imdgones, por
mead s i ons, e,

- 100%,

Radiatronica Galicia, 5.4,

Polipoig Ponemacs,
parcsla C-4, nave 4, A
Corufia

Ejecucian v mankenimiento dE sisternas, allpos

| ¥ componenies de felacemunicacidn para
" ermiston, teansmlsfién y mecpoiin de cualquisr

tdgse de Informacidn entre personas, ya sea 2|

_gigno por medigs mecanicos, eldotrlcos, ete,

GiITE Thaumat XX, 54U

Paligono Indlustrial
Ifzaga. Parcela H1,
Galdakao (Mzcaya)

Gnipa Comunicacianes Y
Sanlda, &6,

Paranzit [+ DE I, 5.L.

Pallgana Ingustrial
Hzaga, Pancela E1,
Galdakao (Vizceya)

" Irwestigaelan y desarralla, fabricacién de nuevos
+ praduedes y complomontos tanto acfivos como

. pasivoes, asi coma el deaarmodlo v mantenkmlanta

. de prograras avanzades de saftwara, La

: reglizacidn de prayecies ¥ prastacidn o zenvicios
! especialmenta rotacionados con las

i camunicaciones fijgs, mdviles, aeronduticas v

sotelitales, tanto de voz como de datos B sU6
apartados handware y saflwae que ompleen para
su inereohexlin cualguiar medio flsica, luminico
o Inalantrieo.

-z 100%,

100%

'| Adguisician, urbanizacian, g,

explotacldn, analenacién, vsa, alguiler,
constiucelon, parcolacién asi como, en genaral, |a
realizacién de aperaciones inmobiliarias en lada
su amplitud sobre todo tipo de inmuehles, va
saan parcelas urhanizades o ne, edliicine
comiplatos, plaos, lacales, chalets, apatamentos,
garales, ediflcios camerciales o industriales, ¢
rualyuios atra tipo de fincas fante risticas vemeo
webanas. Lo adquisicion, explotaclan, anajenacidin
uzoy alquiter, sl coma cuakgeler otm negocio
juricice de todo Epo de vellculos industiales,
aBrUipos aloctrdnices, informaticos e instremental
de nedida ¥ pricbas pera telecomunleaciones,
Adguinr, poseer, pignorar y enalenar valoras
meblilatios dé toda aspacia,

i Awdy, Ministra Josep
i Plgue, 3M 23200 Ea
i Cardling [JAEM)

Consubtorfa, disefio, ingenietia de redes y
aistemnas, desarallos de aplicaclies,
imptementaciones, mantanlmlsnlo ¥ vanta do
solliciphag para rados y sistemas de
telacomunicaciones, Mediante |a cormpra, venia,
penmmuta, expictacidn, arendamisnto v
administracion.

100% |
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Memaria de lus cuentas annales consolidadas del ejercicie 2017

{Milcs de euros)

Filiales de Naverggi, S.A.:

Sncladad

Pemilellio

Actlvidad

" Darcchos de Yotg

Controlados por la
Sociedad Dom|nante

Mavenka Technegios, 5.0,

B}

of Santa Leonor, G4
Edificia B, Madrid

Desarmobiar ¥ comedclzilzar un pragrama de
lzcalizacion en tiempa real do cosfe econsémico
orignted o &l plblico nmasivae

Dlrecios

Indirectos

100,0%

8.LE):

Filales de Avanzit Instalaclones a ngonieria, S.L. 14

nterlorments denominada Electrificacienes Ferrovlarias,

Socladad

Bomlellhe

Actividad

% Derechos de Yoto

Gontrolados por la
Bociedad Dominants

Diractos

Indirectos

Catenarka, 3.4,

—I' S.1. e
Bwane Toleo, 5.1

Ezentia Telou, 3.L. -

|‘Electrifcaciones Ferravlaiias

Calle Terrent del

- Minow, sf, Pollycito
¢ Industrial Liavant

- Parsts dol Valles -

- Barcelona

Maralela Pamue Fotovoltaion .o Santa Loanor, 65

: Cdificio B. Madsid

Lale, Winistre Jozep

Piguo, SN 23200 La
Carolina (JAER)

Estudiz, prarocion, construselin ¥ dheccidn de
toda clase de oas g Inslalaciones. Ejecucian
mantznimisnto da nsfalacianes eldcticas.
Ejecugian ¥ mantenimients de sisiemas, squipus
y Gormponointes de telecomunloscion &
inforndtica.

FPradusceitn, wansporto y distribuceian de energla
¢ mlécdnica

§ Estudin, promocldn, construccion v direcsidn de
toda vless do obras e instalaciones, Fjsclclion y
rantenimiento de instalaclenes aléoticas.
Ejecucion y mantenimlanie do sistemas, equipos
y COmponentes de talacamunicacion &
inforimatea.

FO00%

Poda, Minlsto Josap
Pigue, S/M 23200 La
Carclina (JNEN}

Estudio, promaocian, aonstruccion y dirgccidn de
toda clase de vhras a Inetalacianas. Ejecucion y
mantenlnlanta do instataciones eléctrloas,
Eacunifn y mantenimiento da slskemas, aquipos
y comnponentes de islecomunleachin o
incormi&tica.

1008,

Filtales de Ezentls Gestion de Redes, S.L. {Antertormonts denominada Teldad Sacurity, 5.L.U.).

Secladad

Ezentia Colombla, 5.4.5. (A)
(B

Metwork Tast USA

Wedwark Test,S.L. (A) (B)

Damleliie
»of SGanta Leanor, 55

: Edificio B

Actividad

% Derechos de Vaolo

Controlados por la
Zociedad Dominante

oirectos _

" hilesna, fakrcacian y comercio, en narmbre propie

i o por mediacion de tercefos, de slanontos y
couipos de comuenicacldn multfmodia y de

procesa de infatmacldn para aplicaciones de
seourldad,

Colomhla

BELAT

o por mediacian (e wicaras, de efenmentos ¥
equipgs da comunicacién multimedia y de

pracoso do informacion para aptleacionas do
saqurdad.

Dizefig, fabricacton y aamarcla, en ncribre propio

-

i

o pot nodiacien de erceres, de elemeanios v
anuipos de comunicacion mulimadia y do
praceso de informacldn para aplicaciones de
sequridad,

Disedie, fakbiloaclon y comercia, en nomibre propla |

i indirectos

100%

100%

T 100% |

{A] Socladados auditadas por PricewatorhouseCoopers
{B) Socicdades garantes dal contrato de Financiacian con Highbridge Frincipal Strategles LLP
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GRUPO EZENTILS, $.A. Y SOCIEDADES DIPENDIENTES

Memoria de lus cuenias annales consolidadas del ejereicio 2017

(Miles de curos)

Flilalas d¢ Ezentis tnfernaclanal, 1.4

Soclodad

Ezeniis Bresll Melalaciones, 5.1 U{B)

; of Ganta Leancr, 65

__Bomicilio

i of Santa Leanar, 68 |

Fudlflesle B, Madricl

Actividad

{ % Derechas da Voto |

i Controlados por la

{ Sociedad
_Dominante

nantenimlerta ¢e sislemnas de telecomunlcanion,
mantenimlanta de instalaciones eléutricas;
paehstiuccitn de obras hidraulicas, canlratacion de
obras con 2l Estada y abios entes; confeccidn de
proyectos de contrel de cafidad, aete.

Edificio B. adrid

hdartanimlanta de sisternas de telsooimunicacion,
mantetimiento de instaleclenes albotricas;
constiuccien de obras hidraulicas; contralacion de
obras can el Estada y ofos entes; confecclan de
proyectos da control de calidad, ete,

i

Direc:tos | Indirectos

100%

100%

Franlis Brasil Telecom, 5.L.L1, (=}

Ezantis Argenfinag, 5.4, {antadcrmente
Radiotednica Arganting, 5.0 (A) 1B)

Ezentls Enaidia Sph {B)

Teonet 2.4, (B)

i

Ingeiierla Celular Pansmelosna, S,
de S

of Santa Eeanor, &5
Edificio B, Macrld

1603 Villa Marfeli..
Buanas Aires
[Argentina)

Niirafiores 222 plso

23 ciudad de
Santlage (Ohile)

Avenida Las
Paroelas WER4R0,
sllad da Santiago
(C3hila}

Arbolitos sin Mava
12 Angdén 10,
Colenia Texcacoa

Topotzetlan, Estada !

de Maxico {Mexloon}

Marfenimisnto de gistarmas da telecomunicacion;
mantzrimiento de lnstalacicnes electricas;
construceitn da aliras hidraulicas, contrataclon da
obras cen ol Csfads y oirs entes; conleocidn de
provactas de control de calidud, ste,

de slstamas deo telecomunicasidn, | i prestacion de
setvlcios guxifiares de diches taleromunicacionss.
Prayocto, canstraccion, manienlmiznto de lineas y
estacionas bansfohmadoras de Baja, Mediz y Alla
Tensidn, Pioyacta, sonstruccion y mantanlmlanto
de redes, lhstalacicnes, maguings ¥ ALcpecrios
dasfinadaz al tratamlente y distibucion de fluidos,
agua y gas, asi ooma irabajos de alcantariizada y

saneamients, Consulana, planificacion,
constricldn, operacion y mentanlmlento de

i Instalacionos v plantas 4e depdsios, fratamients,
aprevechamienks y disposlclan finat de cualesquiers

reziduos sdlldos. semlsdlidos, domiciliaro,
indusiiales, espociales, peligroses ¥ de Guakywcr
ore naturaleza; de tratamiento de aguas v aguas
residuaies, de depuracln de airo y de los gases de
pzcape, asi como 4e |a comarcializacion v
distribucion de tede lipe de tecnologias para la
protecolin dal medio ambients, .
Frestacidn de serviclos da consultorla, disene,
imptantacian y manapimionto pestventa de
acfuciones “lavo cn mano” para redes ¥ slstomas
) de telesmunicaciin para aparaddras y ontidades

! san grandns volimenes e Mversisn cn

telecormunicacionss y tashologra.

Proyecte, canstiueckin, instalacién y mantenlrlente |

109%

5%

Prestacion de servicios da consultoria, disefio,
implantacitn ¥ mentanimients posteenta de
soluclanas "llave en mans” para redes y sisicmas
e lelocomunicacien para cpetatoras ¥ cntidades
roh grandes volimenes da Invorsidn en
telecomunicaclnes y tocnologia.

‘Prestacién de servicias de instalacion,
ranteaimi=nlo ¥ sopotte de redes de
L flmeamnunicaciones.

Comunicaciones y Sanldo Médxico, 5N
do GV

rolongacldn Lagae
Tana W™ 43, Bcdega
&4 Col. Huichzpan,
Del Miguel Hidalga
CF 11295 Maxico
|3F.

mantehlmlgnta v soporte de redey de
lelocemunicacioneas,

£141, 415}

7h

09,60

I e e emm e L rsmm e




GRUTO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007

(Miles de curos)

Filiales de Erentls Brasil Telecom,

..U

Socledad

Czentis — Semiges, Engznharla E
Instalagio De Comunicagies 5.4, (A}

DomlcHlo

[Rua 580 Joags #82,
T Andar - G,

_Actividad

| % Derechos de Votg

Contrelados por la
Snclodad
Dominante

Dirgctos | Indircctos

Ingeniera de comunicacionss, Manteninticnto de
zisternas de kelecomunleaclon; manteninients de

1H0%

Comung de Macul,
Sentlaga (Chile)

reparacidn y mantenknlants de sistemas, equipes
componentss de alecticidad, electificacion,
sefinlizaclan vlal y ferroviaria, aclividadas auxiiares
def sector de la construncian y de felocomunicacidn,
la preafacién de serviclus de valor afiadido a dichas
tedecomuniceciones ¥ la suscripoidn, adquisician ¥
vants da pRiticipaciones en empresas guUeE kangan
actlvldades similares o andtogas o [as dasignadas
anteriormonte.

(B} 1B 4% -000 instalaclones atécticas; construccian de obras
Arncariguama, hidrdullcss: contratacion de obras con et Fstado v
Estado de 520 atros eintas; confaccidn de provestos da control de
Faulo, calidad, etc.
|
Filiales da Exantiz Chile, §.L.U.;
% Derechos de Yoto
Conteolados por la
Bociedad
Dominanke
Sogledad Pomiclila Actlvldad | Directos | Indirectos
Ezetites Chile, 5.0 (A} (B) Avonida Pedro de El sgrvicio y asescria en proyectos, consiriccisn, - A&
Waldivia £3449, camercislizacion, exportacion, tstalacidn,

Flllales de Ezentis Bresil Instalaclones, S.LA:

) cosiedad .
Ezentis Enerala, 5.4, (antedomente
Servicloes urbanos, LTOA. (SULYY{A)

{B)

Domicilio

Avanida Brnbaixador

Abclordo Buena, i
i, Bloco &, ala "t
Barra de Iusa, Rin
de Janalro - Brazil

Aotividad .
Lienpieza ¥ mantenimicnte e edificies,
Consbruceitin de proyvectos de [ngentarla,
Mandenimiento de sishemas da @lecomunicacidn;
mantznimiento de inztalaclanes clbctricas;
congtruonitn da nbras hidrdulicas; contratacidn de
obras peh £ Estada v otros entes; confecalin da
proyectos de control de calidad, et

% Darachos de Voto

Contrelados por la
Sacledad
Donminante

Directos | Indirectos
BE%

TG

H
i
|
i




GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENITENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejfercicio 2017 ;
(Miles de euros)
Fillales de Ezontis Servigos, Engenharia F nstalagho De Comunicagdes 5.4 (SEICOM) {A): }

[]
¥ Darschos do Vofo
Controlados por [a

Socledad
_ Darlnantg
| Sociedad Homicllla Actividad . Girectos | Indirectas

SEICOM Rades do Tolecomunicages e | cidads de Soiacaba, | Iageniena de comunicaciones, Mattesinlanio do - 1%
Sarvicoas, LTDA Fstada ¢le Saa gistemas de kelecomunicaclan; mantanimicnto de

Paula, na Rua instalaclkines sléclicas: construccicn de obras

Cabradua, o' 447, hidraulicas, contratacidn de obras con el Estado i

Jardim Leccadiz nhins ohtos; canfeccian de proveclos de cuntinl de

calidad, etc.

() Sociedades auditadas por PrleswaterhouscCoopers
(B} Sogiedades garantes del contrato de Financiacidn eon Hlghbrldgo Principat Strategies |LP
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GRUPO LZENTTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENIHENTES

Memaoria de las cnentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de eurus}

Filiales de Calatel Andalucia, S.L.U.:

Sociedad
Calaiel Spaln, &.L.U.
(B}

Dranmicilio

Acthvidad

| % Derachos de Yotg

Confrolados porla
Sociedad Dominante

Directos | |Indirectos

| & Bania Levnor, B8

Edificla B Macric

Tenencia, gastitr: y administracion, por clienkts propia, de
participacionos u otros valores representativos del capital soclal de
entlidadoz no residentes en beeribarla aspafiol. Ea presentaclén do
agualles 2envicios de cardoter ganaral que requieran las
sociedades y de manara onuncialiva pera ne limfativa las senvisios
de gestion, adminlstracion, operaciones, calldad ¥ azesoramisnte
juridica de las distintas seciedades deat Gropo.

Ezentis Argenting, 5.4,
[anteriormette
Radfladidnlca Argentina,
5.4, (A} (B)

La Habana 370, 1603
Willa Magtelli.. Buanas
Aijres LAaganting]

Proyects, construcslan, Inglalacidn y mantenirizni da stsfernas
de telecomunicachin, La prestacidn de serviclos awdliares de
dichas wlscamnicaciones. Froyectn, consfuccion, mantenimlaate
de linaas v eataciones transforrmadaras de Baja, Media y Alla
Tansldn. Proyecto, constriasaldn ¥ mantenimienta de redas,
instalaciones, maguinas y accesorios destinadas al tratamierto v
dlistribucion de fluldos, agua y gas, asi come trabajos de
alcantarlllada y sansamiente. Gonsultore, planificazian,
conzslruceidn, operacicn y manlanlmionto de instalacloness y plantas
da dopdsitos, tratamienkg, aprovechamiento ¥ disposlcldn final de
cualesquiers restduns sélidoz, sernisdlides, domlallarias,
induatrlaies, uspaciales, peligrosos ¥ da cralguier ofra naturalezs,
da tratamiento de aguas y aguss raslduales, de depuracion da airo
¥ da Ios gases de escape, asl come de la comersiallzagion y
distribuzion de todo EHpa do tecnologias para b protoccion del
media ambiernte.

100%

a5

Ezentiz Chlle, 3.4,
[anterlozrmenta
Consorci Radiotronica
Droiminia Tecnorades
Comszenvicss, 34,0 (A)

1=

avenida |sidora
Goyensshea 2800
Vitaclra Samiena,
Las condes, Santiaog
§Cife)

Ei servicia v sasesosia on proyeckos, constiuecion, camerciz/izagian,
exportacltn, Instalacidn, reparasién y mantonimiento de aistermnus,
equlpos camponentes de electicldad, sloctritcacidn, sefislizaclin
wlak y farroviaria, ackividades auxliares del sector de |a
construccion ¥ de talgcomunicacion, 1 prestaciin de servicios ge
velar afiadlda a dichas telecomunicaclonas v [a sEscripsian,

| adguislelin ¥ wonta de participaciehes &R OMATESRE qUE kengen

aetividados similares o andlogas & las designades antedommante.

Ezantis Cnergia Spa [4)
(B}

5.4,

34,

Tocnimarket de Mexlon,

Calatel EI Satvadar,

Mlraffores 222 pisp
28 ciudad de
Santiaga [Sanllagae)

Praslacion de senvicios de consuliorfa, disefie, implantaclsn y
mantenimiento pashbeenta fa seluciones "liave sn mana” para redes
y sisfernas de telecomunicacion para opetadaeras y entidades can
grandes vellimanes de inversian en telacomunicacicnes y
Erahningla.

MéEwico

Ejocucidn y mantznlmiane fo sistemas, Eq.L-EipGE Y LA pnnéntes

' de telecomunicasidn para cmisicn, transmisicn ¥ reccpeidn de
} ualguier clase do informacien enlte parsenas. Ejgcusian y
i mantaq|micnto de nstalaciones wldcticas. Constreccidn de obras

viviles, Asesoramienta tecnlon.

C! Salvadaor

Cjecucien ¥ mantenlmlata de sistemas, equipns Y componemtes
de telecomunlcacldn para emision, iransmilslkin ¥ rocepcion de
cuazlqular clase de infonmacian ehtra personas. Elecucion ¥
Imablenimicnto da instalzclonas ekiofricas. Construomion da obras
chvlfes . Azesoramiznto bEonica.

D

" 40044

1008 |

K

H
H
H
H




GRUPO EZENTTS, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Eas enentas anuales consolidadas del ejereicio 2017
(Miles de euros)

Calatel Ciuateimala, 5.0

Calatel Trinldad &
Tohagn Lid.

Calatel Siinar, Lid,

Guatematka

Ejecugidn y mantenlmionle de sistemas, equlpas y camponentas
de felecomunleaciin para emisidn, transmlsidn ¥ eeepcidn de
cualguisr clase de informasidn entra personas. Ejecucidn ¥
mantanimiento de instalaclones siéciicas. Construccldn de obras
civiloz. Agesaramienta MEeaica.

Trinidad & Fobaga

Ejecucidn y imantenlmionte de sistemas, equlpas y camponentes
de tefecomuileacion para emision, transmisidt v recepcidn de
ilalguier clase de informacidn entra porsonas. Ejecucidn ¥
mantanimizto de instalaclonas alécticas. Construccldn de obras
civiles, Agesoramienty Eenica.

Suriname

Ejeu:uci-::ln y manenimionte de sistemas, equlpas y componentas '

de belecomirilnacidn para emisian, transmision v recepoidn de
clplguiar clase de informasldn entre porsanas. Ejecucian
mantanimients de instalaclonas alitcticas. Construcclan de obras
civiles. Azesaramients {&cnica.

‘Calatz| Guayana

Calatel PNG Ltd.

Guayana

! Fapus Nuava Guinea

I
H
|

Calutat Vanuatu

Calatal Honduras, S.A, | Handoras

Wankat

Efecuci{';n y rmanientmicnte de sisteﬁ{ss. eqllpes y c«:-mbu:unentes '

de lelecemuenlcacion para smialan, transmmisidn y recepoidn de
lielguiar cfase de informacldn entre porsonas. Ejscucian ¥
mamenimienta de instalaclanes oléctizas. Constriucoldn de obraz
civiles. Aaesorarn anta thonico.

100%

100% |

£00%, |

100% |

Ejecuzion ¥ inantanimignte de sistemas, eguipos ¥ componentes
da felacomunicacién para emlsltn, Fansmision y recepuion de
alealguicr clase de informacidn ontio personas. Ejeclsitn ¥
rnantenimiento de lnstalacionos eléctricas. Constiuceion do ooras
civiies. Asaznramlants tdomico.

00%

Ejecuc.ll;ﬁn ¥ i antomimiento de sistemas, unipdé Y EDI‘I‘I]:I.i.}I'I erites
de telocomunicazion pars srissn, Fansmisian y recepelon do
cusfquier clase de infolnacion cntre personas. Ejecucldn y

i antenimients de Instalaciones eléctricss, Conalruccidn de cbras

civiles, Asesnkarnicnto KEcnico,

Ricgner & Cia Lids,

(A}B)

Czentis Fert, S.AC. *

Colambia

Hleuaclan y mamienimient de sistamas, eqlEpos v u:;:':mpunantas

do folecomunicacidn para amizidn, transnnsion ¥ recapcidn de
cualguier clase de Infarmacian entre persenas, Ejecucian y
mantenimientn de instalacionas eléctrivas, Conatruccisn de obras
clvlles, Asascramients tecnics,

1001%h

100w

Ejacircidn y mentemimiento da sistemas, equipos ¥ corpanciites

de telecomunicasion patd amision, transmisldn ¥ racepcicn de
cualquier clase de normacidn entre persohas. Ejococisn y
mantehimlanta do instalaciones elégtrlcas. Construccion de ohras

| givlles, Asezoramiento baonico,

Awanlda Argenkinz
MWimecso 3090,
Prowincia

s Conatltuclenal del

! alisg, Lima {Per)

*Cjecucian y mantsnirmlands do sisternas, equlpos ¥ Conponcekes

de telecomunicsuiin para cinizidn, transraision y recopcidn de
cualquier closs da lnfannacidn entre peesenas. Cjlecucidn y
manmanlmionto de instalacianes aléeticas. Constiuceidn de obras
civlles. Asescramignts teon o,

T0%

004

Ingenieria Calular
Andna, S0

Avenide Mestar
Gambeta Mra, 876 de
la provinela
ronstiftucicnal del
Callac

Ejecurion y mantanimicnto de sistemas, aguipos ¥ componentes
de telecomunicazion pars ernision, Wansmisidn y recepritn da
cualguicT claze de infarmackin antre personas. Ejectcion ¥
martenindenis de instalacionos de belecomuniva pres,

Canstrucoion da nbraz civiles, Asescrarn lante tdonico

{A} Bocledades auditadas por PricowaterhouseCoopars
{B) Sociedrdes garantes del contrato de Financiacién con Highbrldye Principal Strategies LLP

9




;
H
i

GRUPO EZENTLS, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENIHENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2017
(Miles de curos)

Fifialcs de Ezentis Argentina, 5.A.

T

!

| " Derschos do Volo
i s de Voto |

Controtados por ba
. Bociedad Dominanta
Soclodad : Domicllla i _ Actividad i Dlractos | Indirectos
Razelo, 5.4, {4 {B} * Lavale 340, 1¢ Cohslruceidn, refomna y reparacion de redas de Gas : ! 95 1%
: Buenos Aires !
i [Argenting)

Hadiavonica | Lavalle 310, 17 Dbraz civiles, obras viales, ohras de ifracstructera de servicios y ' B0%
Consincoiones, S48, Huanos Alies i mankenimiento da obras i
{Argentina) : L

Servicios Mineros del Avenlds Asuncion 5 Cronetruceidn, (nslalacian, audiiares ¥ manienimiento de stsfamas ' R
Moa, 5.4, 1680, ciudad de { de tefecemun|cacitn fia & inalambriza, de Instalpr| ones oléctricas, i
L

Salta, provincia de | Industelalos v administrafivas y de instakaciones de cafierfas para
Salta (Argenting) i agua, gas v petralen, Provisidn y alqulior de Plantas de Energiz, |
E Perforacion de suels pera la extraccion de agua sulterranes ¥ i
i Dperagidn, Gepsiriceidn y Senvicios para mingrla sUblerranea.

%

Filiales de Fzenlls Enargla', S0

{ % Derechos de Vate

Contrelados porla
Sncledad Dominante

Sociedad _Domicilio N Actividad Direckos | Indlrectos
Tacnat 5.4 [A] [B) ! Avenida | as Parcalas | Prestacién de serviciva de cansultorla, disefio, implaniacion i - AL
FMtEAS0, cludad do mantenimients pesiventa da soluciones “llave en mang” fara mdoes
Santiage (Chile) y sistarmnas da telocomunicacion para operadaras y ontidades con

grahces veldmenes da inversion en telseorunicaciones y
tacnologfa.

(4} Sociedudes auditadas por PricewaterhouseGoopars
{8} Sactedados garantes del cantratn de Financiacion con Highkridges Princlipal Strategies LLP

ao




GRUPO EZENTIS, 8.A. ¥ SOCIEDADES DEPENINENTES

Memoria de las enentas anuales consolidadas del ejercicio 2017
{Miles de euros)

ANEXD ||

$OCIEDADES NG INGLUIDAS EN EL PERIMETROC DE CONSOLIDACION DE GRUPD EZENTIS

Avanzit Ena Sgt,
SAU (=n
liguidscin)

Comelta
Distribucidn, S.L.

Socledad

HomlcHla
Avda Leganés Km
1.700. 23924

Alcorcin (Madrid)

| Totrataguna, 79,

28043 Madrily

Circe lnmehlilarla

Lda.

‘Escandia
Inmahlliarla, S.L.

Gomdist Perfugal, ]

anre]ag(lﬂa. T2,
28043 (Madrid)

Tarelaguna, 7.

L 26043 (MWadrid)

28043 {Mad ld}

Tao malag u'na. TH

i Actividad

! | w raalizacidn de provectos | [nalalaciones eléotricas ¥ [ecAnicas, '

L montajes, compravents da material, sxplotacidn de palentas_ ¥
i reafizacien de abras do cualguier Bpe, en parlistlar, de moviniznto
| de tierras, st

: % Derechos de Vofo |

Contreladas por la

Sociedad Dominante

Directos | Indirectos

£6.36% 32,01%

" Fabrigaclan, comara, venta, distribeclin, impartagién, exportackin,
almacanamionto y transperts de camponcntes y aparakos eléctiloos
iy slectrdnicos y equipos Infonmdticos, ate.

Cempra, vents, arrendsmilentos, construcsion de blanes nuehles &
inmuetles, msi coma gestidn de empresas y cualgulor otra actividad
de licite comersla gua sea anfecedente o qamplamonto de 183
anterlores,

100%

- 100%

almacenamients y banspotts de componentes y aparalos clbctricos
y electranices y equipos [nfannaticos, efc,

- 100%

Gnmpﬁ'a, venta, arendamlontes, construcoion de hianes muebles e
inmuehles, ast como gestisn de empresss y cualguier otra astividad
de licita comarcic gue sea antecadanle o complemente de oS
anterioras.

S 160%

[ Fresway
Electranics, 5.4

Torelaguna, ¥4,
23043 (Wadrid)

Fabticacion, desarrolla, u{:mpravcntsi, arrendamienita, dlsiiburcian,

* tramsporte ¥ almacenarn lente de material, equlpis, pragramas y

" companentes Infaimatices, electrdnicos i sl&atiicos.

- 00%

Radiatronlca do
CigHela, 5.4,

Radiotrnica
Mdwviles Guatemala,
S5A.

Radiotrénica
M tviles de haxloun,
SA.de G

Radictrénica do
Erazil, Lida..

Pal. "ocomadn
Haregln G4 Mave
4, 15180 M Comifia

714 calloaE1 zona

| 149 Eelif. BMurano
Center. CHigins
1003 Gustemala
00t0

Guaymass,
Dozpacho 210
Codenia, Rpma
Wéxlen DR
e len)

salz 1. Barrio
Utinga, Sanlo
Andia. Eslado Gao
Paulo {Erasil)

Ejé.mu:iujn 1,-'hﬂaﬂh—rr\LIr'|'|I'||:1r'|EI::~ de instelaciones elactiicas, la
canstrirgsldn Je obras civiles, eto,

Ea ajecusbn ¥ rnantenimients da slstomaz, equipos y companantos
e eacomuntcacian v Eansmisldn.

' L Beralos de disefo, plereagidn y conslniccion de infrasstructuza

i para tolocomunicaciones de toiefonla celular v fijx Inalambrica v en
- general el mantzrlmionka, instalacian de slslemas, equipos y
componeriss do telocomunicasianes para la cruigidn, tranamislin ¥
recepalan,

= 100195

100% | -

100%

Construccifn, consultaria, proyoctos, gestion mantenimlanis ¥

comunicaciones, lalofonia y comunicaclanss an generat, asi comna
desarrolle & Instafacion de sofuciones avanzadas de
aomMUnicaciones,

mvplotacion de redes, eslaciones, antenas e infrasslructuras de radio

O0%

81




GRUPO FZENTIS, S.A, Y SOCIEDADES DEPFENDIENTES

Memoria de kas cucntas anuakes consolidadus del ejercicio 2017
{Miles de curos)

Abradi Servigos, Auda. da Paz, 926§ i Mantaje, upsracian, mantenimisnts de equlpos tofefdnicos, - 100%
SA. zala 1, Bamia } elgatrinas, mecanicos e industrizles, La alaboracian de estudios ¥
Utinga. Santa prayoctes, asi como ta prestucion do senvicics da ssesorl con
Andre. Estada Saa | montajes, instalasiaonss kalefanicas, eléctricas, mecainloas o
Paulo (Brasily industriales.
Canstructora Auda. de Paz, @75 3 Conskrucelon, consultorla, proyectos, gastldn mantzniniento ¥ - 100%
Radar, Ltda.. skla 1, Barmia explatacion de redas, estaciones, ankanas o infraestructuras da radio
Ufinga. Sania cormunicaciones, telefonly y coamunicacicnes en genersl, #af conyo
Aindre. Eatada Sao  § desamrollo & inslalacldn de saluciones avanzaday e
Paulo (Brasil) § comunicasiones,
B y oo
| Comstrictora de Fua Al do : Construcelén, ampliacion, transforrmacldn, nstalacién y - 100%
Fedes de Mantije, Lote 1 & mantanlinionto de cuakqueier estaclon da rodes de
Comunloagan g 2RIC Fraccao A {elacomunicacicnes, Produnssién, ejecucion y mantenlnlanie do
Proyactos, Lida. 2975618  sisternas, equipamlentas y campenentes de teleeomunicacianss
Camaxide-1sloa  : para emision, trensmisidn y recepsion,
| iPastugal) ) )
"Radiofrénica de i | Jardlnas del Bervivips do disofo, planeacion y censiuceidn de infraestructura - 100%
Selvador, 5.4, da Wolcan, 2. Pazgje phra tolecomunicaciones de talsfonla celular y fifs inaldmivica y on
CM. 24 planta B14 n*E0, | goneral el mantenimlante, netalacidn de sisternas, sgulpos ¥
Ntleva San comnponentes de lelkcomunicaciones para 3 amlsldn, transmision y
Bulvedor, recepalan
Tecder Srupn Yargas Buston, Froyactas, insfalacion, renovacldn y mankenimients de sisteirsas, 81,500
Radiatrdnioe, 5.4, | 0. San Miguel, DOUITEGE ¥ componentes que uliicet como ensrgis gasas y filidos
: Santiago {ohe) carnbustibles, en tofy st axtension | a3 como siuallos destinados &
la distribuclan wio nizacidn de agua potatite ¥ saneamisnto.
Radic CDS. 5.A. Wargas Buston, Proyevtes, construceion, ingtalacion ¥ mantaniaients de sistemas, - BU%
a0, San Miguel. esipos ¥ companentes de redes de Iransporte y distribucidn de :
Sankiago [chile) alocticidad; b prestackdn de sorvicios de valer afadklo a dichas
redes.
Aoanelt Chile, Ltda. | Ay, Apagulndo, Toda clase de vanliates relacicnades con suUipos de 100% -
ATAE - plsot1d elecomunlcacianos inalambricas.
Comuna de las
Condes. Santioga
de Chile ({Zhlle} :
Tacdar do La Hebana 370. La conrgtrelorlon v monkgje de redes, plenles, cenductes e - FO
Argonting, 5.A. 1604 Villa Mareli. | instalacionaes do gas natural, fluides erergiticos y corbustibles an
i Duenos Aires toda su extension, agus, alcanlarnilados, y depuesclin de aguaz ¥
! Argenting) cloacas.
Avanzlt Techolegla, | Ruada Consultoria, ingenlarla y oyplotacion de redes v slstomas, desarralla 1 100% -
[ keda, Consolacac, 247 6° | de prayectuy, *sall Gontres”, desarmolla de apllcacianes, asesoria ¥ :
ahtdar. Sala 51, D sopotla henfeo & imptementacidn de redos de postventa da radas v i
Contro Estado Sac | slstemas de telecomunicaclones para operadoras,
Paulo {Erasil}
Awanzl Tecnalogia, | Calle 937 Na. 1417 ; Consultara, dlsafie, implantacien y mantenknlento de postvants de - 100%
.Y Ciclna B02 Bogotd | selrcinhes lavo en pano”, parg esdes ¥ sistomas de
| DT (Colembia) {elacamunicacien para aperadoras v otras entidades oon irvarzidn
; pit telecomunicaciones ¥ tacnolagias de e infosmaclan,
Avanzit Wielass, Awda, Legangs | Ejecucicn y meetanimlanto de sistemas, equipas ¥ compansntes de 108
SA.LL K. 1,700, 2RG24 telecamunizaclin para emisién, transmision y recepcidn de cualquier
Abcarcdn (Madrid) clase de [MFimacidn entre personas, Fjecucion y mantenimisnts da
' Insfalacionss elgctricas, Construccion de cbras civiles,
Aszczoramiento tecnion,

gz
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Avanzit Peru, " Marlin Olaya, 129

S.MC. | Mirafleras-Lima t8
i [Paru)

Empreszs SWargas Buston,

Constryctora : TB0. San Migusaf,

Radiatrdnice de " Baptlaga (chilo}

Chile LEda. :

Ei savvicio y asesorla en proyecles, construccidn, comerclalleacisn,
expartacién, instatacion, reparacion y mantenimients de sistormas,
CoUpes componehtes o oleciricidad, eleckifleacion, 2ehalizasidn
vial y Ferroufarls, actividadas auxiliares del sactar de la censkbuccitn
y de telecarnunleacidn, la prestacion de rervicies de vator afiadld: /
dichas telecormunicaciones ¥ b suscipoion, adquisicidn ¥ venta de
parllclpacicnes en empsesas qua tengan actvidades slnilares o
andlagas @ las deslgnadas anteriornients,

La preparacion de provactos de la construcaldn, nstafacian y

mantenimienta de sistomas, equipos y curgonantes de, electricidad,
eleckifiaclon, sefalizacian vial y feroviaria, redes de diskilualdn de
gay, agua potable y obras sanltatlas; of desarrolle de actlvidadas
algliaros del sector de la constriceidn v de telesornunleacién, la
prestacion de sendoles eolacienades con el arsa de las
tetzcorenicaclongz.

B% |

100%

94,40%
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ANEXC HI
REGOCIOS CONJUNTOS PARTICIPADSGS POR LAS SOCIEDADES DEL GRUPD EZENTIS
g: % Derechos de Yoto
Controlados por la
Sociadad Daminante
. e Socledad 0 | Domigiie  : Dirgetos | Indirectos |
Unidh tevniporal de empresas Avane|t Tecnologia, S.L.U., Blam Slstemas |G Fetlerlon Mompou, 5 od. 2 - BE%
Geoozpactales, L L. Telefanica Soluclanes de Informédtica ¥ Comunleasiones de | Madrid !
Eapafia, 2.A,L] ]
Uniga tomparal de empresas Avanzit Infrasstructures y Sevicos, 3.6, Foramsa. | Of Fadarnon Marnpow. 5 =d 2 - 455
Alars. hadrid :
Uniton fertporal d empresas Avanzit Infraesticturss y Servicios, B4, Gomsa, | 7 Federico Motpou, 5 ed. 2 - F0%
LA, ! Madrid
Unién tomperal de empresas Avnzit Tacnalugls, 5.0\ indra Gislamas | Aw. Brusolas, 35 28108 - 5O%,
Alcobendas (Madrll
Linian temparal e empresas Avanzit Tocnofogla, 5.0.U., Indra Sratamas ] Aw Brieolas, 58 23108 ! - 0%
Aloobendas (Madrid) i
Unisn ternporal de smpresas Avinzit Tecnolagla, 50U, Indra Sistomas (1 i Av. Bruselas, 35 26108 - 1
Alcobendas {Madiid)
| Unign temperal da umpreses Avanzit Tecnalogis, 50,10 Everis Spain Cilsourcing | CF Fedarica Mempoy, 5 ed. 2 - HD%
FPES Maclrid
| Union termparal da armpresas Avanzit Tecnologla, S..U. - Nucieo | o Federico Marnpel, 5 =4, 2 | - 5%,
Meadrid i
“Unicn temporal de enpresas Avinzit Tecnolagia, S.L.L., - MCE sistenas { Cf Fernando Cako, ¥ 20007 N 5%,
M eclricl
[ Unidn ternporal da einprasas Avanzit Tecnologia, .1, - Exceltic “Defimos Space | &/ Federica Mermpay, & ed, 2 | -1 18%,
Plezxkal Madrid
| Unian temparal da ampiesss Avanzit Tecnoiogia, 5.1, — EMASCARD ¢ Federico Mampow, & ed, 2 - RO
Mlzred rled ! i
[ Laicn temi:umal B0 AMETERAS Azt Tecnolagia, S.E.L), - .ﬂ-.mpef of Fedezicu'ﬁ.ﬂumpau, 5 oad, W &0%n
hzcdrlcd
Linign temporal do ompresas Auanzit Tecnslogia, 5.0, - MAGTEE Sistomas § G Federico Mompau, & e, 2 BO%,
M uerid ;
Elnian ternporal da Inprasgs Buanzit Techologia, 4,14, -'METEGESPAF.IA,S.L f Federico M'Q:-:-napnu, Hoed 7| - 5O,
. MWad il 1
[ Unlgn temporal de crprasas Avanzit Tecnofogia, S.L11, - METEQESFAMA &L 2 | CF Federico Nompou, & ad, 2| -7 80
Maacd ld !
Linign temporal do cmpresas THLEFOMCA SOLUCIONES DE INFORMATICA Y | Ronda de la Comimcacion, | TTaEm
COMUMCACIONES DE TSPARA, S.8.1, - EZENTIS TECNOI OGlA, 5.1, s/, ediflcic Morte 2, Distrila ©
UNIPCRSONAL, : 23050 Madiid : :
Unitk tatmporal d= empresas Mavants Tecnslogies, 5.L.1. - Dalmas | O Foedetios htompou, B oed 2 - G4
Madrid i
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ANEXO IV

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
1) Principios de con=olidaciaon del Gripo

Perimeire de eonsofidacion

Grupo Fzentis, S.A&. cusnla con un Grupo formado porr Giupo Ezentis, 5.4, Sccledad Dominanta, sus
Dependientas, Asociadas y en negocios conjuntas (on adelants, ef Grupo). Los Anexos |, || y Hf @ estas notas
recogen Informacian adicional respecto & las entidades incluidas en el perbinetro de consolidacidn,
Sociadades no incluldas en el perimetro de corsolidacion y negocios conjuntos incluidos en el perimetra do
consolidacion en 2l ejercicio 2017,

Las parlicipacionos inferiores =l 20% del capital on ofras enlidades sobie las que na tiene influencia
significatlva se consideran invarsiones financieras. :

& efectos de la preparacion de 1as cuentas anuales consalldadas, se entisnde quo oxiste un grupo cuande |a
daminants tiene WA o mas entidades dependiantes, siendo aguellas sobre las gue la dominante tiens el
cotkral, Bien de forma directa o indirecta,

Sociadados dependienfes

Dependietles son tadas las entidades (incluidas 1as entidades estructuradas) sobre 1as guo ol Grupo tiene
contral, Bl Grupo controla une entidad cuandn esis expuests, o biene dorecho, a oblener unos rendimientos
yariables por su implicacion en la parficipada v tienc a capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir
sobre esos rendimientos. Las depondicntes se consolidan a partir de | facha en gue se transfiere o control &l
Srupg, ¥ 50 excluyen de la consolidacian en |a fecha en gue cesa el misma,

Para contabilizar ias combinacionos de negocios el Grupo aplica e mélodo de adquisicion. Lz
contraprestacian transferida por la adguisicion de una dependienle se comesponde con el valar razonahle de
Ios octivos lransferidos, los pasivos incurtidos con los anicriores propietarios de s adguidda v las
participaciones en el patdmaonio emitidas por el Grupo. Le contraprostacion transferida incluye ¢l valor
raeonable de cualguier ackivo o pasivo que proceda de ur acterdo de confraprostacion contingente. Los
activos idertificables adauiridos v los pasivos y pasivos conlingentes asurmidos en una combipacicn de
negocios se valoran inicialments a su valar razanable en ks fecha de adguisicidn, Para cada sombinacion do
negoeios, & Grupe pusds optar por reconocer cualquier participacin no dominante en la adgulrids par el
valor razonable o por la parte proparcional de la participacisn no dominante de log importes recanocidos de
los activos netos idemificables de la adquinda.

5 la combinacion de negocins se realiza por ofapas, el valor contable en la fecha de adquigicion de |a
parficipaciin en e patimonio nete de ta adquiida antoricrmente mantenido por la adguirente se vuelve a
valorar al valor razanable en la fecha de adguisicicn; cualquier pérdida o ganancia gue swja de esta nueva
vatoracion se reconoce 2n el resulfado del jercicio.

Cualquior contraprestacian contingenta a transferr por &l GrIpo se reconnee a su valor razonable en |a frcha
de adnuisicion, Los cambios posteriorss an el valor razenable de la contraprestacion contingente gue se
considere un avtive o 1N pasiva 5o reconocen de acuerdo con la NIG 39 &n resullados. La confraprestacion
eontingente que se clasifique como pattimanic nete no se valora de nueva y su [guidacidn posterior so
contebiliza dentra dal patrimonio neto.

El exreso de k& confraprestacion transferida, el importe de cualquier parficipacién no dominarde en la
adquirida y el valor razonahla cn |a fecha de adguisicien de cualquisr participacin previa en ¢l patrimormio
neto en la adquirida sobre el valor razanable de los actives netos identificables adquiridos 2e registra somo
fondo de comercio, S1 ol total de la contraprestacian transfends, |a parlicipactdn no daminante reconocida y 1a
participacion previamente mantenida oz menor gue el valor razonablo de [ns actives netos de la dependiente
adguirida en ¢l caso de wna adouisicion en condlciones muy venlajosas, la diferencia se reconcca
directamente en la cuonta de resultados,
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i ta combinacion do negocios sdlo pueds deferminarse de forma provisional, los actives netos idenfificables
se renistran iniciaimente par sus valores provisionales, reconociéndose los ajustes cfoctuados durante &l
parodo de doce meses siguientes a 13 techa de adquisicién como si esfos se hubieran conocido a dicha
techa,

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos ¥ tas ganancias no realizadas por lransaccicn es
enlre entidades del Grupo, Las pérdidas no reslizadas también se elminan, a menos qua |a transacciin
proparcione evidencla de una pérdida par deteriore del activo transferido. Cuande o5 necesario para ascgurar
sU omifornidad con las politicas adaptadas por el Grupo, se modifican las polificas contables de las
dependientes.

Transacciones y participaciones no dominantcs

El Grupe contakiliza las transaccicnes con patficipacicnes no dominantos como fransacclones ooh los
propistarios del palrimonio del Grupa. En ks compras de partlclpacionss no dominantes, la diferencia entre |a
contraproskacion ahonada v la correspondiente proparcian dol imponte en libres de los activos netos de la
dependiente se registra en ¢l patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por onajenacian de pariclpasionas
no dominantes tamblén s reconocen igealments an el patimanic neto slempre y suanda no se haya perdida
el control sobre dicha participacion.

Enajenaciones de depondicnles

Cuando &l Grupo deja de tener contrel o influoncia significativa, cualguisr parficipacién retenida on la entidad
sa vuelve o valarar A su valor razonable, recenociéndose el mayaor impore en ibros de |a inversian cantra la
cuenla de resultados, Cl vator razonable es el imporée en libros inicial a efeckas do la contabilizacion posterior
do la paricipacian refenida en da esociada, negocio conjunte o activo financiera. Cualquier imporke
previameante reconccido on f oivo resultado glebal en retacién con dicha calidad =e contabiliza como st el
Grupu hubisra vendide direclamente todas |06 activos y pasives relacionados. Tsto podria significar que los
frnoftcs proviamante reconocidos an el otro resultado gtobal s& reclasifiguen & kB cueinta de resuilados,

Azocigdas

Agnciadas son todas las entidades sobre las que & Grupo gjerce influencia significaliva pera no tiene conbol.
Sa presume quo existe influsncia significativa cuando la participaciin se encuentra entre un 20% y un 50% de
oz derechos de voto o, on caso de que la pallicipacidn sea menor, existon hechos y circunstancias gue
demuestren sl gjerricie de influendia significativa, Las inverslunes en aseciadas se contabilizan por el método
de patticipacion o inicialmente & reconocen por sU costa, La inversion del Grupo en asociadas incluye ol
fondo de comercio (neto de cualguicr pérdida por deterioro sctmutada) identificade on la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una ascciada se reduce, pera s0 mantiene la influencia signiftcativa,
sdlo fa participacitn proporcional de los impones previaments reconocidos en el otro rosultado globat se
reclasifica a resultados cuando gs apropiado.

|.A participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriorss a la adguisicidn de sus asaciadas se
reconoce en la ouonta de resultados, y su parficipacion en log movimientos eh ofro resullado global
posteriores @ la adguisicidnn se reconcce en otro mesultsdo global. Los mevimicntos posteriores a ks
adguisicidn acurulados se ajustan contra el importe on litros de la inversldn. Cuando la participacion del
Grupa en las perdidas do una ascciada es igual o supericr 3 su padticipacién en la mizma, ncluida cualgeier
oira cuenta @ cobrar no asegurada, &l Grupo no reconoce pémdidas adicionales, a no sor que haya incoreido
en obligaciones o realizadns payos en nombre de la asociada,

n una nuova Adguisicien de participaciones en la socicdad puesta eh equivalencia, |3 inversién adicional y &l
nueve fondo de comorcio {si lo hubiers) se delermina del mismeo moda que la primera versién ¥ en los
porcenlajes sobre el patrimonio noto que corresponda & tal inversidn.

En lx Mota & se desglosan los datas de identificacidn de las entidades asociadas incluidas en el perimetro de
conzolidacién por el métode de participacian,

Negocios conjuntos
&4
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SGe aplica MIEF 11 a tedes fos acuerdes conjuntos. Las inversionos cn acuerdes conjunios bajo MIIF 11 5e
clasifican como oporacionss conjuntas o como negocios conjuntes, dependiendo de los dorechos vy
vbligaciones contractuales de cada invarsar. bl Grupo ha evaluado la nstursleza de sus acterdos confunlas y
ha determinado gue son hegocios conjunfos. Los negocios conjunfos so contabilizan usando el método de
parlicipanitn (ver Asociadas).

Fechas de clerre daf efarcicio

En los giersicios 2017 v 2018, |a fecha de cierre contable de todas las sociedatdos quo componen &l Grupo
Ezentis es &l 31 de diciembra,

Variaciones en ef perfmetro da consolidacidn

Fn ol giemcicin 2017, se han producido las siguisntes varfaciones significalivas en el perimefro de
consaolidacion:

«  Adguisicién del 100% de las acciones y participaciones do las compadfiias Comunicaciones y
Sanido México, 3.4, de G, (Méxicod, Ingeniera Celular Panamericana, 5.4, (Mé&xico), GTS
Thaumesl XX, 3.A. {Espafia), Grepo Comunicaciones ¥ Sanido, § L, (Espafia) & Ingenierla Celular
Anding, &4 (Pend), (Veaze Mota B)

«  Wenta de las saciedades Cala I'clecom Services Limited, Calatel Panama, 5.A. y GPON Senvices
Trinidad Limited.

En el gjercicio 2016, se produjeren kas sigiicntos variaciones signficativas en el periinetro de consalidacian:

+  Adguisicion del 1008 de la Sociedad TECHET.

2} Informacidn financiera por segmantos

La informacién sobre los zegmentos se presenta de forma ccherente con la infarmacian interna que e
presenta a b maxima instancia do toma do decisiones (Consejo de Admintstracién) (Nota 22).

Las pollticas contablos de los segmentos son lax mismas que se aplican vy son degcritas on [as presentes
cuenlas anuales congolidadas.

3 Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y prasentacian

|.as paridas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las ontidades dal Grupo se valoran Wilizando la
inoneda del enforno ecandmicn principal @n que |2 entidad opera ("moneda funcional™). Las cuentas anuales
ronsolidadas se presentan en euros, que =8 la moneda funcional de Grupe Ezenfis, 5.4, ¥ la moneda de
prasantacion de las presentes cuentas anuzles consolidadas.

Transacciones y safdos

Las transacciones en maneda exdranjera se convieren a la moneda luncienal utilizando los tipos de cambio
vigontes en las fachas de las ransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resulfan de
la liguidacion de estas transaccianos y de A conversitn o los fipos de cambic de clene de los activas v
pasivos monetarios denaminados en moneda exfranjara sc reconoecen en ks cuenta de resultados, excepto si
se difieron en patimonie neto como ks coberfuras de flujos de efectiva cualificadas ¥ las onberuras de
Imversiones netas cualificadas,

Las pardidas y ganancias por tipe de cambio relkcionadas cot fnandiacidn ajena y efecliva y couivalentes se
presentan en el estado de resutados dontro de “ingresos financieros™ o “eostes linancieros”™, Las ofras
pardidas v ganancias por tipo de cambio se reconocen con fa cucnta de resuftados dentro de "olvas
{pérdidas)fganancias por diferencia cn cambioc - netas®.

By
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Las diforoncias de cambio scbre partidas no rmonelarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos
a valor razonable con cambios en resultados, so presentan como parte de la ganancia o pérdida en al valor
razonable. Lasg diferencias de cambio sobre partidas no monekarias, tales come instrimentos de patrimonia
clasiticados como activos financieras disponibles para fa venta, se incliyen en &l ofro resultade global.

Entidades daf Grupo

los resultsdos y |a situacian financiers de todas las ontidades del Grupo (ninguna de |as cuales tiene la
micheda de una coonomla hiperinflacicnaria, segdn |us ciilerios eslablecidos al respecte por las NIIF) gue
tienen una moneda funcional difersnée de la meoneda de presenlacion se convierden a la moneda de
prasentacion como sigle:

. Los activos ¥ pasivos de cada balance presentado se convierten &l tipe de cambio de cierme an
la fecha del bakince,
. | o5 ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convieren a los lpos de cambio medios

{a menos que esta media no sea una aproximacidn razonable del efecto acumulativo de los tipos
axistanles en las fechas de la transaccidn, en cuye caso los ingresus y gastes se convierden enh la
fecha de las transacciones),

. Las partidas do patimonic neto (excopta cuenta de resultada) se conviere = Hpe de cambio
historice; v
. Todas las diferencias de conversian resultantes se reconacon como un compenento separado

del otro resultado global,

En la consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la comversicon de cualguier inversidon neta en
nogocios en el extranjero, y de deudas financieras v olfos instrumentos financiores designades como
coberturas do ostas inversiones, se reconocen en el resuliada global,

Los ajustes al fondo de somercio v al valor razonable que surgen en la adquisicion do una entidad extranjera
se lratan coma activos y pasivos de la entidad extranjera y se corvierton al tipo de cambio de cierre. Las
diferencias de conversion que surgen se reconocen en obro resuttado global,

4) Inmovilizade material

Los elemantos do inmovillzado matetial, do uso proplo, se encuentran registrades a su coste de adguizicidn,
{actualizada, en su casq, con diversas disposicionos |egales aneriores a la fecha de transiciin a las MIIF}
menos la amarizacién acumulada y cualquier pérdida por detordora de vaior reconocids.

l.os costes de ampliacien, modernizacidn o tfnejoras quo representan un aumonto de s praductividad,
capacidad o oficiencia, o un alargamionta de la vida 0l de los biencs, se capilalzan como mayor coste de los
correspatklientes Rienos,

Lus reparaciones gue no representan una ampliacion de la vida 4fif y los gastos de mantenimiento sc cargan
a la cuenta de resultados ded cjercicio en fuUe s NCLITON,

Loz terrenns no sa amortizan. Las amortizacionos de ottos activos se caloulan usande el método lineat para
asignar sus cosfes, o impares rovalorizados, hasta el importe de sus valores residialos, durante sus vidas
ililes estimadas. Las dolasiones amiales en conceple de amontizacian de los actives materiales se realizan
can conlrapartida en el rosuliado consolidado en funcion de lus afies de la vida Ofil estinada, come promedio,
de los diferenies elementos vy do forma linesl, segin el siguionte detalle:

Afios do Vida

Lith Estimada
Consfrucciones 33 @ 8
tnstalaciones téonicas ¥ maguinaria 10425
Qlras instalacionos, utillse v mobiliaio 4210
Elemenios de transporta Gal
Equipos proceso de informiacion y atro inmovilizado 4a5
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Cl valor residusl v 1a vida Gl de los activos se revisan, y ajustan s &3 nocnsario, en [x facha de cada halance.
Cuandn ef importe en libres de un active es superior a su importe recuperable estimada, su importe en libras
ec reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable,

Las pérdidas y ganancias por la venfa de inmovilizade material se caleulan comparando los ingresos
obtenidos con & importe en libTos ¥ so reconcuer en la cuenta do resultados denfro de "Otros
fgastosvingresos de explotacian™ Log Irabajos realizados por |3 Sociedad para su inmovilizada se valoran por
sU coste de produccidan y figuran come ingreso an la caenta de resultados,

Los aclivos rmaleriales adguindos en réglmen de arrendamiento financier se registran en la categoria de
inmovilizado material & que carrespande of bien arrendado, amorizandose dursnte sus vidas tiles previstas
siguienda &l mismo método que para los aclivos en propiedad.

Los gastos incumidos en &) acondicionamiento da un inmueble en ef que gl Grupn desarrolla su aclividad,
mantenidos en vidud de un arrendamlents cperativo, fue representan nejoras concretas roalizadas en el
mismo, sa clasifican en este eplgrafe del balance conzolidade segin su naturaleza {nstalacionas téenicas),
Se amartizan en funcién de la vida Olil estimada para ostos sctlvos (10 ahos), quo cs inferior al periodo de
vigencia def contrato de arrendamiento &l gue se debieran amortizar si éste fusra menor gue su vida Gtil.

5) Activos Infangibles

Fondo de comercic

El fondo de comercio represenia el excoso del coste de adguisicidn sobre ef valor razonable da la
participacian del Grupo on los actives netos identificables de |a dependiente o ascciada adquirida en la fecha
do adquisicion. El funde de comorcio relaclonzds con adguisicioncs de dependientes se incluyo on actives
inlangibles. Tl fondo de comercic relacionado con adguisicionss de asociadas so incluye en inversionas an
asoniadas, y se somete a prunbas por deterioro de valor junte con el saldo tofal de I ascciada, El fondo de
comergio reconocido por separade 58 somete a pruebas por deteriore de valor por bz menos anualments o
cuando resultan indicaciones de deterioro ¥ 5e valora por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.
Las gananciss v pérdidas por la vonta de una entidad incleyen ol importe en libros del fondo de comercio
relacionade con la entidad vendida.

Cl fondo de comercio s& asigna a las Unidades Genersdoras de Efoctiva (UGE) con el propasite do probar las
perdidas par detariar, La asignacion se realiza a las Unidades Generadoras do Hfective (UGE) o Grupos de
Unidades Generadaras de Ffoctivo que s espera se beneficion de la combinacién de negocios en las que
surge al fondoe de comercio identificadas.

1 importc recuperable de una UGE so determing ef funcitn de los clleulos de su valor de uso o de su valor
razonable menas gasios de venta, el mayor de los dos, Estos caleulos utiizan flijo de efeclivo proyectados
hasados en presupuestos financieros aprobados par |4 Direccidn. Los flujos de efective cubean los periodos
incluidos an @l Flean Estratégicn aprobado por los Administradores y mas alla de ese perlodo se extrapolan
utilizando tasas de crecimionto constanies.

La metodologia © hipatesls principales wtilizadas para la realizacion de las prusbas de deteriaro a nivel de
UGE =e describen en la Mota £,

Las pardidas registradas en el fondo de comercio por deteriore de valor sc registran en la cuenta e
rosultados en &1 eplgrafe "Datariaros y resullados por enajenacion de instrumentos finansioras™, las cuales to
g& revierten on & fulurp.

Clientes, contratos, acuerdos de no compatonela ¥ iNAarcas

llentro del eplgrafe "Clisntes, contratos y acuerdos do no competencia® se incluyen activas de vida Uil
definida idenfificados en los procosos de asighacion det procie de compra de los actives netos
correspondientes a Ezontis Energla, S.4., Ezentis Fngenharia, Grupo Nefworks Tast y Tecnet. Dichos activas
cosisten en la valoracion de:

»  Contratos; corresponde con [os contratos de mandenimiento ¥ oxtension de redes electiicas que
Ezentis Energia, S.A. tenia firmados con ciertos clionkes. principalmente Light, que se amottizan
]
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de forma lineal durantc su wida Ofil estimada (5 afios), & los corfratos marco frmados con
Telafénica on Espatia, Golombia v USA que se amerlizan por el molodo ines! durante |a vida atil
estimada {4 afios los dos pricneras ¥ & afics el Qltima) y af cordrato marco fimado con CSE para
{a adquisicion de Tecnet que o amortiza por &l métoda ineal dursnte fa vida Gtil estimada (5,7
afos),

v Carera de dientes: coresponde a la relacién comercial qee Ezenfis Engenharia manlishe can
sus clientes. Esla cartera de cliontes posea una vida Otil definida y se ameriza por ¢l método
lineal durante su vida til estimada (15 aies). Tamblén corresponde a [a canera de clientes de |a
adgulsicion de Tecnet que se amotliza poi el motodn fineal durante la vida il estimada (3,2
afos),

v Acuerdos de no competencia firmados can los vendedores de fas partfcipaciones de Ezenlis i
Energla, S.A. y de Ezantis Engenharfa. Los contratos de compravenia de las participaciones enfre
gl Grupe y los vandedores de ambas socledades incluyen cldusulas de obligacionss a fos :
vendedores, gue otorgan cieros derschos contractuales que consisten en el valor que aporta la
protoncion frente a perfjuicics futuros en Ingresos, beneficios o flujos de caja, en caso da que los
proptetariceivandedores  con mayor conodimisnto  decidieran compotir direclamente con la
Ciompaiiia en el mercado brasifefio. Dichos contratos tienen una vida Ofil definida de 3 afics en el
ces0 de Erzontis Energla, S.A. v de 4 arios para Ezentis Engenharia y e amortizan por el motada
lineal. '

«  Warca: ewrresponde al valor asignado a ka marca Toocnet que se amortiza por ol método ineal
duranto |a vida atil egtimada (5,2 afios),

& dierre del prospnte efercicio, no se ha producide deterioro de dichos actives intangibles.

Otras activos fntangibles

El apfgrafe "Olro inmovilizado intangible" esta compuasto por;

L] Aplicacioncs informaticas

Las licancizs para prograimas informaticns adyuiridas a tefceros se capitalizan sobre |a bass de los
cosles en que sa ha incurrldo para adouititias y preparartas para usar o programa especifico. Bstos
costos s amotlizan durante sus vidas dtfles et un perlodo maxime de & afics,

Los gastas relacicnados con el desarrolio o mantenimisnty de programas infarmaticos se reconacen
come gasto cuando se incurme on efos. Los costes directamentes relacienados con la produccién de
programas informaticos Onicos e identiticahlos eonfrolsdos par el Grupa, ¥ que sea probablo que
vayan a generar bensficios crondmicoes superiores a los costes durante mas e B ano, se facsnacen
como activos intangibles. Los costes diractos incluyen los gastos del personal que dosarrolla los
programas informatices y un poteentale adecuade de gastos generales,

Los eostes de dosarrollo de programas informaticos reconacidos como adtives se emortizan par
matodo lneal durante sus vidas Giiles estimadas (no superan los 5 afins).

. Gastos do invesiigacion y desarrollo
Los gastos do investigacion se reconccen coma Un gaste cuando se incurren en ellos y por tanto, no
se capitalizan, Los costes incurridos en proyectos de desarrollo {retacicnadoes con ef disefa y prucha

ge productos nuevos o mejorados) se reconocen coma Ackivo infangible cuando se cumplen los
siguientes requisitns:

gl  Téenmicamente, es posible complefar la produccion del activo isdangibla do forma gue
pueda estar disponible para su utilizacion o su venta;

b)  lLa Direccian tiene intencién de cumpletar ef activo iitangible en cuestion, para usailo o
venderlo;

o) Existe la capacicad para utilizar o vender af activo intangible;
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dy  Es posibie dermostrar 1a farma en gque el activo intanglble vaya a generar probables
haneficios econdtmicos an el fufuro,

ey Existe disponibiltdad de 105 adecuados recursos técnicos, financieras o de ot tipo, para
completar el desanatlo y para ulilizar o vender el activa intangible; y

fl Es pasible valorsr, de forna flable, sl dosembolso atribuible al active intangible durante U
desarradic,

Otros gastos de desarrollo se roconocen como gaste cuando se incurre on eflos. Las ocostas de
desarollo previaments reconocidos como un gaste no e reconccen coma Un active en un ejercicio
postoriar,

1.os importes recibidos como subvencicnes para proyeclos de investigacion y desanollo s¢ aplican a
resultadas de acuerdo con el oriterio de reconacimienta en la cuenta de resultados de los gastos de
tnvestigacidn y desarroflo,

6) Costes paor interoses

Los ooskes por ntoreses Incuiridas para ka constiuccién de cualguler aclive apto se capitalizan duranke Bl
pariods de fiempo que es necesario para completar y preparar &l activo para el uso que sc pretende. Duranlae
&l ejercicio 2017 y 2016 el Grupo o ha capitalizado importe alguso por esta concepto.

7 Pordida por deterioro do valor de 105 aclivos no financieros

l.os activos que benon una vida Gl indofinida, por ejemplo, of fonde de comersio, no eslin syetos a
amortizacion y se somelen anualmenie & pruebas para perdidss por deferiorn del valor. Las activos suletos a
amorlizacion sa sometan a revisiones para pérdldas por detorioro siempre que algln suceso o cambio ¢n las
ciroumstanclas indigue gua ol impotte en libros purde oo ser recuperable,

Se recohoce una pordida por deieriore por el importe en libros del sclive si dsto excede su impore
recuparable. El importe recuperable es el valor ramonable de un activo menaos los costes para la venta o 2l
valor en uso, ol mayor de los dos. A ofectos de evaluar las perdidas por deteriaro del valar, los Activos e
agrupan &l nivel mas bajo para el gua hay flujos de efective identificables por separado  (Unidades
generadoras de sfectiva), Los actives no fnancieros distintos al fando de comerclo que sufren una pérdida
par deteriore se someten a revisiones para uma posible reversion de la pérdida en cada fecha de presentactin
da informacian.

Las pérdidas par detariors de valor de los actives no Mnanciercs sc reconucen SoMmo gasto &n la cuenta do
pérdidas y gananclas dentro dat cpigrafe "Deteriorn y resultade par enajanacian de instrumentos financisros”,
Eas pérdidas por detenoro reconocidas en un aclivo en djercicios ankeriorss son reverlidas cuando =e
produce un cambio en las estimaciones sobro su imporls recuperable aumenlando el valor def active con ql
lirniite: def valar cn libras que e activo hubiera tenido de no haberse realizade of saneamiento. Inmediatamente
S0 reconuce |a reversién de ls pérdida por detericroe de valor coma Ingreso en fa cuenta de rezultados
ennsolidada, En el caso del fondn de comercio, fos sansamisnios realizados no son reverstblos,

8} Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para |a venta

Los achivos no comontes (o grupos enajenables de elemantas) se clasifican coma activos mantenidas para 13
venta cuando su vator se vaya = recuperar principalinente a fravés de su venta, siempre gue la venta se
considere altamonte probable, Cstos activos se valoran al menos entre ol impore en libros y cf walor
raranable nenos los costos para 18 venta,

4] Activos financicros
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientss categorias: a valor razonable can carmbios en
resultados, préstamas y cushtas & cobrar y disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsita

con of nue se adguitieron los activos financicros. La Direccitn doterming a clasificacion de sus activos
financieree on & momenlo de reconocimiento nicial v revisa la clasificacian cn cada fecha de prosentaclan de
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infarmacian financiera. Al 31 de diciembra de 2017 v 2048, el Grapo no mantiene invorsiones mantenidas
hasta su vencimienta.

Activos financicros a valor razonable con cambios en resultados

Las activos financieros a valor rezonable con cambios en resultados son actives financieras mantenidos para
sU hegociacien, Un activo financicro se clasifica an osta calegeria si se adguiere principalments con &l
proposite de venderso en el corto plaze. Los deilvados tambicn e clasifican como mantenidos para su
negaciacion @ menas que so desighen como cobertera. Los actives de ests calegoria so clasifican como
activos cofTientes s se espera que se van a liquidar en doco masss; en caso contraro, se clasifican como no
corrionte,

Las pérdidas v ganancias resfizadas y no realizadas qua surgen de cambics an @l valwr rgzonabie de la
categoria de activos financieros A valur razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenla de
resUltacdos en el ojorcicio en gue suTgen.

Préastamos |y cuenias & cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar sun actives financisros no derivados con pagos fijes o datzrminables que
no colizan en un mercads activo, Los préstamaos y cuentas a cobtar del Grupo comprenden las pariidas del
halance de cliehtes y otras cuentas a cobrar y efective y equivalantes de efectivo.

Activas financiercs disponibles para la venia

Eos ackivas financieros disponiblos para b venta son na derivados que se designan en esta categoria o ne se
clasifican en ninguna de las otras categarias, Se nchuyen en activos no cormientes & menos gue venza dentro
de los 12 meses posteniores g la fecha de balance o gue la Direccidn protenda enajenar la inversion en dicho
petiod.

Reconocinianto y valoracion

Las adgquisiclones y enajenaciones habifuales do inversiones se reconocen en la fecha de neyaciacion, es
decir, la fecha en gue & Srupa so compromete a adquirr o vender el active. Las inversicnes s¢ recanocen
iniciaimenie por el vater razunable mMas los costes de la Uansaccion para todos loe actives Aeanciercs que no
se valoran 3 valor razonahle con camblos en resultados, Los aclivos financieros valorados a valar razonable
con cambios en rosultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, ¥ |os costes de la transacclén
g0 cargan en la cuenta de resullados. Los activos financieros sc dan de baja en ol balance cuando los
derechos a recbir fujos de efectivo de ias inversiones han vencide o se han transferido y &f Grupo ha
traspasadu sustanciaimente todos los Tiesgos y ventsjas derivados de su fitularidad, Los aclivos financigrs
disponiblos para la venta y los activos finansicros a walor razonable con sambios on resultados se
contabilizan posteriormente par su valar razenable, Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su
coste amestizado de acuerdo con el matedo dol fipo de interés efoclive.

l.as ganancias o pordidas procedentes de cambios en el valor razonable da la calegoria de wactivos
financiors a valor razonable con cambios en rosultadoss se presentan en fa cusnta de rosultades dentro do
wobras (pérdidas)/ganancias - notas» en el perlodo on que se originaron. Los ingresos por dividendos de
activos financieros 4 valor razonable con cambios en resultados se recunocen en la cuents de resultadns
come partn de otros ingresos cuando se establece of derechu del Grupo a rectbir kos pagos.

Los cambios en el valar razanable de titules monekarios y na monatarios clasificados comeo disponibles para,
venta se reconacen en el oira resultado global.

Cuande los titulos clasificadas came dispaniblos para la venla se vanden o detertoran, los ajustes en el vator
rezonable acumulados reconacidos en el patrimonic note =e incluyen en 7 cuenta de resultados como
gperdidas v ganancias de titulos de inversione.

El interés de los titulos dispanibles para la venta calculade usando el método del fipe de interes efectivo se
reconoce en la cuenta do resuitados como parte del ingreso financiero. Los dividendos de Instrumentos del
patimonic neto disponibles para T venta se roconocen en la cuenta de resullados como parte de otros
ingresos cuands se ostablece ef detechn del Grupo a recibir cstos pagas.
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10}  Compensacion do instrumentos financieros

los activos financieros v los pasivos financiercs sc compensan, ¥ presentaly por un nedo en el balance,
cuando existe un derechn, exigible legaimente, de componsar los importes reconocidos, ¥ el Grupo liens la
intencion de liguidar por &l nefo, o de realizar el activo y cancelar ol pasive simultaneaments.

11} Pérdidas por deterioro de valor de |os activas financiarns

Activos 3 coste amortizada

Cl Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia ohistiva de que un activo financierg o un
grupa da actives financiaros pusdan habar sufride pérdidas por deteriorn, Un activo financiera o um grupe de
activos financieros osta deferiorado, y se inome an una pérdida par deterioro del valor, i, y solo 5, oxiste
avidencia ohjefiva del doterioro como resultado de une o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconrcirmiento inicial del activo fun evenlo que causs la pérdida), y ese eventa o eventos causantos de la
pardida tengan una impacte sobre los flujos de efective futures estimados del aclivo financieros o del grupo
de actives financieros, qua pueds ser estimade con fiabiidad,

Los criterins gue el grupo utfliza para detorminar 51 existe una evidencia ohictiva de una pérdida por deteriaro
incluyen principalmente: diticultadas financieras significativas dol shligade; incumplimiento de las clausulas
contractuales, talos como impages o retrasos en ef pago v |1a desaparicion de un marcado activa para el
aclive financiemn eh cuestion, debido a las dificultades financicras, enive otros.

El GSrupn valora, en primer lugar, si oxiste evidencia chietiva de dateriore. La pérdida sc caleula come s
diferencia ontre el importo en Tbros del aclivo ¥ &l vator actual de ios flujas de caja futuros estimados
{oxcluyendo las pardidas crediticias futuras en las gue no se haya incurrido) descontadas A la tasa de interes
efectiva ariginal del activo. Se reduce &l importe e libros dol actlvo y ef importe de la pardida se reconoce an
la cuenta de resultsdos. Sien un periode pesteriar, la cantidad de ks pérdida por deterioro dismminuye, v &l
doscenso de puade atrlbuir chistivaments a un svento peurtido después de que ¢l deteriorg se haya
reconocida, |3 reversion del deleriora Teconocido previaments se reconocerd en la cuenta de: resuliados
consolidada.

Actlvo clasificads como disponible para fa verta

S existe este lipo de evidencia para |os activos financieros dispunibles para la verla, o pérdida acumulada
valorada coma Ja diferencia ontre el coste de adquislcién y el valar razonable corrients, menos cuslguier
pardida por deteriorn de sse active financiero previaments reconecida on resuitados se climina del patrirnonio
neta ¥ se roconoce en resultados. Las pérdidas por delerioro reconocidas on la cuenta do resdliados

consclidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resultados consalidada, Si, .

en un periods postetior, & valor razonable de un instrumonte de deuda clasificado como disponible para la
venta aumenka y ef incremanto puede atribuirse objelivaments a un evente acaecido despues de que (@
pérdida por detetioro se reconaciera on el resullada, la pardida per doteriora se reverird en la cuenta de
resultados consolidada.

12]  Instrumentos finrancleros derivados

\os instrutnentos financieros derivados se reconocen inicizlinents por su valor razonable en la fecha on que
se firma o contrato de dorvados. En cierrcs posteriares se vuelven a valorar a su valor razenable.

El criicrin de registro contable de cualquicr ganatcia o pérdids que resulte de cambios en ¢l valor razonahio
de un dervado depende do s éste se ha designado come do coberfura v, 5 o3 asi, de la naturaleza de 1a
relacion de cobartura.

Bl grupe designa determinados derivados come coberturas de una inversion neta en un negecio en el
axtranjere {coberturas de Inversion neta}. :

El grupo documenta al inicie de ka transaccién de coberltura la refacion existente entre los nstrumentas de
cobortura v las partidas cubiertas, Asl como su ohjetivo para la gostion del Hesgo y la eslrategia para
aromater varias transacciones de eobertura, El grupe tembion documenta su ovaluacion, tank &l iniclo de 2
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cobarura como sobre Una bBase continea, de s jos derivados que se utilizan en las transacciones de
cabartura han side ¥ seauirdn sicndo altamente sficaces para compsnsar los cambios en 05 valores
raronables o en los fljos de efectivo de jas partidas cubiertas.

Los welores razonables de cieros instrumantos financieres dervados utilizados a efeclos de cobertura se
desglosan en la nota 3.1,

La tofalidad del valor razonabie de un derivado de cobertura so clasifica como active o pasive no corriente s
ol voncimirnio restante de la partids cubierla es superior a 12 meses; se clasifica como active o pasivo
cartiente cuando sf vencimignta restante de la partida cubicnta es infarior a 12 meses,

Las coharturas de invorsioncs notas on negocios en e8| extran|ere se contsbilizan de la sigaiente forma:

. Cualguior ganancia o pérdida en el instrumento de coberfura relacionado con i3 pare eficaz do la
coberllra Se reconoce en otro resultade global v acumula &n reservas en el patrimonio nelo. La pérdida o

ganAancia relativa a 8 parte Ineficuz se reconoce inmediatamente en resullados dantre do atres ingresos o
mros gasfos,

. Las pardidas v ganancias acumuladas en ef patrimonie nelo se reclasifican a resultados cuando s
enajena parcialmente el negacia en et extranjera,

13)  Existencias

Feic cpigrafe del balznce congolidedo recege los activos ne financieros que las entidades conselidadas;

1. Manlienen para su venfa en el cursa ordinario da su negocio,
2. Tienen on proceso de produccion, cohsbrucoidn o desarrollo con dicha finalidacd, o
3. Prevén consumirlas en ef procoso do produaccion o en la preslacidn sermvicios.

Las existencias se valoran al coste o valar neto de realicacién, el menor de los dos. Ef coste de los productos
en curso incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y gastos
gonorales de fabricecidn incuridos hasta |la fecha. El precio de cosfe se calcula utifizanda cl coste medio
ponderade. Gl valor neto do roafizacion represenia la estimaclan def precio de venla menos todos los costes
estimados de tenninacién y los costes que seran incuridos cn los procesos de comerciafizaclon, venla y
distribucim,

l.a valoracion de los produclos obeoletos, defectucsas a de lente movimienta, so ha reducida a su valor neto
realizable,

Las pérdidas por deteriorn de walor de las edisfencias se recogen denbro de la cuenta de pordidas y
ganancias, en el epigrafe "consumas y otros gastos axternos’

14}  Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas por cobrar

|.as cucntas comerciales a cobrar se reconocen iniciaimenle por s valor razonable y pestariormente por su
oosle amertizado de acucrdo con ol métede del tipn de interdés efective, menos la provisidn por perdidas por
detariorn del valor. El importe de la provision es fa diferencia entre sl importo on libros del activo y el valor
actual da los flujos fuluras de efectiva estimados, descomados at pe de interés efective. £l importe en libros
dal aclive se reduce a madida que s uliliza la cucnta de provizion y la pérdida se reconoce en la cuehte de
resultados. Guando uha cuenta & cobrar sea incobiable, se regularza contra ia cucnta de provisidn para las
cuentas a cobrar, La racuperacion postorior de importes dados de bajg con antefioridad se reconoce en
resultados del gjercicio en que se produce la recuperacicn,

18]  Efectivo y equivalentes al efeclive

El efective v equivalentes al efective incluyen el efeclivo en caja, los depésites a la vista en entidades do
crédita, olras inversiones a corto plaze do gran liguidez con un vencimiento orginal de fres meses o meanos y
tamhbién inversiones financieras lemporales con wencimiento superior & tros mMeses Que no recogen
restricciones ni penafizaciones por su dlsposicldn. Los saldes mantenidos en cuenta coriente que so
encuentratr restingidos al ciewe del ajarcicio garantizando Awales o garantias oforgados a tercercs
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felacionados con cperacicncs comerciales, 56 prassntan como olros activas lfquidos y eguivalentes s se
espars que dichos impartes seran libres de disposicién en un plazo no suparior a fres meses desde ef clerre
del jercicin, si ne cemplen cen esta condicidn se presentan como otros activos corrigntes o no corrientes
dependiends det plaze de libre disposividn, {Nota 12.d). En el halance, los descubiortos baticanos so
clasifican coma deludas con entidades do crédifo en el pasive carriente.

16)  Capital Secial
Las acciones ordinatizg se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales diroctamente aliibuiblos A la emision de nuovas acciones u opciones se prasantan
en &l paltrimonio note camno una deduccion, neta de inpuestos, de los ingresas obtenidos.

Cuando cualguior entidad del Grupa adquiers sccionos de la Sociedad {acciones propias), la contraprestacion
pagads, Incluido cualguier coste inclemental directamenta atribuible {neto de impuesto sobra las gananclas)
se deduco del patrirnaonio neto atribuible a los tonedorss de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta
sy cancelacion, nueva emisitn o enajenscidt. Cuando estas scoiones so vaelven a emite posteriormente,
cualguier impore recibido, neto de cualquicr costs incremental de la transaccicn directamenie atibuible v los
cotrespondientos efectas det impuosto sobre las ganancias, se incluye on el pabitnonic noto atibuible a los
tonedares de instrumentos de patimaonic de la Sociedad.

El Giupo ha caleulado el beneficio o pérdida por accidn para los ejercicios 2017 y 2014, La informacian sobra
el bonoficiofpérdida diluido por accitn so presenta en la Mota 13h de las prazentes ocuentas anuales
consalidadas.

Las ganancias bdsicas por accidn se calculan dividiendo:

+ &l bomoficio afibuible a los popislarios do ks sociedad, excluyendo cualquier coste del sarvicio del
patrimonio nete distinle de las acciones ordinarias

+  enlre el nomere medio ponderada de acciones ordinarias en circulacion duranle el ejercicio, ajuslado por
Ins elementos de incentivas en acciones ordinarias emitidos durahte el ejercicio y excluyendo las acciones
propias,

Para las ganancias dilllidas por acctdt se ajustan las cifras usadas on la delerminacion de las ganancias
haslcas par accion pata tener en cuenta:

« gl sfectn dospués del impuesto sobre las ganancias de los intcreses y ofros costes financieros
asnciados con las acciones ardinarias potenciales con efectos dilksivos, ¥

» ol nomero medic ponderadn de acciones odinarias adicionstes gue habria estado en cirgulacidn
anumiends la conversian de todas 1as accionas ordinatias potonciales con efectos dilusives.

Lus ampiiaciones de capital rolacionadas con aperaclones no dincrarias por componsackdn de pasives
financieros se registran por el valor razonable del crédito compensado a la facha del acuerdo dor ampliasian
de capital. | a diferencia se reconoce como un gasto o ingreso del ojercicic.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones na dinerarias por combinacion de negocios en ka

que se intercambian instrumentos de patrirnonio sc valaran al valor raranable & ta fecha de adquisicién an la
[0 S8 entregan los instrumentes de patrimonio coma contraprestacion de los activos netos adquiridos.

171 Subvenciones

Las subvenciones recibidas dol Gobierna se reconocen por su valar razonable cuanda hay una seguridad
razonable de gue fa subvension so cobrard y el Grupo cumplird con todas las condicienes eslablacidas.

Lus subvenciones oficiales relacionsdas con costos se difieren ¥ so reconocett en la cuenta de resultados
duranke el periada nocesario para cormelacionarlas con los costes que prefand e compensar,
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Las subvenciores oficiales ralacionadas con 1a adouisicion de inmovilizada material se inciuyen cn paswvo no
corrienle SoMo subvenciones oficiales y sc aboran a la cuenta de resultados segln ¢l metodo lineal durante
el poriodo de vida Otil de los correspondientes activas.

Los importes recibides como subvencionos para proyectos do investigacian y desarmlic =e aplican a fa
ntianta de resultados de acuerde can el ciletio de reconcaimisnto en la cuenta de resullados de los gastos de
investigacién y desarrollo.

18) Cuentas comerciales a pagar

bas cusntas comerciales por pagar son obligaciones de pago por bignes o senicive que se han adquirido de
lns provesdares on e cuiso erdinaria de la explotacion,

Las cuentas comercisles por pagar so recunocen inicialments a valor razonable y posteriormente sa waloran
por su coste amortizada usando el método do tipo de inlerés efectivo cuando tienan un vencimlanio sLparior
a un afio y =u efecto financioro &= sigaificativo.

19y Deudas financieras

l.as deudas financioras se feconocen intcialments por su valor razonable menos los costes de la lransaccion
an los que se haya incurride. Posteriorments, las deudas financieras so valaran por su coste amortizado; [a
diferencia entre los fondos obtenidos, netus de los costes necesaiios para su abtencidn y el valor de
recmbolso se reconoco on la cuenta de resultades durshie la vida de 1a deuda de acuerde con &l mélodo del
tipo de interos efective.

Las comisiones abonadas por la oblencien de lineas de orédito se roconocen como cosies de |a transaccicn
de |la deuda siompre gue sea prohable que se vaya a disponar de una parle o de ia totalidad de la finea. En
oete caso, a5 comisiones se difieren hasta que se produce |a disposicidn. En la medida en que no sas
probablo que se vaya a disponer de todo o parte do la linea de credite, I comizsion se capitalizard como un
page anticipada por zervictes de liquidez y se amorliza an &l pericde al gue se refiers la disponibilidad ded
cradito,

Los préstamos hancarios gue devengan intereses se registran por el lmporte recibido, neto de costes direchos
de omisidn. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liguidacion o ¢l reembelso y los
costes directos de emlsian, se contahilizan segin et criterio del devengo en la cuenta de resultados wtilizando
¢l metodn del interas cfeciive y s& afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en qua ne se
liguidan on el perlodo en que se produoet.

En doterminados préstamos banuarios existen condiciones relativas al curnplimiento de ratios fhancieras,
cuya incumplimiente pudiera mativar que los préstamas fusran automaticamente exigibles v par tanto, se
clasifiearlan camo pasivos conientes.

El Grupo recibe do organismes oficiales préstamos a tipo com para financiar prayectos de desamalla, Estos
préstamos se valoran iniciaimenie a valor razonable y Ta diferencia entre dicho valor razonable y el imporic
recibido s rgistra comao subvanciones de tipo de intards dentre del epigrafo "(Hros pasivas no cOrrientes” y
se aplican a la cuonta de resultados do acuardo con &l criterio de reconacimienta en la cuenla de resultados
de los gastos de desarrolio.

20}  Transferencias de actlves financieros y bajas en el halance de actives y pasivos financieros

El tralamienta contable de las ransterancias de aclivos financizros estd condicionade par la forma en gue se
traspasan a lerceras |05 Aosgos ¥ beneficios asociadus a los activos que se transfiersn:

1. Si los riesgos y beneficics se traspasan sustanclaiinente a tercoros, el acfive financiero
transferido se da do baja del balanse,

2. i se rofienen sustancialmonte los riesgos v beneficios asociados Al active financiara
transferida, dsfe ne so da de baja del halancs y se cantinda valorandole con los mismns crilerios
utilizad os antes de fa transfarencia.
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De acuerdo con In antedior, los activos financierss solo se dan de baja del balance cuando e han extinguido
los fiujos de efeciivo que generan o cuando sc han transferide sustancialmente a terceros los riesgos y
beneficios que llevan lmplicites, Similarmente, los pasivos finandieros sole se dan de baja del balanca cuando
se han extinguido las obligacionss que generan o cuando se adguiersn {bien sea con la idencion de
cancalarlos, bien con la intencicn de recolocarlos do nueva).

21}  Provislones

A formular las cuctas anuales consolidadas, los Administradoros de 1z Seciedad Dominante diferencian
entra;

1. Frovisiones: saldos acreedores que cubren obligacionos presenles a la fecha del balance
consolidado surgidas came consectiencia de sucesos pasades de los gue puedan derivarse
pefjuicios patdmonigles para lss entidades; concrotos an cuanfa a su naluralecs, pero
indetenminados on cuanto a su importe ¥ o momenio de cancekacion, ¥

2. Pasivos contingantes: cbligaciones posibles surgidas como consecuensia de suresos pasados,
cirya maleralizacian esta condicionada & que oclrra, 0 No, UND o MAs eventos futuros
independiente: de la voluntad de la Direccidn del Grupo,

En las cuentas anuales consalidadas del Grupo se recogen tndas las provisionss significativas con respecto o
las cusles se estima que la probabilidad de que se tenga gue alender la obligacidn os mayor que de lo
contraric. | 0s pasivos contingantes no se reconocen en ol balanee consolidadeo, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requetimientos dol NIC 37 (Motas 17 y 240),

221 Glasificacion de saldos entre corrlente y no corriente

Las saldos se clasifican en funcion de sus vencimiontos, considerando como deudss cordentes aquellas cuyo
venairmiento, a parir de la fecha de balance, es infetior a doce meses, ¥ no carrientes las de vencimiento
superionr 3 doce masas,

23)  Impuesto sebre beneflclos

El gaste por impuestos del periodo comprends los impuestos corientes y diferldos. Las impucstos se
roconocen en el resultads, exceple en la medida en que estos so refiean a partidas reconecidas en ol
tesultade glohal o dirsctamenta on el palimonio neta, En este case, & impuesto también se mconoce en gl
resllado giobal o directuments en patrimonio neto, respectivameante.

El gasto par impuesto corronie se calcula en base a |as leyes aprobadas o a punto de aprobarae a la fecha
de balance en los paises en los gue operan las dependientos y asociadas de fa Scciedad y en los que
genoran resultades imponibles. La Direccion evalia periddicamente ks posiciones tnmadas en las
deciaracioncs de impuestos respocts a las siluacionss on las gue la regulacion fiscal aplicable osia mujeta &
interpretacitn, y, en caso necesario, establecs provisionas en funcion de las cantidades que @8 85peTA pagar
a las auloridades fiseales,

| os impuestios difetidos se reconoeen, e acuerdo con ef método de pasivo, por |as diferencias temporarias
gue surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivas ¥ sus imparas en lbres on los eslados
financierns consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos o se contabifizan si surgen  del
reconocimiento inicial de un active o pasive en una fransaccion, distinks de una comhinacion de nagocios,
fque, en e momente de |a fransaccion, no sfecta ni al resultado contable ni a la ganangia o pérdida fiscal. El
impuesto diferida se determina usando lipos imposilives {y leyes) aprobados 0 a punto de aprobarse en la
fecha dol balance y que sa cspera serdn de aplicacion cuands el cormespondients activo por impuesto diferido
g€ realice o ef pasivo paor impuesta diforfda s= liguide,

De acuardo con o establecidc on fa Morma Internacional de Confabilidad #° 12 "puesto sobro Ganancias”
los sctives por impuestos diferdos so Teconocen en |a medida en gue es probable que vays a disponorse de
heneficios fiscales futuios con los gue poder compensar el activo, a esto respecto al evaluar la posibilidad de
disponer de gananclas fiscales cantra las que cargar fas perdidas o creditas fiscales ro ullizados, al Grupo
considera los siguisntes aspectos:
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r S el Grupo tiene suficientss diferencias temporarias imponibles, relacionadas con la misma sutoridad
fiscal y roferidas 3 la misma enfidad fiscal, que puedan dar lugar @ importes impenibles, an cantidad
suficiente CoMo para carnar contra elfos |as pérdidas o créditos fiscales ne utilizados, antes de gue ol
derecho de utilizacian expirg;

» Sl es probable que of Grupo tenga ganancias fiscales antes de que prescriba el derecha de
compeEnsacion de las pérdidas o croditos fiscales no utilizados;

+  5ilas pérdidas fiscales no utilizadas han sido producidas por causas identificables, que es improbable
que s repitan, y

= Slel Grupa dispone do oporunidades de planificacian fiscal que vayan a genorar ganancias fiscates
an o5 ciorcicios en que las pérdidas o los créditos fiscales puedan ser utilizados.

Cn la medida en que no sea probablo disponer de ganancias fiscalss contea las que cargar las pérdidas o
créditos fiscales no utifizados, no se recanoca |os. activos por impuestos diferidos,

Se reconccen impuestes diferides de pasive sobre las diferencias tomporarizs que suigen en inversiones &n
depetelientes y asociadas, excepto en aquellos cases eh gque & Grupa pucda contiular |8 fecha on que
rovertidn las diferencias temporarias y sea probable gue Gskas no vayan a revertit en un fiduro previsible, '

Los activas por impuestos diferidos y [us pasives por impusstos diferidos se compensarn si, y solo si, exdste un
dorccho |egalmente reconocida do compensar los activos por impussto cordente con [os pasives por
impuesto cordonte y cuandu los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos =e
derlvan del impuesta sobre las gananciss correspondicntes & la misma autoridad fiscal, que recaen sobro Ia
misma entidad o sujefo fscal, o diferantos enfidades o sujetes fiscalos, que pretenden liquidar ins activos y
pasivos fiscales corricntes por su inporte neto,

24} Prestacionss a los empleados
Indemnizaciones por despido

las indemnizaciones por cose se pagan 2 los emploados comoe consecuencia da la decisién del Grupo do
rescindir su contrato de lrabajo antes de la edad notnal de jubilacian o cuando el empleado acopta renunciar
voluntariamente a cambic de esss prestacionas. Bl Grupo reconoce estas prostacionss en la primera de [as
siguicntes fechas: (8] cuanda ef Grupo ya no plede retirar |a ofsrta de dichas indemnizaciones; o () cuando
iz entidad roconnzea los costes de una recstructuracion en 2l ambita de la NIC 37 y ello suponga & pago de
indemmizaciones por cesa. Guando se hace una oforta pars fomentar la renuncia voluntada de s
ampleados, las indemnizaciones por cost se valoran en funcian del nimero de empleados que se Bspera que
aceplara la oferta. | .as prestaciones que no se van a pagar en fos doco meses siguientes a la fecha del
balance se descuentan a su valor actual,

Flanes de participacion en beneficios y honus

El Grupa reconoca un pashmo y un gasto per bonus en base a una formula que tishe en cuenta ¢l beneficlo
abribuible & los accionistas de la Sociedad después de cieros ajusies, £ (Grupo reconuce una provisidn
cuanda osta contractualmente obligada o cuande la practica en ol pasado ha creade una obligacian implicia.
25) Pago= basados en acciongs

El valor razenable de (a8 acciones concedidas bajo un Plan de Retdbucion Vardable para consejeros
gjecutivos wio altos direclivos del grape s& reconoce come gasto por retribuclones a los empleados con el
correspondients ingresn en palfimonio neta, 1%l impaore tolal que reconocer como gasko s determina por
roferenchs al valor razonahic do las acciones concedidas:

» incluyendo condiciones de rendimiento del marcadn {por gjrmplo, &l precic dr la accian de la enticact)
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«  excluyanda el impacto de condicianes para la irevocabilidad do la concesidn que sean de semvicio 0 de
rendimtients no referidas al mercade {por ejemplo, rentabilidad, objetivos do crecimiento de vantas y el
periado que resta de Ta obligacion dol empleado de permanecer en la entidad por un determinado
porindo), &

s« incluyendo el impacte de cualquier condicien no determinsnis de |2 ravocabilldad de ta concosion {por
ejemplo, la nbligacitn para los empleados de ahorrar o mantener acciones durantz un periodo
determinada e Hompa}.

El gasto total s recenoce durante sl poriodo para |3 revacabilidad, que es &l periodo durante el cual ticnen
que satisfacerse todas las condiciones especificadas pars ks inrevocabilidad de la concesion, Al final de cada
gjercicio, la ontidad revisa sus estimacionss del nimera do acciones qu2 espara que se Vayan a conznlidar
en base a las condiciones de-setvicio y para |a irrevocabilidad Ao referidas al mercado. El impacto de la
revision de las eslimacionos originales, si fuese el caso, se reconoct en resulfades, con el ajusle
correspondiente a patrimonio neto.

28) Reconocimiento de ingresos y gastos
General

Los ingresus y gastos sa imputan en funcion del oriterio de devenga, ©s decir, cuandoe se producs la coriente
real de bicnes y sevicies gue los mismas representan, con independencia dol mamento eb gue se produzes
la coriente monetaria o financlera derivada do elins.

Los ingresse s registran par el valor razenable de la contraprestacitn a recibir y representan los mportes
cobrar por Ios bienes cntregados y 1os senvicios prestados en el curso ardinstio de a3 actividades del Grupa,

Contratos de ohra ¢ instalaclones y prestacion de servicios

Los ingresos procedenies de contratos de obras ¢ instalaciones de corte periodn de gjecucion sa recnnacen
en cuda ejercicio camn diferencia enlre la produccidn (valor a precia de venda de fa abra ejecutada durants
dicho perinda) ¥ los costes incurridos duranite &l ejercicin, dado que se pucde realizar una estimacian fiable
del resultade del contrale de obra a la fecha del batanco, Habituaknents, dicho estade se mide por la
praporelin gue reproscntan lus costes del contraio incuridos an gl trabajo realizade a dicha fecha con
respecta al fotul estimado de costes del contrato, excepts en case de que dicha PIOpOTGIGN no 588
representaliva dol cstado de realizacién, |.as varisciones en ol nontraty, las reclamaciones v los pages de
incentives se jncluyan en la medida en que hayan sido acordados con al cliente. Cuando no so puede hacer
una estinacién fiable del resultade de un conlrato, sélo se reconocerdn los ingresos derivados de dicho
condrato con €l limite de los costes incuridos gue sean racuperables. Los costes del conlralo deben
reconncerst como gastos en el periodo en qua se incurren. Cuando es probable que el total da coates dal
rontrato sea suporior al tolal de ingreses del contrato, la perdida prevista s reconoce SOMo gastn
inmodiatamente.

l'odoa los meses se roesliman [os costes incurridos en cada proyoctn, se asignan |as horas dedicadas, so
distiibuyon fos coates indiractos asaclades y se caloulan los enstes directos asignables al periado. Al cierre de
cada mes se obtienen los costes totales de cada proyects, ol margsn de beneficios cerrespondiente ¥ se
cabcula su grada de avance, ajustande tas diforencias gue peedan surgir en ese misma mos.

La diferencia, en su caso, entre el importe de | obra ejecutada contabllizada y & de |a obra cerliicada hasta
fa focha dei balance se rconge en la cuanta “Clientes, obwa ejecutada pendiente de facturar’ denbro del
eplgrafe "Dreudores” del balance consolidado. A su vez, los impoites cofrespondientes o las otras cantidades
contificadas anticipadamante por diversos conceptos se registran cn la cuenla "anticipos de chentes™ del
eplgrafe “Aoresdores comerciales y otrak clientas a pagar” de! balance consolidada.

ingre=oz por dividendaos

b.os ingresos por dividendos se reconacen cuando se estableco o derecho a recibir el cobra.

Ingresos par intereses
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Los ingresos por interés =& recohocen usando &l métode de tipo de inferés efective,

27} Arrendamiento

Los arrendantiontos se clasifican coma anendanientos financieros sicrmpre que las condiciones de estos
transfioran sustancialmente Ins riesgos y vontajas derivados de |a propiedad al arendstaria. Los demas
strendarmiontor se dasifican como arrendainientos operativos.

Arrendamientos financieros
Sa gonsideran operaciones de arendamiento financiere, por tants, aquellas en las que los riesgos y ventajas

gue recaen sahre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario guisn, habitualmente, tione la
apeian de ardquirifla Al fiealizar el contrato en las condicianes acordadas al formalizarse la operacion.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se ahonan y cargan, respectivaments, ala
cuenta de resullados consolidada de fonma que el rendimiento se manlenga constants a lo lango de ia vida de
logs conkratos,

Arrendamiontos operatives

En las operacionas de arendamiento aporativa, la propiedad del bien arrendado v, sustanciaimente todos los
riesgos ¥ ventajas que recacn sobre el bien permanecen en el arrondador.

28) Estados de flujos de efectlvo consclidados

n los estados de flujns de efective consalidados, preparado de acuerdo al métode ndiracto, se utilizan las
siguientas oxpresiones en los siguisntes sentidas:

1. Flujos de efective: entradas v salidss de dinero en efecliva y do sus equivalentes; cntendisndo
por Gstos las inversiones a cotto plazo do gran llquidez ¥ bajo riesgo de alteracicnes en su valor.

2 Achividades de explotacian: sctividades tlpicas de las entidades que forman al grupa
consolidads, asi como otras aciividades que no puedon ser califcadas como de inversion o de

financiacion,

3 Actividades de jmversion: las de adguisician, enajenacién o disposicidn par offos medias en
schivos 3 largo plezo y ofras invorsiones na incluidas en el efective y sus sguivalentes.

4. Actividades de tinanciacion’ actividades que producen cambios en &l tamafio y composicion del
pairimonia neto y de los pasivas gue no formen parte de las aclividades do explotacian,

29)  Parfes refacionadas

|.as insancioncs gque & Grupo roaliza con paites relacionadas son a precios de mercado, enlendiéndosn
cotma pares vinculadas aqueltas definidas por la NIC 24,
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La cifra de ingresoes del Grope Franlis duranle ef ejercicio 2017 se situd on 3989
millohes de sures, lo que representa un increments del 24% [+84 % millones de
surgst con respecty al gjorcicio 2016, apayada tanta 2n el crecimienio erganica, por
1a consecucion y auesta an marcha de nuevos cortratos, como on el inergdnico, al
haberse incluido en los resuttados de este perfodo los relativos a tas sociedades
del Grupo €5 [Comunicaciones y Sonido) incerparadas al perimetro de
consalidacion desde julin. Los ingreses dat ejercicio 2017 expresados a tipo de
cambio comparable con el glercicio anteriar ascenderiana 399,4 millenes de suros.

1 FRIHBA  [Resullado  anles  de  irtereses, impuestas,  depreciacicres,
arnortizaciones y atros resultados] del Sripo se sAud al cierre del gjercicio 2097 on
35,0 millones de euras, lo que ha supuesto ur crecirmionto del 8% on relacién con
el gjercicio 20146, EL margen de EBITOA sabre vantas se ha sititadn an el 8,8%
(10,2% cn el cuarte trimestre de #0171, I'sle manor margen del EBITOA dol cjorcicia
ze pxplica entre alros molivos per el inicio simultdnea de Lo aperacidn de nuevos
conlratos qua prezental MAargeRes Menosres en sus primeros meses de aclveded,
COMO consecidencia de sus necesaring cosles @ inversiones de puesia en rarcha.

Lo base de contratos de large ptazo gue el Grupo desarrolla enios diferentes parses
presenta un promadic de margen EBITDA det 10%.

IYenire del EBITEA registrado on el cjercicie 2016 por 324 millanes de eures se
incluyeron 1,68 M C relativos a Lz unidad da negocio de cxplotacién de plantas
fotoyoltainas que (ue vendida en enere de 2017 sin que osto unidad haya tenido
contribucion al EBITDA durante 2077, lo ci:al debe tenerse en cuenia a los cfecios
comparzativas del 1A de ambos periodos.

El Resultada linanciera consolidado dal ejercicio 2017 ha sido de -26,4 millones de
enrons lrenle a los 20,2 millones de cures del ejercicio 2016, siendn los principales
metivas de este incrementa los gaslos linancieros asociados a disposiciones
adicionates del préstama con Highbridge para la financiacidn del crecimiento, asi
corno La disposicion de financiacién iocal para el desarrollo de los contretos dei
grupa cn los diferentes paisas,

Dentro ded Resuttado | inanciero del gjerciciu 2007 se incluye como gasta La cilra
de 1,9 millones de euros ratativa o la imputacion conforme al mélodo del cosle
arnortizado, de los costes asociados a la operacidn de linanciacién estructural gue
fite suserita cnjulio de 201450 Fsla impulacian con carga al ejercicio 2017 no supone
salida alguna de caja ya que estos gastas fueron desembolsades desde el memento
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de ls lormalizacion de la opetacién y costes posteriores asociados a disposiciones
adicionales de deoda. La cifra de costes de farmalizacion det contrato de deuda
estricturat perdientes de amorlizar asciende a 31 de diciemnbre de 2016 v 31 de
diciernbre de 2017 respectivameanle a 8.0y 5,5 millones de euros.

Adiciohalmente y cormo consecuencia de las amortizaciones anticipadas de deuda
estructural llevadas a cabo por el Grups en agostay diciembre de ¥017 porimporles
de 3,7 y M millanes de eurns, respeciivamentle, se predujeron unes costes
linancieros o recdrtendas por importe de 0,3 v 0.7 millongs de curos por Lz parte
praparcianal de los costes de formalizacian asaciados a la canlidad cancelada,
sagin se ha explicado en el parrate anterior.

Através de las mencionadas amorlizaciones snticipadas do deuda eatructoral ol
Grupo genarard un ahorre de 1,2 millanes de euros de costes financieros a le largo
del ejercicio 2018,

La douda neta financiers de Grupe | zenlis a 31 de diciembre de 2017 asciende &
A8.4 millones de euros 95,7 millones de euros a 37 de diciembre de 2004] que
represenla 2,5 vecas el EBITDA en 2017 12,9 veces el ERITIIA en 2014), Mejora qoe
s2 praduce en el ratio dz las ya mencionadas reducciones de deuda.

'l Grupn inicia en 20017 un Plan de Refinanciacién que tiene coma principales
objelivos adecuar la estruclura financiera 2 las necesidades de los negacias v
aperaciones, asi coma abtener una reduccior significative en el cosle linancizro de
deuda esiruclural.

l Resullade Melo del Srupo 2 31 de diciermbre de 2017 se ha situzda en -6,/
millongs do cures, influido por los costes de arranque de nuevos provecios
iniciadas simullaneamente an esle epercicio por las reestructuracicenes laborales
llevadas a cabo principalmentz en Brasil y Pord, asi como paor los castes financierss
no recurrentes derivades de lz cancelacidn anticipadz de deuda en esle gjercicio.

{a Carters contratada a cierre de 2017 y #0314 asciende & 775 miltones de euros (1,9
vecas los ingresos del ejercicio 2017] y 8484 millones de curos respoctivamente
(2,6 vecas ios ingresos dol ejercicio 2016). Le Cartera est formada principalmente
por contratas pluri-anuales con una guracesn enlre 3y 5 ahos con Los grincipales
operaderes en ins seclores de aclividad en los que trabaja Ezentis on Eurapa vy

Lalinoarnérica,
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El Srupo Ezontis desarrolla sus aclividades en Brasil, Chite, Argentina, Perd,
Espania, Colombiay Maxice'. En dicicmare de 2017 el Grupo ha vendido a un tercero
sus sociedades y pperacianas on diversas paises da Cenlroameérica y of Caribe, por
io que lay cifras de osta actividad eslan incleidas on los resiltades del gjarcicio,

El desglose de los kngresos det Grupo Ezentis por cada uno de diches paises
es el siquiente:

Ingresos len miles de euros]

Crasil 135.%42 141,938 10 48%
Chila w219 &4 170 BA 7%
Arganling S1.810 b4 333 P AR
Peri LU 3595 31.60%,
Espaiia 34750 FTTA 14,48%
Cariba A 2132 BT 2% hR%
Colombia 10,300 KATE 27 400,
M dxica bAE2 n.a.

Olros  .3am 22 A204%
Total? ) 398.935 316,457 26,06%

1" Meads Rl 30 ee jdic de Z00Y bzentis tiene presenca e Mésdco pol laoincorgorac onoal perimelrs de
enasntidacidn des Srupo de las seciznades U5 Masco & lngeniesls Cotar i"2namericAna.

[ f 2 fia ce ingrosos corresponee A & =ama de las pactlas del kopotte Memnds 8 Cilra ow Negusios, G
warasidn de aristeacios de produclas Leeminades yen curse, les tranajas realizadns poc bz eroprosg pasa 20
acliva y Loz atres rgrescs de asplolgide,

2.1 BRASIL

I n 2017 tos ingresos de Brasil ascendieron a 133,9 millones de eurns [renle a lus
121,2 millanes de euros del 2014 como resultado de la puesta en funcionamiento
do nuevas canlrales adjudicados en los dltimos meses de 20146 ¥ on las primeros
da 2017, en las actividades de enargla v de telecomunicaciones, en lnea con la
estrategia del Grupa de incremnento de su cueta de mercado.

La evolucian del lipo de cambio del real brasilefio ha aleclade de farma positiva a
la cilra de negotios del Grupo en esle pais. En ese sentido, los ingresns de Brasz:l




en el ejercicie 2017 convertidas a tipe de cambio constantz ascenderian a 1252
millanes de euros.

Entre otras contratacionas, deslaca la adjudicacion de un contrate por parte de la
dislribuidora de energia AES Electropzulo para ba construccion y e manlenirmisnlo
da tincas de distribucidn eléctrica en la ciudad de Sac Paale por importe de 17,6
miliones de eurps y una duractdn de lres afios. Este contrato comenzd sus
operaciones eh abril de 2017

22 CHIEI

Al inual gue durante el ejercicio anlerior, Chile permanace con aperacionss
continuas y renlables, habiendo alcanzado una cifra de ingresos dz 9%.2 miltones
de euros frente a los 64,1 millones reqistrados diranle el eercicio 2016, De aste
incremento, 32,3 millones de euros correspanden a La sociedad Tecnat, aduguirida
a tinales del ejercicio anlerior para consolidar las operaciones en el seclar
energelico en ese pals, y ol rosto a crecimiento orgAnice. Los irgresos a lipo de
cambio constante ascenderian a %4, millones de euros.

23 ARGERMTIMA

l.a cifra de ingresos de Argenting asciende al cierre de diciembre da 2017 a 71.%
toillones de cures frente a los B4,.3 mitlones de euros del ejercicie 20084, 1o que
supone un ncramenlo del 27,6%. Aun asi, esta mejora se ha visto alectada por la
depraciaciér del peso arcenting a lo largo del afo. Los ingreses de Ezentis
Arcenting a tipo de cambia cormnparable ascenderiar a 82,4 millanes de guras, un

aurmenlo del 44, 7%,

Cl principal factar en el incremente de ventas ha sidn la adjudicacion del conlrsta
Sucie de Cliente par parte de lelelonica Argenting pwa le instalacion y ol
mantenimienlo de la red de cormunicaciones en las zonas de Mardn, Gran Buanos
Alras sudesie y Yarcla, por un importe estirmade de 17,7 millones da stras y 2na
duracién de 4 afios.

24 DERU

Nuranle 2017, La cifra total deingresas de Perd alcanzs los 408 mitlones de elros,
frente o los 31,0 millones de euros det ejercicio 2016, Este incremento del 32'% se
explica en parle por los ingresos generados (7.7 millones de euros| desde su
incorpuracion ef perimetre de cansclidacion del Grepo en julio de 2017, par 12
saciedod peruzna Ingenieria Celular Andinag, 54
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Espafa cantinda en inea con el crecimienlo de sus ingresos, qua duranle 2017 han
ascendido a 24,8 inilloncs de eurns, ciltz superior a les 37,1 mitleres del misma
perfoda en 2014, con aumentos cn servicios del drea tecnologia a Telslonica v
contratos de servicio para la Administracian Poblica. ELingreso registrado en 2017
incorpora el resultado generado [0,& mitlones de euros) por GTS Thaurmat XX, 5.4,
desde su incorporacién al perimetro de consolidacidn del Grupo a inicios dal
seoundo semesire de 2017, En cambic, no seincluyen {es resisltades de ls sociedad
espaficla Grupo Comunicaciones y Sonido, 5.L., incorporada al Grirpo Ezentis en
diciambre de 2017 ¥ que ha cerradao el gjercicio con una cifra de negecins de 7,4
rmitlones de euros.

Er ef apartado da contratacidn, destaca la adjudicacidn por parle de AENA a una
LFIF formada por Ezentis y lelefdnica de un contrato valorads an 11,5 millones de
sutus para modernizar las redes Wifi de 13 aeropuertas cspafioles, entre ellos ol
garopuerts Adolio Sudrez Madrid Rarajas.

26 COLOMI:A

Guran:e ef ojercicio 7017, la cifra de ingresos de Ezenlis Colombia ascendio a 10,2
millones de euros, un 22,4% mas que la registrada en 2014, en linea con la
estraleqia del Grupo de canseguir un lamafio compelilivo rerlable.

Gonsidarando un tipo de cambio constante, tas venlas de 2017 se situarian en 10,1
millores de eurps. En el primer semeslre de 2017 Lo sociedad ha resultado
zdjudicalaria del contrato Hucle de Cliente de Telefonica Colurmbia para la 7ona de
Bogola, con una duracion de 4 aiios y cn importe estimade de 17,5 millones de
eLros,

27 MEXICO

I-n linea con ol procesa de mlernacienalizacion llevade a cabo por el Grupo, duranie
2017 sc materializa la entrada del Srupo en el mercade mexicana a lravds de la
adquisicidn de las sociedades Camunicaciones y Sonido Méxco, SA de GV e
Ingenieria Celular Papamericana, 5.4, Desde su inclusion al perimelro de
consolidacian del Grupo en julic de 2017, cstas das sociedades  aportan
canjuntamenla un ingreso de 5,7 millohes de curas,




El Grupa  renlis se organize operativamenls en los siguigntas segmentos:

e ielecornunicaciones [/0% de lz cilra de ventas de 7017)
e bleclricidad [25% de 2 rilra da vantas de 2017
» [tras [5% da la cifra de venlas de 2017

11 desglose de los Ingresos del Grupa Ezentis par cada una de dichos segmentos

Bl

En miles de eurns

Telecornunicaciones 29 R0 235 257 18, 0%%,
Ulectricidad 18,704 bO.B36  47.58%
Ctros [*l 294 14364 56,17%
Totat O ayR9as 316457 26.08%

[*] Tucluye: Agua, Potrdlea, Gas y otros

En general todos tos segmeanlos muestran notabtes crecimicnios frente at gjercicio
anterior. | as ingresos en las actividades de lelecomunicacionas lienen un origen
nrg&nice gracias a |z puesia en ejecucién de nuevas cottratos adjudicadas en los
allimos meses de 2074

Erila actividad de eneryia el incremento se produce principalmenle por la tnclusion,
on las cilras dal ejercicin 201Y, de las vantas de la sociedad Tecnet, adquirida a
fimales del afe anteriar, que han ascendido a 38,2 millones de curos,

Finalmente, en el aparlade de "Otros”, se ha producido un incremente dal 53&% en
los ingresas, debido principalmenie a los nuovos proyeclos y sarvicios prestados
en el dres de gas y petrélea por Ezentis Argentina (4,6 millones de eurcs;, en el
hegocio de distribucion de agua por :7enlis Chile [3.% millones de euros] v a las
actividades de soportc en tecnologia realizadas por las empresas del Grupa en
| spafia [%,3 millones de euros,




CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA

| as resulladoz del Grupe al cicere del gjercicio 2017, en compat acion con el misme
periodo del cjercicio anterior, son los siguientes [NIIF-UE Miles de enros]:

Ingresor 08,935 314456 B2 479 T4 (b

Amnorlizacian y provisiones 10140 B4 -2 G4 24,93%
Amortizacion inlangibies [1%04] i
Resullada: [inanciosos, {
Yar instrurmenios [inarcisos -2%0 V) Y34 SFE RN
Resultados extraordinarias

Minarilarias 74 144 -5 n.z.

Inpaestos 2019 L340 3,469 936, 70%
[isicansingadas [ ;G 1] f1.it.

Los Ingreses del Grupo ascienden g 378,% millones de euros, reale a los 3163

rillanas del ejarcicio anteriar, | ste incremenlo estd rmotivade por 2l crecimiznlo
organico basado on la obtencian de noeves contrates, asi come por la adquisicion,
a inicins del sequndo =emestre de 2017, de las sociedades Comunicacionss y
Sonide Meéxica, S.A de CV., Ingenieria Celular Panarncricana, 5.4, Ingemeris
Celular Andina, S.A y GT5 Thaumat XX, 5.4, segin 1o explicade eh epigrafes
anteriores,

Il benelicio de explotacién anies de inlereses, impucstos, depreciaciones y
amarlizaciohes [ERITDA) del gercicio ha alcanzade los 35,0 millanes de auros,

frente alos 32 4 millonas del ejarcicio anteriar,

EL beneficio de explolaciin [EBITY se sitda en 22,7 mitlones de eures frente a los
29 % millones da curos abtenidas duranle 2014,

El resultado financiero 2n el afno 2017 ascendit a -26,4 millones de auros, rente o
los -20,6 millenes de euros del afio anierior, coma consecuencia del mayoer
valurnen de fingnciacion requerido para soparlar el crecirnicnto de las nperaciones
del Grupe en LATAM y en b apana.




Los rosultadas extraord:marios ganerados durante 2017 ascienden a B8 millonas
de euros molivados  principalmente par tas  cosles  asociados 0 tas
resstrucluraciones laborales llevadas a cabo en el gjercicio 2017 principalmenie
e Brasil y Merd.

El resultado antes de impuaslos al cieere do 2017 ascignde a -%,8 mikienes da euros
y B resulladeo nelo consclidado del perfodn atribuido a ba sociedad domirante es de
8,7 rillones de ouros,

RALANCES CONSOLIDADOS A 31 DC DICIEMBRE DR 2017 Y A
31 BE DICIEMBRE 2014

Milen do Eurss

Active

Inmovitizado malarizl FLLOE 25501  Rasivosnnormenis s R B
Irencwlizad intangilla AE.294 a1.09 Leudas con entdaces de il 1AL 79545
Irversiones inmobiliarias q 0 Oues pasivos fnancieres A.033 A
'F:*:'I:';:* p'riffﬁfw del grupo y 1 121 Drovisiones 31.043 29,421
Irversionas lardieras & lamge rlazo GE.T4 Adoibd Pasivos aorimpucsios difaridoy 4,701 4,392

fotivosn porimpuesle dilerido 17,8014 2177

lMoudas con crldades de o &dita

Aotivos vinculodyus a la venla q 0 Obres pasivos financicros AT £ &41

| xistencins Y 5.%14  Pasivos nuzstes a lasntn q l
oLdores O vigles y otras cuantas . , ) — —

o de’r_L amersiales y ol LAt 128,270 AL Acreodoros comercisles AR 7E137

d culval

Ifros actives cosrienles 3T AT Provisiones 1.7 haze

) ) - ) Sasiyns pnr impiiestos .
Elesliva v eyuivatanres 7906 f40 Ashvns [ prE=Io LATR 7234
corncnlas

]

| as principales variaciones del balance se corresponden can la incorporacion al
perfmelre de consolidacidn de las sociedades del grupoe Cornunicacicnes y Sonido,
adquiridas 2n el sjercicio 2017, Asimisma, las partidas de "Deudores comuerciales”
y "Acreedores comerciales” se han incrementade come resultado del incremento

en ventas v del mayvor vobumen de aclividad del Grupa,

En diciembre de 2017 se ha producido ta salida del perimelra de cansalidacida de
las filiales de Caribe como consecuencia de la venlz o an torcerc de las seciedades
y aclividades desarrolladas on esla region.

EERTERU I



Fn wirlud de fos nuevas prononciamicentos contabies IFRS % |Inslromenlos

financicras) y 1135 15 (Ingresos ordinarios procadentes de contralas con cligntes)
ernitidos por La Junta de Nermas Inlernacivhales de Contebilidad (IASBE] previstos
para aplicacidn a partir de enero 2018, el Grupa Ezentis ha adaptado sus politicas
contables para reftejar la carrocta adopeion de dichoes cstandares en sus estados
financierns cerrados 2l 31 de diclembre de 2017,

Respeclo a la aplicacitn de la NIF 9 [Instrurnentes linancieros] el Grupo | 7enlis
na espera que la nueva narma afecte ala clasificacion y valoracion de eslos sclivos
financicros, |1 Grupe no dispone de inslrumenlas de patrimonio disponibias para
ta venta ni irversiones en patrimonio valoradas a valor razonsble que pudieran
verse afertados par la aplicacion de la NIIF 9. Por lo lznto, el grupo no espara gue
la nueva guia tenga un irpacta significativo sobre la clasificacidn y valeracion de

sus aclivos linanciores,

Mo habra Lampoco ningan impaclo en la comtahilizacion de los pasivas financieros
pur parte del gropa, dado que los nuevos requerimientes sdle afecian a los pasivos
financiarns que se designan a valor razonable con cambios en resultados y el grups
no liene ningln pasive de eslea Lipo.

f3on lecha ofecte 1 de enero de 2014, la Sociedad designo las copciones aclusles
como coberluras de inversidn neta en los negacios on el exlranjero.

|.a ganancia o pérdida detinstrumente da cobertura {par si: compenente infrinsecol
e se determine coma cobertura oficaz de la inversidn neta se reconoce on
patrimorio nelo, ¥ se ‘heluye con las difzrancias de cambia que surjan de la
conyersion par tpo de cambio de los negocios en el exlranjero objeta de coberlura.
|.a parte ineficaz se recanoce directamente en los resullados del gjercicie.

Ei grupo confirma que sus actuales relaciones de cobertura calilicardn como
coberturas qua cantindan con la adepcian de 2 §HE ¥ y por lanto na espera un
impacto significativa en la conlabilizacion de las relaciones de cobertura.

Fl nueve modelo de deteriors dat valar axige el recenccimicnta de provisiones por
deteriara del valor en base a las pérdidas de crédito csperadas en vaz de golo las
pérdidas de cradito incurridas que s el casa bajo la NIC 3%, Aplica a aclivos
linaicieros clasificades a coste amortizadao, instrurnentos de deuda valorados 2
valpr razanable con cambios en olre resultado global, actives de contrato bajo 1a
MNIIF 15 fngrasos ordinarfas procedenies de contralos con clisntes, cuenlas g
cobrar por arrendamientos, compramisos de préstamo y cierlos contratos de
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naranlia knanciera. L grupo considera que sus provisianes por deteriaro del valor
no so verdn afecladas por el nuevo modelo.

En relacién con Lla NAF 15 [ingresos ordinaries procedentes de conlralos con
clientes), que reemalazara a La NIC 18, que cubre coniratos para bienes y servcios
y a la NIC 11 que cubre los contratas de construccien, el Grupo muestra en los
pstadas financieres los activos y pasivos asociados & cada contrata de sus clicntes,

La mavor parie de Lo ingresas generados por el grupo se refieran 2 La gigcucicn
de conlralos para la preslaciin de servicios de operacidn y manlenimicnto en el
arnbilo de las infraeslruciuras y servicios de telecamunicaciones y energia, cuyos
periodos de ejecucion son a carlo plazo, por ko que enlendemas que ta aplicacidn
de NIIF15 no tisne un impacte sighificalivo en el reconacimiente de ingresea del
Girupo,

Respecto a la NIlF 16 LArrendamientes], previste su adopcion a partir de 19 enero
de 2019, el grupc ya se encuentra cn elapa de amdlisis de impactos v de
modilicacién de sus polilicas contables parz reflejar adecuadamente en sus

Tstados Financierns los raquerimienlos de ta Junta de Nortmas Internacionales ce
Centakitidad {IASB),

El Grupo Ezentis desarrolla sus actividades en diferenles sectores, pafses y
enlarnos socioeconcmicus y legales gque suponen una expasicion & dilerentes
miealos de riesgos inherentes a los negocios en iaos gue actia.

E. Grupo Fzentiz dispane de un Sisterma Integrat de Gestidn de Riesgos 4 traves del
curlidentifica, ovalia, prioriza y gestiona los riasgos relevanles det Grupo de forma
sislematica, con crilerios uniformes y estableciéndalas dentro de los niveics de
tolerancia de riesgo fijades.

Este Sislerna ostd en permanents actualizacidn, funciona de forma integrat y
canlinua, v o5 el resutlado de la cansolidacidn a nivel corporativo de las gestivnes
realizadas por cada una e las unidades de negocio, pofs o saciedad que forman o
han farmadoe parte del Grups Ezentis a be largo del ejercicie 26017,
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Seqin stablece el Reglamento del Consajo de Adminislracion del Grupa Ezentis,
ol Corsejn de Administracidn liene la responsabilidad de definic ta Politica de
Conirol y Gestién de [liesgos, identiticando los principales riesyos de 13 Soriedsd,
en especial el resqo fiscal, y organizande, implantando vy realizando ol
saguimienta de los sistemas de contrel interno y de informacion adecdados.

La Comistén de Auditoria y Cumplimiento, come organa delegado del Conseje
de Administracién, tiene alribiida ta compelencia de supervisar los sistermnas de
control interno y qarantizar periddicamante el sisterna de gestion de resgos, para
que los principales riesges se identifiquen, gestionen y se den o Conocer
adecuadarnante, asi como revisar periédicamente ba politica de control y gestion
de tiesgos, y proponor sy modificacitn vy aclualicacion  al Consepo  de
Adrministraciarns,

El desarrollo de csta responsabilidad de Supervision del sistema de gestion de
liiesgos es realizadn a lravés de la Direccion de Auditoria Interna del Grupo,
apayada en los responsables o propietarios de [liesgos de las dislinlas uridades
de regacin/paises. Estos remiten un intorme periddica sobre Loz diferentes
riesqos que amenazan a sus respeclivas unidades de negocio, los procesos de
contral existenles y las acciones de mejora a implanlar,

Grupo |-7entis estd expuesta s diversos riesgos derivados de los propios negacios,
asi como @ riesqos especificos de caracler financiere que han sido identilicades
en el Sistema Iniegral de Gestion de Riesgoes.

Las categarias de riesgos considerados cn el Sislema Integral de Cestion de
ltiesgos del Brupa | zeniis, de acuerdo con la Metodelogia snlernacianal GORD, as’
camo Los principales ricsgos a los que estd expuesto ek Grupa al 31 de diciembre
de 2017, son Loz siguisntes:

i| Riesgos Eslratégices

s [fesgo de pérdida de clientes clave. Riesgo de concenlracidn: La compadils
aclia on dos seclores cen alla concentracion de  clentes, como  Son
Telecamunicaciones y Electricidad. S1 Grupo canlinda con la diversificacion del
negecio pot zanas geagraficas, sectores de actividad y de clienles, intensilicado con
un plan comerecial especifice par pals donde estd presanle Grupo 17enls an 2017,
Asirmisme, el Grupo tiene ua fitme cemprameso con L calidad de servicio come
elementa basico de relenzian do nuesiros chientes,
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e |liesgo de no oblencidn de los relornes previstos on les adquisiciones e
inversiones reatizadas: ELGrupo viene expandiéndase par los principsles mercados
on Latingamérica v Espania, en biisqueda de consolidsrse coine ai provoecdor de
referencia de nuestros clientes. Duranle el ejercicio 2077 se adguiricron diversas
snciedades an Espana, Maxico y Per, dentro do las sectores de infrasslrucluras
de talacomunicacionss y cléctrizos,

Soomanticne ur control y seguimianto permanents de ta evolucidn de resultaces o
indicadares clave de cada unidad da negocio/paés/socicdad adguirida per el Grupo.

+« |liesgo de perdida de imagen Corpurativa: EL Grupo realiza de farma continua
acciones para la mejora de sus relaciones con los distinlos grupos de inlarés,
clicntes, proveedorss, empleados..., 8 lraves del dessrrollo de su Plans Birector de
ltesponsabilidad Social Corporativa 2007-2019,

I-n aras de miligar esle riesgo, lambién el Grupo ha puesta en marcha en 207¢ un
plan de excelenciz con las operaciones, coma bisqueda de la mejora en sus
procesos operativies y relacionas con sus clienles y proveadores,

il Riesgas de Sumnptimienlo/Reporling:

v ljasgos de incumplimiente de obligaciones financieras y na [inancieras
derivados de los contratos de financiacidn suscrilos. kL Grupo lizne implementados
procodimicntas de sequimienlo periadico de los covenants comprometidas en el
conlralo de linanciacion, asi come de alertas tempranas en caso de poigncial
incurmpkimicnta,

= Ricsgos derivados del incumplimiento de las normativas exdstentes on los
paisas en los que opera el grupo, especalmente de kas fiscales, iegales y laborales,
Se cuenia con un departamente legal, de recursas humanos y fiscat inlernes, cue
supervisan zl cumplimiento de ia legistacion vigenle en cada pals donde tiene
presencia el Grupo, az como con ascsores externas, para agasllas maletiaz
especificas que sean requeridas,

i’ Rlesgos Financicros:

s Riosgo de varizcionas de lipe de cambio. EL Grupao intenta hacer ccincidir,
siempre que sea posible, los flujus de caja referenciades a una misma divisa, asl
cotmo los impertes v vencimiento de activos y pasivos que se derivan de las
oprraciones denominadas en divisas diferenles del sura. Asimisme, tiene en vigor
inslrumenlos lingncieros desivados on las principales divisas en las que opera, gue

le permiten mitigar la materializacion de este riesga.
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e Riosgo de fluclusaciones de lipe de interés y lasas de inflacion: EL grupo
antizne una politice activa en la gestian del riesgo de tipo de interés, con
sequirnienta constante del mercado. |.as deudas financieras y de atres acreadores,
asi camo los cantratos de nuestros clientes, se encuentran referenciadas a un tipe

de interés de mercado v unas lasas de inflacion.

+  FRiesgode dificultad de acceso a fuentes de financiacicn para accmater nuevos
proyeclos de crecimientin organico o inorganico, asi como para financiar & actividad
operativa: El Grupo determina las nccesidades de tesareria y finanziacion,
atilizando diversas herramientas presupuestarias, asi cormo medidas pars la
gestitn del capital circulante.

231 de dicicrmbre de 2017 ol Grunn presenta un fondo de rmaniobra de 20.372 miles
de euros (3,7 millones de euros al cierre de ejercicio 2016] v los efactivas y olros
activas liguides alcanzan los 7.906 rmites da suras, Asimismo, cxiste una cuenta
corrienle clasificada a largo plazo y asociada a ia eslructura de financiacion de la
coisipadiia por importe de 4,000 miles de eurns.

ivl Riesgos Gperacionzles:

»  nadecuada gestién del cicls de ingresos. Es uno de los procesos claves
idersilizadns on los sislemnas de conlrol SCIF, y 58 ban impiantado procadimienlos
v contrales  especficos  para la o eficiante gestion  del cicla de abra
certificadaffacturaciénicobro.  Asimismo, se han intensificado los controles
periddicos lacales de scguimients exhaustive de ta obra en curso, asi como de la
facturacian y cobra de los clishles,

+  Riesgode seguridad operacional de los sistemas, e cara a mitigar esle ricsga
duranle la implaniacidn y desarrello de un nueva sisleina ermpresarial puesto en
marcha duranle el ciercicio 2017, el Grupo cienta con conlroles especilices para
parantizar la scouridad de sus sisternas informaticas de apoye a la operacion,
ademas de revisiones de sus controles generales de segquridad de La informacian.
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Con focha 74 de febrero de 2018 Grupoe | zenlis, 5.4, ha atcanzado un acuarido con
Ericsson Espafa, S.A. para la adquisicion de la sociedad Excellence Field Factory,
51U a través de su filial Ecentis Tecnologia, S.LU, ¥ que comprenderd las

siguicntes lineas do negocia:’

i Disefio, inganieria, olicina técnica, despliegue, inslatacion y manlenimicnto de
las inslalaciones e infraestrcturas de red fija en los clientes en Espafia.

i Brestacian de servicios de manlenimiento de carmpc para redas mdviles en el
el cada ibérica.

£r 2017, el negocio adquirido gencrd una facluracian de 104 millones de eUros y un
EBITIA conjunte de /.2 millofies de euros,

'l precio acordado, sujeto o deterrminados ajustes habituales en operaciones de
esle tipo y otros patticulares de esta aperacidn, asciande a 29,5 millones e euros
que se abonard, fras el cumplimiento de una serie de condiciones, madianie ta
entrans enmatdlico de 7 millenes de eures y de 22,5 millenes de elrns cn accianas
de nuova emizion, hosta wn mdxima de 35824870, mediante un aurnenta por
compensacicn de créditos, valoradas al precio medio de cierre de los 70 dias
anteriores a la firma dei Conlrato (0,611 eures por accidn), cquivalenles o
apraximadamante un 14 % del capital social tras el aumento correspendiente,

Adicionalmenie, ambas empresas han eslablecido un acuerdo comercial, por tres
afins, para la provisidn conjunta de servicios de disefio, planificacion, despliegue,
insialacién y mantenimienla de infraestrucluras de red [lija y de manlenin:ianta de
campo para redes mdviles en clmercada ibérico.

Ericssan lendrd dereche a nombrar un micmara del Consejo de Administracion de
l'zentis v de su Comisidn Fjzculiva Delegada, mientras rnantenga, al manas,
14,804,100 acciones v, comno se deserine mads adelante, ho podra transmiit hasta
ol 1 de enera de 2019, 23608199 acciones de la Scciedad, ni hasta dos anos
después de la lecha de cierre de la transaceion, 146,304, 300 acciones,

| & Adquisicidn lortalecerd el pesicionamienlo estratégica de Ezentis en el drea de
fibra, mediante su enlmada on el mercado hérico, asi comnao incrementard la base
de sus clicntes. Asimismo, permilird incremenlar netablerente su facturacion,
reprosentands un significalivo crecimiento inorganico.
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La Adquisicidn esta sujeta a condiciones hahituales para aperaciones de estz lipe,
anlre las cuales esld Lo aprobacion por ia Junla Beneral de Acclonistas dz Ezentis
de (il la Adguisicién, li] el aumento de capital por el gue sc mstrumentard el pags
de la parle dai precio en accianes y fiiil ol nombramienta del nuevo consejero do
| riceson, cuya eleclividad eslara condicionads al cierre de la Lransaceion.

lha vez cumplidas las candiciones, se espera gue el ciarre de [ transaccion tenga
lugar en el segundo trimeslre de 2118

A 31 de diciembre de 2017 Grupy Ezentis liene un tolal de 16.548 acciones. Las
nperacianes realizadas durante el cjercicio 2017 han sido las siguienles:

Compras: o 72 weciones

YVanlas: YAR12E accianes

El Grupo mantiene una opiesla permananle per la innovacidn y el desarrallo

lecnioldgicn en todas sus dreas de negecio que permita una rgjora conlinda

de las operaciones, de la calidad det servicia @ sus clienles y lo mejora de su

posicion compeliiva medianie Lo ampliacion de sy oferta comercial y el

desarrollo da nuevas dreas de negocie. En ese marco generzl de actuacion, la

ayar aclividad de [+0 estd centrada en el Area de Tecnaologia en sus sociedades

| zentis Tecnetogia, S.LUL v Mavenin l'echnologies, S.LU. y er las sucicdades
Grupe Camunicaciones y Sonida, 5.1,y G5 Thaumal b S adquiridas en el

vjercicio 2017,




Con cf abjeto da miligar el Hesgo de tipe de cambio para lus pagas trimastrales de
inlereses de la deuda cxpresada en euros, el Grupo tiene contratadas coberturas
de divisa para cubrir ol riesgo en La mayar parte de les llupos de caja a sor
repatriades desde las Miiales, Los importes nocionzles de las opciones fueron
calculados para cubrir of total de fas pagos de intereses [no de principall de ta
deuda con Highbridge Principal Slrategics durante los siquienles 3 aiios de 18
operacion hasla julio de 2038. En enero de 2018 ze han contratade nuevas

coberluras de divisa hasta julio de 2014

Can fecha tde eners de 2014 el Grupeo designo las speiones como inslrumenlos de
Coberfura de inversién nela en un negocia en el exlranjeroe. Asi, la ganancia o
pirdids del instrumenlo de cobertura [por su componente intrinseco] que se
determine como cobertura eficaz de la invarsidn neta se recanoce en paltimanio
neta, v se incluye con tas diferencias de combio gue surjan da la conversion por tipo
de cambio da los negocios en ¢l extranjero objale de cobartura, La parte inalicas ze
reccnacerd diractamente en los resullados del ciercicio. | as dilerencizs de valor
del companente temporal del inslrementao de coberlura se registran directarmenla

en lps rasullados dal ojarcicio.

Grupo Fzenlis A formuld el Informe Anual de Sobicrae Corporativo del ejarcicic
2016 el 30 de marzo de 7017

e conlormidad con lo dispuaslo en el articulo 5 de los | slalulos Sociales, el capital
social de Grupo Ezentis, 5.4 a2 31 de dicembre de 2017 estd compuesly por
F94. 909 2958 acciones do 0,20 eyrns da valer nominal cada una, lndas ellas de una
mistma clase y serie, tolalmenle suscritas y desembolsadas. Las acciones estan
represenladas por anataciones an cienla.




Con echa 20 de julia de 017, quedaron inscrilos en cl regisire mer cantil de Bevilla
los acucrdns de ampliacién de capital social, aprobados en la Junla General
Ordinaria de Accioiistas de Grupe Ezentis, celebrada ol dia 29 de junio de 2047,
acuerdn de aumenta de capital por compensacidn de creditos por un impoe
2248 643 16 euros meadiante la emisidny puesta encirculacién de 3.28Y.490 nuevas
acciones dedl 20 euros de valor nominal y 0,38 eures de prima de emisidn, SUSCTItAS
v desembolsadas por 1, Ademir Castilhn Pigueira y D. Roberla Takashi Araki y
acuerdo do auments de capital por corepenrsacidn de créditos por un importe
1,152,393 40 euros mediante |2 emision y puesla en circulacion de 3.001.025 nuevas
sociones de .20 curos de valor nominal v 0,08 eutvs de prima de emisidn, suscrilas
y desembelsadas por Servicios de Comunicaciores BRS Limitada, I'duardo Aroca
Oliva y Compafia Limitada, Inversicnes Marcelo Riveros |imilada, Inversiones
Alcazar  Limitada, Osvaldo  Patricin  Saavedra  Rodriguez vy Ilominia
Telecornunicaciones Limitada.

Con fecha 26 de nclubre de 2017 quedd inscrita en el Regisire Mercaniil de Sevilla
la cscrtura relatliva al aumenie de capilal secial por imporle nomvinal de
158689 537,40 euros correspandiente a 52.%45.2%2 acciones de 0,20 £urns de valor
norminal v una prima de emisidn de 13.770.9/,9% euros cquivalente & 0,26 curoes
par accién. EEimporte tatal de la amptiacion ascerdid a #7.660.563,52 eoras, que
fuaron principalmanle utilizacos para reducir su deuds financiera, Frigjar
consecuenierments los ratins de apalancamienlo y obtencr aharras an ¢l capitulo

de costes linancioros,

En el marce de b transaccion con eleprocesing Services, 5.4, se asumisran
compromisos gue condicionan ia lransmmision de las acciones de s lularidad,

Los parlicipaciones directas mas importantes cn el capital, excluidos los
conseieras, publicedas al 31 de diciembre de 2017, son las siguienies:
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Frakan lnwersiones, 5L 12296604 4, 1] 0 1] 4,170
Lierde, SICAY 34, GA0E.911 3,370 0 0 3,320
Santander Smatl Caps 4.041.018 2727 0 o 2727
Espafia, Fl

Harcamtaies acllalizagos oo &l oo g dersahas o vote 02 12 Seciadan s 3T de diciembre de 20T

Los Miermbros del Gonsecjo de Administracion de la sociedad dominante gue
poseen dercchos de voto de las acciones son los siguicntes:

C. GLIIIIerSE Fernadez ‘u"iial GOG 31 0467178 7073809 2,399
D, Enrigue Sinchez de Ledn Garcid 36,462 | 36462 0,012
. Podro Marfa Azcdrate Palacins o { g 0,000
0¥, Ana Maria Sancher Tejeda §] n ] 0,000
D2, Fmma Ferndndez Alonsa 0 i o 0,000
D7, Laura Gongdlez-Molero 0 0 i 0,004
ECarmen Gomez de Barreda 0 1) 1] 0,000
TOTALES 643.093 6.467.178 7.110.271 2,411

Las restricciones al gjercicio del derecho de voto son las comunes A cualguier

sociedzd andnima, no existicndn en Llos estatutes sociales restricciones copecilicas

g este derecha.

E! articulo 527 ded Texto Refundido de la 1.ey de Sociedades de Capital aprobado poer
Real Decreto Lepislaliva 1/2010, de 2 da julio, dispone que en las sacindades
andhimas cotizadas 1as cléusulas estatetarias que, directa o indiractamente, fijen
con caracier gencral el mirmera maximo de votos gue puede emitic un misrmo
accionisla, las sociedades portenecienlas a un mismo grupo o quienes actien de
[ortna concertada con los anlariores, quedaran sin ofecto cuando tras una oferta
plbtica de adyuisicidn, et oferente haya atcanzado un porcentage igual o superior al
#0% det capital qua confiera derechos do voto, salve gue dicha elerente no extiviera
sujelv a medidas de neutralizacion cquivalenles o no las hubiers adoptads. Los
estatutns sociales de Grupo Ezentis, .4, ho cantienen ninguna clausuia gue limite
el ndsmero maxima de votos que pueda emitic un mismo accionisla o sociedades
pertenecienies a Un misme grupe.

1%




Con fecha 30 de maye de 2016 se suscribid un contralo de sindicacién de
accionislas del gue don Suillermo José Ferndndez Vidal es cl Sindics. El
mencionade contrate tiene una duracidn de 3 afies, y forminara de lormd
autarmdtica en el supuesto de cese o renuncia do B, Guiltermo Fernandez Yidal,

El Pacta de sindizacidn ticne una vigencia hasta el 30 de mayoe de 2019y comprende,
en esle momento, un total de 7073 809 acciones de Ezentis que representan un
2.39% % de su capital social Toda la infermacidn relativa al Pacto de sindicacién se
cncuentra publicada en 1o Comisian Nacional del Mercado de Valores,

Figurar en tas Estatutas Sociates y cn el Reglamenio del Consejo de
Administracién,

En consecuencia, el nombrarmients de los miembros del Conseja de Administracion
corresponde a la Junla Genersl de accinnislas, de acverdo con o establecida &n la
| ey de sovindades de capilal y en los estztutes sociales. En casn de oroducirse
vacantos, el Consejo puede designar por cooplacidn, de entre los acctonistas, las
porsonas quz hayan de ocuparlas hasta gue se redna la primera Junta Genaral.

Las persenas quc se propongan para el cargo de censejera tienen que reunir Los
reqUisitos gue en cada momento establezcan las disposiciones legales vigentes v
lus eotatutos sociales, adomas de una reconccida hanorabilidad, solvencia,
comnpelencia, cxperiencia, cualificacion y disponibilidad para el desempefic del

cargo.

Mo pueden ser cansejeros de la saciedad quienes se hallen incurses en causa de
incapacidad, prohibician o incompalibitidad de acuerdo <o las disposiciones
legates vigentes, los Eslztutos Sacizles y el Reglamento del Consoje de
Adininistracién, |as propucstas de nembramiento o de reeleccidn de los
consejeras yue se eleven par el Consejo ala Junta General do accienistas, asi uori
su  nombrorienic  provisional por coopiacidn, deben ir precedidas  del
cortespondienla informe do la Camisidn de Nombramientas y Retrbuciones,
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[l plazo estatitario de duracion del carga de consgjere es de cualeo afos, pudiendo
ser reclegidos indefinidamante, una o mas veces, por petiodes de igual duracidn,
Vencido el plazo, ol norbramienls caducara cuando se haya ceiebrade la siguiente
Junla General o haya transcurride ol términn legal para |z cetebracion de la Junis
General ordinaria.

Los cansejeres designados por cooplacidn deberan ser ratificados gn su carga on
la primera Junta General que se celebre con posterioridad a su desigracion,

Los ronsejerus cesaran en el cargo cusndo haya transcurrido el periodo pora el
aue lueron nombrados o cuando asi o acverde & Junta General de Accionistas en
5o de las atribuciones que tene conleridas Legat y eslalulariamente, Asimismo, el
Consejn de Administracién podrd propener a ls Junta General el cese de un

cohsejaro,

En cuanto a la madificacidn de los esialulos sociaies, la misma os campetencia
axclusiva de la Junta General de accionistss, Fa misma axige la corcUrrencia de
los siguienlas requisitas eslablecidos en 1a Ley de socivdades de capital v en lns
eslalulos sociales:

s ur los adrmiristradores o, en su caso, los accianislas autares dela propuesta
formuler sh informe escrilo con la justificacion de la misrma.

» (jue se axpresen en ta convocataria con ls debida claridad los extremns que
hayan de modificarsa.

« Queenelanunciode canvacaloria se haga conslar el derecha gue corresponde
A todes los accionistas de examinar cn el domicilio social el texlo Mmtegro de la
modilicacidn propuesta y det informe sobre ta misma y de pedir lz entrega o el envia
gratuita de dichos decurncntos.

o Gue el acuerdo sea adoptado por la Junta de conforenidad con la dispuoesto por
el articulo 201.2 de la Ley de socicdades de capital.

+  Fnivdo caso, b acuerdo se hard conslar en ascritura piblics guc se inseribira
en el Registre Mercantil correspondiente y se puhiicara en cl Boletin Oficial del
Fegistro Marcantil,
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La Junta General Qrdinaria de accionistas celebrada el 29 de junio de 2017 acordd
sulwizar al Censejo de Administracion ta adguisicion derivaliva do acriones
propias, directamente o a través de socledades del Grupe, de conformidad can La

normaliva vigente,

e conlormidad con Lo dispuesto en el articulo 30 de los Estatitas Saciales y 24 del
Reglamento del Consejo de Adminislracion, cl Presidenle del Consejo de
Administracian levard on tode caso, la maxima representacion de la Sociedad y
rjercers el liderazgn del Conseje de Adminislracion y en el ejercicio de sU cargo,
ademnas deo las facultades que Lo correspemdan por Loy y por los Estatutos.

Dan Guitlerme Ferndndez Yidal, lue nombrada el 2% de junic de 20146 consejero
delagada con amplias facullades de representlacion, dircccion y gestion de la
Hociedad.

MNa existen acuardos significativos de eslas caracteristicas.
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Lus contratos de les conscjeras v altos directivas de los que dispone Grupo Ezenlis,
5.4, en la actualidad no conlienen clausulas de indemnizacion alguna a excepcion
de Io indicade & conlinuacion para el consejero delegado, 0. Guillermo Fernander
Vidal, v of Director General, |as confratos de cierlos allos direclives contienan

ckausulas de preaviso vy no compalencia post-contractual gue en ningdr casc

suparan la anualidad.

1), Guilleremo Fernandez Yidal ticne reconacida una indersnizacién equivalenle a
tros mensualidades britas de la retribucidn vigente, incluido retribucidn fija v
varinble, en determinados supuestos de exlincida del contrata, entre los gque s
encUentran el desistimicnto unilateral sin invocacién de causa por parle de Ezenlis,
despido improcedentz, el incumplimiznio de Ezenlis de sus  cbligacioncs
cantractuates o un carnbic de conlrol de Ezertis. En el case de gue O, Guillerma
Farndndez Vidal decida dosistie unilateralmenie de su contrato, debera car un
proavisa de, al menns, tres meses, salvo gue compense (8 [Rita de preavise, total o
parcialments, ¢or ura compensacion aeuivalente s la retribucidn fijz vigente,
proporcicnal a la parte de preavise dejada de cimptir,

El Director General tiene reconocida una indemnizgcian correspondiante a dos
anualidades, incluido salario fijoy vartable, an deterrninades casos de extincion del
contraio, enlre los gue se eneuchtran ol desistimisnta unitateral sininvocacian de
vausa par parte de lzentis, el despido improcedenle, la revocacidn de facultades
eaenciales para el gjercicio de su cargo, el incemplimiento de Ezentis de sus
chligeeiones contractuales o ur cambic de cantrol de | zeniis.

Asimistmn, e le reconoce una cantidad brola de ocho mensuslidades de Lo
retribucidn fijs y variable anual como remuneracion por ne competir con el Grupe
en los doce meses siguietles & la terininacidn de su confrata.

Finatmante, on case de gue el Director General decida desislr unilateralmenie de
su contrato, deberd dar un preavisa de, al mencs, 3 meses, salve gus compense [a
talta de preavizo con una parcte do la refrivucidn fija vigente, proporeional a la parte
de preaviso dejada de cumplir,




Los coniralos de los empleados ligados a Srupo brenlis, S.A. par una relacton

laboral camin, no contienen cladusulas de indemnizacidn, par lo gue, eh el supuesto
de extinzién de la relacion laboral resullard de aplicacion la normativa laboral
goneral,

I’l niimera de personas emplaadas de media durante of ejercicio 2017 distriouidas
por categorfas profesionales ha sida el siguiente:

tlombres _ Mujeres
Alla direccian 13 1
Directyos f Titulados Supericres HIk 17
Mande Inlermecio / Titulado Superior o Medio oo P
Pereunal de Coras / léchicos / Dperadores: .18y 559
Fersonal di estructura / Staff Administracion 550 D
CR A 1188

INTROPUCCION

Tras Lo transpasicitn al ordenamiento juridico cepaiiol de la Dircctiva 2014/%5/UE
del Parlamento Furopes y del Consejo, relativa a la odligaloriedad de reporla no
financiern par parte de tas arganizaciones, medianle el Real Decreto-ley 18/2017
do 24 de noviemnbre, surge una nueva exigencia legal de reporte para las enlidades
do interés pibiice [EIP| de mAs de 50C empleadas. Esla obligacion supone que Las
empresas objcto de aplicacion deberan incluir dentro del informe de gestion o en
un inforine aparte, delerminades cortenidos enmateria no linanciera,

En previsidn de la enlrada on vigor de nuevas cxigencias en reporte no financiaro,
Grupe Erentis, S.A comenzd en 217 a desarredlar los aspectos de Respansabilidad
Sacial orporaliva que ya se venian gestionando en la compadiia desde les distintos




depurlarnentas, En primer lugar, so realizd un ejercicio de andlisis fe asunlos
relovartes para la organizacién, invalucrands a todos los grupos de inleres de la
organizacion [consutlas externas ¢ internas) y con s implicacion direcla de la Alta
Direceidn, | os resublades de diche estudio sirvigron coma punto de partida para la
claberacian del prirner Informe da lesponsabilidad Social Corparaliva y el primer
Flan Nirecior de RSC [2014-2020 v, en definitiva, para senlar las bases de un
proyecio de etnpresa coherenle con las sansibilidades del enlorno donde opera y
los distinlos grupos deinterés con los gue interactda,

E: RE-lay 18/201% deline los contenidos minimoes en cuatro blogues [Asuntos
saciates y lahorales, asunlos ambientales, respeto per los Derechas Humanos y
lucha contra la corrupciénd, sin embarga, no eslablece indicadaras concrelos ni
hace referencia al seguimiento de algun estdndar de reporte especifico. En
cjercicio de ta liberlad de clecoidn de un macco de reporte, Grupo £zentis ha
tomade la decision de repartar su desempefic on materia no-linanciara de acverdo
con las direclices ostablecidas enla Guia de Global Reporiing Initiative [GRI} en su
versidn SRS, Oe acuerdn con informes sectoriales se lrata del marca de reporle
mas exlendido en esta materia.

La informacian que contiane el presenle Anexo estard incluida y desarrcilada mas
ampliarnente en el Informe de Responsabilidad Sociat Corperaliva 2017,

MODELD DE MEGOGID

El niclea de negogia de Grupo Ezentis se centra, principalrente, en |3 operacion y
manlenimicnto (0&M) de inlraestructuras de telecomunicaciones y eleclricidad en
Sspafia y Latinoamérica, representandn aproximadamente el 94% de los ingresos
de la compaiifa. De forma complemenlaria, 3 compafiia tambien desarrolla
provectas de conslruceién ¢ ingenieria (C&EL Otros negocios, como et desarralto
de soluciones |T para la gestidn de redes, la operacién y mantenimicnio de
canatizacinnes de agua o de ail&gas, configuran el restn de cariera de proyectos da

GGrupa Ezanlis,

Denlre de sus aclividades de D&M de infrasslrucluras de telecomunicaciones y
giectricidad, ka olerla esld compuesia oor los siguientes scrvickes:

Telecomunicaciones: soryvicios tanlo para sistemas de telecomdricaciones fija o
mévil, cubriendo teda el ciclo de wido del servicio desde la operacion y
mantenimienio de planta inlerna hasta ol soporte de usdarios:
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Red cxterna fija

Torres maoviles

Ptanla inlerna [ija y midwvil

Servicios de atencidn al clienze
(Iperaciones de Redes para Fmpresas
Gislernas da Saparie en la Opetacidn {055

Elactricidad: servicios para las redes de transporte, distribucién y comercializacion:

Redes de distribucian y lransmision
Subestacicnes v plalalormas de transfermacion
Servicios comerdiales

Redes inlaligenles

L madelo de negocis v las actividades gue realiza Grupe Exeniis, determind sus
relaciones con un amplic conjunlo de grupos de interés. De acuerdo con el analisis
de malerialidad de #0917, se considera que los mas retevantes para la compania

sS4l

Accianistas e inversores: Grupa Ezentis coliza en el mercado de valores,
Iz que convierle a acclonistas e inversores 20 sus proveedores de capitat,

{lienles v usuarios: |2 compafia ofrece sus servicios a grandes
emprasas do telecomunicaciones y olectricidad, lo que hace que sus
igreses estén concentrados on relativamente pacos clientes len

comparacién con olras negocios de gran consumol,

Empleados: La actividad de Grupo Exenlis s intrinsecamenle inlensiva
en capilat huinanoy asl lo demueslran sus mas de TR000 profesionales,
{lenlro de la gestidn de personas, destacan especialmenle los aspectos
relacionados con la atraccion y formacidn de profesionales, y con la
pravancidn de riesgos laborales {trabajo en allura v actividades con
riesgo siéctricol,

Proveedares y subcontratistas: Nadas Las caracteristicas de fos servicios
rayorilarios yue desarrolla la compaiida, en los gue ta movilidad sica
de los profesionales es una conslanle, los proveedares de servicios de
alquileres de vehiculos es un colective clave para Grupoe Ezentis.
Asimizmo, Lo es la subcontratacidn de personal en la medida que #na
parte dotas aclividades de Grupo Ezentis es desatrollada por terceros.
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GI'5TION DEL Rl 560

Como se describe anteriormente ¢n el capilule de expesicion al riesga de este
inforrne de gestion, Grupe Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestion de
liesgos a trovés del cual identilica, evalda, prionza y gestiona los riesqos
relevanles del Grunn. Esle Sisternz ha sido actualizado durante 2087, funciona de
forma integral y conlinua, y cs el resultada de 14 consolidacian a nivel corporalivo
de fas gestiones realizadas por cada ura de las unidades de negocia, pals, o
sociedad, que farman o han termade parte de la compafia a lo large del eiercicio
2017

La compaitia realiza de manera paniddica, la clasificacidn y priorizacién de los
resgos a los que se enfrenta y que pusden afectar a la sostenibilidad de la
compafia. Del andlisis realizade, se clasifican los riesgos nn cialro posibles
cateqorfas: '

Binsgas que IMpactan ea lba olutless ostablecdos al nde alte nivl ¥ rebZanedes con ol
establetirlanto de |3 misién v wGEl do la Compaflin, Bstus rfasees, an casc e nateslalizane,
comprometenla canseck<idh de kok objetivos eslraléplios,

[

Miesgot que aferian af cumplinlente poT parte de b Cowpallia de dodas agurellas leyas ¥
reguladanes fternas @ =uermas que bk son de splicaclda febzos de presentaclin ¥ page de
Inpuastes complimienla deld loy dr prateceién de datos persanales stcp

Rlaspos asoclados 2 Ind frercades inAncieros, la gereraclén v [ gestion de [ Wesereris. Enire slhs
s Inchegen los relaceado: ton [a lgsides, gestién el cirorknte, acceso @ Ios mercadas
fApanciceas, lipode anihen y tipo deintesés, enitre atros.

! Fiesges reliclanzdos directarnants con la efads ¢ eflienca de bs apemaciones, Inchiysrda los
L gue Impactsn cn abletives calatianadss con 2l desempenis 1 rontbilidad | s en los slstemas,
1 anpmakiasen lod processs, G0,

Los principales riesgas a los que ha eslado ¢l Grupo expucsto duranle ol ejercicico
931 en cada una de las categarias anteriaras, as! cormno las dislintas medidas
mitigantes, han sido descritos en el capitute dz exposicion al riesgo de cste informe.

DESEMPIEND EN 2017: POLITICAS, INDICADOR!-S Y RESULTADOS

Crupe Ezentis es uns compafifa muitinacional que, comao se sefala en et apartacts
de Madelo de Negacio, se relaciona can una amplia variedad de Gripos de Intereés.
La dificultad en la gestion de cstos caiaclives de personas radics en que cada uno
de cllas presenta diferenles cxpecialivas y necesidades y, por tanlo, dehben ser
tenidos eh cugnta de [orma separada.




i.a lesponsabilidad %ocial Corporativa {RSC] constituye la base gue rige las
relacicnes con los Grupos de Interés y pretende ser un elemento transversal v
cullural en la organizacion a nivel inlerno, asi como uhs herramisnlz de
cornunicacion y transperencia hacia el exlerior.

U aspecte de especial relevancia as que el compromiso adguirido por Grupo
Ezentis para una correctz geslion de la Responsabilidad Sorial Corporativa, cota
impulsado desde la Alta Direccion y el Consejo de Administracian, na scle bajo e
prisma del cuinplimiento de marces regilalorios aplicables, sine larmbign con nna
vision mas estratégica y da respuesta a las expectativas de todos Los Grupos oe
Interés. En este sentido, en 2017 si definieren a nivel organizative kas funciones de
ltesponsubilidad Social Corporativa bajo La Direceidn de Comunicacion y 150,

A nivel jordrquicn, la Direccian de Comunicacin y 1150 reporta al Direclor General
de La campania. Adicionalmenta, lal y coma se define an los Estatutes Sociales de
Grupn lzenlis, S.A, cs ta Comision de Mombraiientes y Relribuciones, en
coordinacion can la Cemisicn de Auditaria y Curnplimiente, quien aprueba !a
politica de Responsabilidad Social Corporaliva, realiza el seguimicnte de ia
astraiegia v las pricticas de Responszhilidad Social Cerporaliva y evaldla siF orado
de cumptimie nto.

Ly diversificacion gaogrifica ha promovido gue cada regidn defina su propic
concopte de Responsahilidad Suvcial Corparativa, lraducide en las diferentes
actividades y acciones a nivel local, Por etia, uno de los objetivos plasteade en 2617
consislié en siabarar una Politica de esponsabilidad Sacal Corporativa (HSCH
carmvin para todo 24 Grupo.

| a politica do RSC fue aprobada por el Consejo de Administracion de la compafiia,
en Linea cor las recomendacianes de buen gobicrra de la Comisidn Nacionat dol
Mzrcada de Valores [CHMY] de Ispaia.

Cama otras arzas do gestion de la compafifa, La RSC requiere del eslablecimientc
de poifticas v acciones especificas dirigidas o la corsecucion de objetives
distribnidos en diferentes ascenzrias terporales. En cste aentide, Grupo Erenlis
elabors en 2617 su primer Plen Direcler de Responsabilidad Socisl Corporativa,
que los distintos dmbites y acciones especilicas on materia ce RSC, enun hocizoila
lernpural de tres ejercicios [201°/-2020]

Los asuntas a Llos que se hace mencidn 2 continuacion son aspectos que, de una
otra farma, eslan conterplados en el Plan Direclor a traves de acciones concretas
que impLisan una gestidn cada vez mds responsabla y sostenible, al misino tiempe
que coherente a los principios y vatores de L compafiia,




Al RISPIF10 POR LOS DERECHOS HUMANGS

Fzentis es una companiia presenle en varias geografias cuyos valores y nermas de
cenducta son enlendidas y aplicadas de manera universal, For ¢lio, en actuare de
2014, el Cansejo de Administracion de Grapo Ezentis aprobé el primer Cadige de
tica y de Conducts [en adelanle, Cédigol con el objetive de asegurar an
rormportamienio prefesienal, dtice y rosponsable de todos tos empleados y de olros
cujetos ubligados por ¢l mismo |proveedores, clisntes, accionislas, inversores...),
en el desarrollo de las actividades de la companiia v en el cumplimienls de sus
funciones,

En virkud del Cédigo, bzenlis v ias persohss a las que éste los o8 aplicable se
comprameten a cumalic v hacer curnplic le legalidad vigente v & promover un
camoortamienio &tico coberenle con los valores corperatives v los derechos
hirmanas conlenidos en la Declaracian Universal de Derechos [umanos de las

Macinneas Lnidas.

En al marce de desarrolla creciente de la Responsabididad Secial Corporativa y ol
cumplisniente de normas de hiren gobierna corparaiive en la compafifa, on julie de
2017 se llevd a cabo la renovacion del Cadigot con el proposita de crear una cultura
empresarial basada en la inlegridad de sus comportarmicnios v en coherencia con
la imagen corporaliva gue se pretande proyectzar al entorno social y empresarial.

| aparlado ndmeare & dol Cadigo incluye el detalie de una serie de narmas de
conducta concretas que abarcan aspectos de cornporiamiente &tico comss son cl
respeto a la legalidad, os dereches humanos y las liverladas plbltcas, y ol apoye a
la iqualdad de aportunidades y nn discriminacion.

Oosde La elahoracian del Cadigo, La arganizacian ha fomentado 2 comunicacion y
difusian de eslos valores a todos sus integrantes mediante charlas y reuniches
periddicas can los difarentes responsables de bas dreas, v a través del envio del
docurmenie a todos sus emplezdes, Iin linea con Lo anterior, Ezentis ha [lavado a
cabo desde septicmibre de 2017 sesicnes de farmacion sobre el Codigo Elice y do
Cenducta a través de una platafarma on-iine en lodas ias geografias denda estd
prescente, Tambign se preva gue en 2018 =a realico una compadia méas exhaustiva
integranda, ademnas, a los empleados de las nuevas sociedades gue forman parle
clel Grupa.
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Con relacion a las posibles desviaciones respeclo & las Normas de Conducla, en
2017 la compafia no ha recibide ni regisirade en los canales habituales previslos d
tal efecra, ainguna comunicacidn o denuncia, inlerna o externa, por ingurnplirients
a por conducla contraria al Codige en malera de Dercches Humanos.

B] CUESTIONES SOBRIANTICORRUPCION ¥ SOBORNO

Com el tin de evilar conductas contrarias a los valores v normas de comparlamiento
ética en la compaiia, el Cadige de [tica y Conducta, mencianado en el apaslado
anterior, incldye mencién expresa a los siguientes aspectos:

Daber de lezliad y conilicla de intereses

Madidas contra el sohorno y La corrupcion

Regales absequins y alencienes

Blangueo de capilalgs e irrcgularidades en los payus

1’....‘1-3‘-"‘-Ln_‘lr\._‘n.-.+

Bogistras {inancieros

e forma complementaria, la organizecidn dispone de un Madelo de Prevencidn de
Detilos?, de acuerdo con ia modilizacisn del Coédige Penal espafiol, qui se revisa
ainualmente y en el qie se describen las medidas para la prevencian y control de
aguellas operaciones yio sciuaciones susceptibles de ser considerados come dalito
dc Lo persona juridica. La compafiia dispene de prolecolos de Prevencian de Delitus
y matrices de riesgas penales y de canlroles a aivet Corparative [Grupo Ezentis, 5.4
y de manera soparada, el reste de las sociedades del Grupo. Por esle motivo, se ha
designaco en la organizacién un responsable de Campliance [Compliance Dfficer),
quien tiene ta responsabilidad de la supervision y geslién de cuestiones
rolacionadas con et cutnplitnients normativo y reparla a la Comision de Audiloriay
Curnplimiento de Grupo Ezentis,

A rafz de {os avancas realizados en malzria de Drovencidn de Belilos an 2017, ta
compafiia esld lrabajando en 13 preparacidn de sesiones de [ormacion online a las
empleados, en aspectos relacionados con cstas materias. Aungue este aspecta
aplica a las actividades desarralladas en territaric espafiel, seran compartidas y
exigidas cn el resto de las geografias donde estamos presentes, sdaptadas a sUs
reguisitos normativas locales al respercts,
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Adicionatmanle = la difusién interna del Codiga de Etiza y de Conducla, La compania
pone & disposicion de lodos los ermpleados un Canal de Denuncias a través del cuat,
preden realizar cominicaciones de posibles incumplimirnlas, de manera ANONETIE
=i se deses, cuyo fraiamiento es absolulamente contidencial y delimitado a tos
integrantes dol Comilé da Etica,

El Comité de flica es ol organismo designada para realizar el seguimienta y
resalucion de  las  denuncizs  recibidas  por corren electrénico
fcamaldedenunciasi@ezentis.comi o par correa poslal {Apto Correos 14867 - Z608()
Madrig!. Se redne de forma periédica v esta compuesio par cualro miembros,

Con el fin de garantizar la sequridad de la iformacidn personal y mantaner la
independencia de los proceses, krentis disponc de proceditrientas irternas gue
eslablecen las funciores v las pastas a seguir desde la recepcidn de una denuncia
por comportamierlo contraria al Codige de Ftica, hasta la resolucian de esta,
IMrocedimiente del Canal Etico v el Regiarmento de Commnilé de Etical,

En 2017 se han recibido un total de 8 denuncias, catalogadas, sequn su cantenido,
en tres tipologias [clima fahoral, igualdsd de oportunidades y reguerimicnto e
mayor lransparencia en lus procesesi, generindsse, en consecuencia, los
expedientas y [z acluaciones oportunas en cada casn para su investigacion y st

miLigacién fuiura.

El Comiié de Elica tiene la ohligacidn de informar a la Camisign de Auditeria y
Cumplimienlo y, ademas, debe rezolver e implemnentar el plan de accion que se
dotermine en catla casa concrelo,

C) CUESTIONES SOCIALES Y LABORAIES

Como compafifa de senicias, el modelo de negociu de Ezenlis esla fuertemenle
basado & su capital humanas.

| 7entis dispone de polllicas en cada una da sus sociedades gua sirVen ¢amao Marco
de la gestion de las parsonas, A continuacion, se incluyen aigunos ejemplos:

— Potilica de Administracion de persanal y empleados y geslion del capital
hurmane: La politica de Adrinistracidn de Persanzl esta localizada en
genarar valor para los clicntes, comprometer y dar mayor visililidad a
nuesiros crpieadns, qencrar \as mejeres praciicas bajo el dmbito de La
Sesponsabilidad Svcial Cerparaliva v generar ulilidades sustenlables a
{ravés de una cultura de trabajo sociatmente responsable,
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— Palitica de reclulsmients : Can el proposilo de estaolecer los crilerios,
directrices  y de mantencr L transparencia en todos sus proceses de
seleccitn internos y oxtorngs esta carmprometida con siete aspectos clave
de |a geslion de lag persenas, enire los gue se encuentran por sjemplo, la
utitizacian de técnicas y madios de reclutamiento legalmenle aceptadaos,
sequirniente dot Procedimienlo de Selecciény Cantralacion eslablecidoy ol
respelo a ta igualdad de eporlunidades sin hacer distincion de raza, color,
nacionalidad, origen élnico, religicn génera, edad u orienlacidr sexual.

— DPekitica de lgualdad v Cddigo de Proteccidn Conlra el Acoss: La compania
declara sn compromiso on ol establacimienlo y desarrolla de politicas gue
integren la igualdad de trato y aporlunidades entre mujeres y hombres
camo un grincpio estratégics da la Polilica Carporativa y de Recursos

[lurnanags.

— Palitica de Czlidad da Vida y Bicnestar: lisla politica coenstituye 3
declaracidn de principios y pautas para dar forma al cumplimicnio de la
estrategia y ohjelivos de ia empresa, en armonia con La Calidad de Vida de

sus Cnlaboradores,

I:n lodoes y cada una de les dmbilos an gue so desarrolla la aclividad de la empresa,
desde la seleccién a la promecidn, pasando por la polilica salarial, la farmacion,
las condiciones de trabajo v empleo, La saled Laborat, e ordenacian del tiempao de
Lrabajo y la conciliacidn, se asume ol principio da iqualded de aportunidades enlee
mujeres y hombres, atendiende de forms especial o 1a discriminacion indirecta,
cntendiendn por ésta "La situacion en que una disposician, criterio o practica
apareniemenle heutras, pone a una persena de un sexe an desvenlaja particukar
respaclo de porsonas del otro sexo”.

Prueba del compromise por L diversidad e igualdad de nportunidades es qua mas
del 50% del Consejo de Administracidn estd compueslo por mujeres, situando & la
compaiiia en una de las pocas compafifas colizadas que cumple en esle aspecto
con las recomendaciones de Buan Gobierno de la CHNRY,




Indicadores de diversidad:

rujeras kn plantitlo {9 11%
Mujeres eh Canseja de Administrackn (%) 3%
Persanas von discapocidad® (9) 2%
Personas pur debajo de 30 afos (%) 6%
Personas de A0-14 afics (%) 47%
Persomas de A%5-10 afics (%) 15%
Fersonas par #nclma de 50 arfios (#) G

*E| data mrrespnndé al alcance de Espafia,

Ecenlis es utna compafiia que estd on canstanle crecimiento y para ello, necesita
contar con los mejores. Por este mativo, la organizecion se esfuerza en los
procesos de reclulamiento de los perfiles qua se ajustan mejor a kas necesidades
del negocio v Latmbidn treta de favorecer ol emple indefinido o las mejores
condiziones pozibles. Cada trabajacer sooconsidera un [ en si mismo, und
apartzcién de valor afiadido al clienls v a la grganizacicn en su conjunta, y, por
tanlo, la péardida de talenlo es un especta presenle en la agenda de tedos los jefes
de equepo.

£n linea con el Plan Direcier de RSC aprebado en 2017, La campania estd trabajando
en la elaboracidn de un Fian de Accion de relacién con Grupes de Interés, gue
pormita, en el caso de empleades, conocer los malivos gle llevan & nueslros
trabajadores a sbandonar valuntariaments la compania:

e Reunicnes informativas  presancialesfcall conferenca con una
muestra de smpleados, fideradas desde el leparlamenic de
liecursos y Comunicacidn y RSC, para conocer sus inguictudes vy
expeciativas ¢ informar acerca de las inicialivas gue cstd poniendo
en marcha la companiz.

o Evolucién de la aclual encuesia de clima labaral hacla un
protedimiento hemagénea y Unica a nivel Grupo.

o Andlisis de resuitados de manera segmentada segon actividad v
categariz profesional, y puesta en marcha de medidas gue
pramuavan La retencian del talenlo.




Indicadures de condiciones de lrabgjo:

Flanttlla promedio (n2) 10.848
ronliatos fijos o indefinldos (%] B05% |
Tasa ¢o: rotacion volunlara (%) 15% ;

Trahajadories en Convenio
| Colective (%)

| & Sequridad y Salud Laboral es un dmbite sobre el gue | zenls estd firmemente
comproinetida, lanle es asl, que dentra de los valores que sitver de quia en la
aclividat de Lo compaiifa, se incluye textualments: "No hay nada mas impoerlabite
que la sequridad de nueslros cmpleados, clientes, subcontralisias v las
comunidades donde desarrollamos nueslrn irehajo, transmiticndo esle principio de
actuacion a loda la organizacion”.

C1y sus mas de 50 afins da lrayectoria empresarial, la cornpedia ha dermostrade que
la Sequridad es la maxima prioridad cn el desarrolle de sus actividades,
cumpliends las narmas aplicables en cada gangralia con presencia del Grupe. La
carmparifa pravee a las lrabajadores de los mejores cquipes de seqguridad personal
necasarios para el desempefio de sus funciones, se realizan sesiones formativas
sobre les riesqos 4 los que eslan cxpuestes, v sclleva a cabo el analisis en detalle
de cada evenlo para evitar que st pueda repetir enoel fulusa,

Ec imporlante corsiderar que la aclividad del Grupo abarca dislintps segmenlos,
tanto en operacionazs de campo itelecomunicaciones o eléctricas), como cn
actividades de desarrallo de recnolugia 11 en oficinas|. Per exte maotive, el Grupo
adapta los pardmetros de seguridad y los riesgos especifices asociados 2 cada
plesto de franajo.

Sin embargo, on temas de Seguridad existe una verdad ‘rrefulable: ninca es
suficiente. Continuands con ol comprixnisa permanents del Grupo en materia da
Sequridad, la Alta Direccidn de la cornpania ha sinprendide un plan de accidn
basadn en varios pilares:

« Estsblecimienlo de un Plan estratégice de Seguridad, Solud vy
~ulidad 20§8-2020, liderade por La Girescion de (peraciones, con la
teciente designacion de un Director Corpurative de HSEQ y Gerenles
por pafs en esta maleria, y can un plan de accitn espacifica en cada
geogralia, pero con uns mision comdn, de reducit ¢l nomers de
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accidenles y pusicionar a bzanlis cormo provecdar de senactos de rod
de referencio creandn valor de farma sastenible y segura.

» Inclusion permanente de aspectos HSEQ en la agenda del dia de
caldz Comité de [Hrecoidn,

¢ Reastructuracion funcional do roles y responsabilidades HaEL.

e Realizacidn de ejercicio de diagndstice exhaustive [Dupont ynamic

Asspssmenit denonmdnado . "Cullura de Seguridad®, con una
consultora de reconocida prestigio muadial. Este cjercicio cons:slio
en la revisian de indicadores de accidentalidad, practicas de campd
y analisis de decurnentacion. También se realizaron encuestas de
percepcién a trabajadores y erlravistas en profundidad & gjecutivos,
obleniendo de aste proceso Un buen resultado ea participacion: un
£9,2% dol vniverso eonsiderado.

Sislamatizacian de la geslion y el control de la informacidn

En Lo que se refiere a Sistemas de Gestion de la Seguridad, Szenlis asta certificado
enla perma OSHAS 18007 en todas les actividades realizadas en Colambia, en Pesu
v en lecnel [Chilel, y tiene previslo ampliar estas cerlificaciones al resta de
organizaciones de la compania.

Como parte del Plan de Seguridad 2088-2024], la compafia tiene previste mejorar
el sisterna de geslian y de controf para que le permita reportar Lz informacisn de
accidentabitided de forma mds rigurosa y d2 acucrdo con las exigencias gue le
trasladan sus clientes,

En la que s reficre a los sislemas de Ti, Ezentis cuenta con una aplicacion gue
permile, por ejempla, el conlroly seguimienin de Las sesiones y charlas formativas
que han recitido los irabajadores, y el esiadu de los Equips de Mrolaccidn
individual [EPI's), entre ofras utilidaces. EL objetivo consiste en cohocer ¢n todc
maomenks el estado de las condiziones de ssguridad minimas gue s¢ deben

cumplimenlar en cada puesto de trabzjo.

La gestidn del lalento de |'7enlis va dirtgida a asegurar qua lodos sus profesionales
cuenlen con la farmacien gue necesitan para desempeiar su trabajo y dolardes de
recursas para poder desarrellarlo de Lz forma mas eficaz y eficients posible.

tad

Ln

AL LIRS AR




Indicadares de lortnzcidn y capacitacion:

i Farmacidn tetal impartida {n® huras) B4.484

Razio formacicn (horas/cmpleado 10R/emploado
:formaddn) forenado
i Curses impartidos (n2) 1,193

Ademds de elrecer ung remuneracion equilibrada y acorde

a las obligacianaes

pxigidas en cada puesto de trabajo, la compaiia brinda alros beneficias a los
ompleados relacionados con la promocién de ta conoiliacidn laboral y A
praservacion de la salud. |'n ocasicnes cstes beneficios se exticnden a familiares

de primear gradu,

A moede de ejemplo, s2 iacluye un distado no exhadstive, de los principales
beneficios al empleado gue sa ofrecen en alqunas campafias del Grupe:

Aumentn del UEmpu de baja par: matermdad;’patemldad 1,’ plan dr.-: ;'_-: ;
reln-:c}rp ura r:mn graduai s :

Empleados |

Bera dé astudios - -

|- Empleadogy - oo
/| familigres = -2

F.'_rcrgr;:‘_:m_a.s._ﬂ.é la salud; :rI_E'qu‘T-iI_E!hE.S médlcas . '

{:onwmns cnn enljdades bancargas p':ra I adqujslmt:-n dc L“n:'d|tos R
blandns D : '

de salud

Emplaados
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) CUESTIONL-S MEDIOAMBIENTAIL 5

i zenlis, corno ornpresa cuyo madelo de neqoclo estd basado en la constraccion,
pperacion y rmantenimienlo de infraestrucluras, debe prestar especial cuidade en
indas ias ocasiones en las que interactis con 2l media natural.

Los contros aperacionaies de | 7entis, en lineas generales, se pueden clasificar en:

v Cenlros de trabajo de campe: Confarmados par una pequedia oficing
administrativa, un alrmacén de maleriales/residuas y un area de
eslacionamienio de vehicutos,

¢ Oficinas adminislrativas: Ubicadas en las ciudades principsles de las
goografias donde tione actividad la compania.

Si bien en la matriz de aspeclos materiales les asunlos de cardcter ambiental no
se encnenlran entre los mas relevantes para la compafiia, Ezentis es consciante do
la imporlancia gue Lo geslion de Lz eficiencia ambiental presenta en la consecucian
de dos retos claves para La commpadiia:

o Mejorarlos proceses productivasy, por tanto, centribuir a una mayaor

renlabilidad en los cosles asociadas @ las aoeraciones,

s Poner de manifiesto al compromise de la organizacién con L
soustenibitidad ambiental on todas y cada una do sus aclividades, on
linca can los cada vez méds exigenles requerimientas normativos y 13
creciente importancia para les cliontes y usuarios finales,

Sisternatizacién de la gaslion y ol control de ka irfurmacicn

| & adguisicion cantinuada de compafifas en los Ultimos afos he dificultado el
eslablecimienta de peliticas y lineamienivs comunes en cuanto a la geslion y
aliciencia ambienlal. Pur cllo, en ta aclualidad, algunas qeografias mantienen sus
Raliticas Ambienlales y 13 ceriilicacién de sus Sisternas de Gestion Ambientlal, y
aquellas qua o disponen de ellos, fienen el objelivo de obtener proximarmente la
Certificacion de su sisterna de acuerda con La Narena 150 T41001: 2045,

Un aspaclo impartarts en ef 2mbito de los sisiemas operacionales implantadss en
ia comnpafiia cansisle en el cantral y geslion de La fleta de vehivutos y el comhustible
que consumen, Aclualimente, se dispone registro ce informacian de cada vehirulo
' 37
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que cstd en use, como, por ejemplo, la uhicarién yeografica A parlir de
herramienlas GPS, o Lo recarga de combustible s lravéds de una larjala monedera,
Esta informacion, unido a que los Supcrvisores del equipo, tienen libertad en
algunos casos para disefiar la ruta de servicios mids coficiente en distancias y
tiempos, lavorece la reduccién del corsumo de combustibte v, por tante, las
emisiones g la atmdstera.

Por alro lado, esta apiicacion tambign ayuda o ideplificar lus vehiculos gue
requieren un mayar mantenimienio debido a su antigiedad o fatlos acumuladas,
de manera que pueden scr incluidos en el Plan de Sustitucion de Yehlculos, Por
hortna general, los vehiculos anliguos, generan mas emistores a la atmosfora ya
guc no incorporah las mejoras de eficiencia de los modelos de Gltima generacisn,
por lo qua esta medida de aharro en costes supone a la vez una venlaja ambiental.
El Grupo se encucntra en conlinua renovacion de su flota mas anligua, ya gue
ademas de por rarones medivambientales, ex axigida en muchos de los cantraies

con sus clientes,

Denlro de su Bran Direclor de RS 32017 -2020), Ezentis Uene comae abjetivo mejorar
el sistema de regislra v central de La informacian no financiera para ura mejar
gestitn de asla y toma de decisiones al respeclo. Este procesa ya ha side iniciaco a
través de la elaboracian de un Cuadra de Mando de indicadores #5C, en ¢l qus se
va inteqrande, pauiatinamenie, la infarmacion de los distinlos paises y de las
nuevas organizacinnes gue (vrman parta del Grupa,

La actividad de campo gque supone mas det 80% del negocic de la compaitia, ootd
soportada por un zlte a0mere de Técnicos y Operaries gue se desplaezan en
vahiculos de llota diariamenle & las ubicaciones de Llas operaciones.

En consecuencia, el principal impacto ambienlal derivada de 1a actividad de | zenlis
on su conjunto, tiene que var con el transporle de vehicules, cuyo consumo e
combustible, en sus diferentes tipologlas, supone mas del 90% del consumw
eneryitico de toda la organizacicn en 2017,




Niziribucian de la energia consumida per lipe de fusnts:

Conaumo clectricidad 10.124
Cnsumo flota vehiculos 3191466
I:on.surnu ptios cosmbusibles en 186
oficina

Total 328,472

En el afio 2017 la compaiia ha Uevado a cabo el sequnde sjercicio de cdleula de las
emisiones derivadas de su aclividad. Er 2017 se incarporan por primesa vez las
emisiones da viajes de negocia en el cdleulo de alcance 3, st bien por of momento
Unicamente se cormpletan Los viajes do avidn y tren realizados an Espafiz, Por asle
motive, so considera que el cileule de emisicres esld on cvolucion y no es

exhaustivo par el moemanto.

Distribcidn de laz emisiones de Alcance 1, 2y 2

Alcance 1. 22327

&leonce 2 B
Alranee 3 20.93L

Tatal 23,738

| as amisiones directas se calculan & partie del consumo de combustibles en
calderas, y ol cansumo asociado a la flota de vehiculos prapia de la comaariia,

Las amisiones de alcance 2 derivan del consume de electricidad en las gfcinas de
la compaiifa en tados los paises donde estd presenle.

ElL alcance 3 de [ compania se debe principalmente a los vehiculos aa régimen
distinte a ia oropiedad falquiler, leasing..elc], ¥ Los viajes de negocios 1 zalizados
desde Espaita lavidn y tren).

3 Fuene: L Government Conversion Factors for preenhouse gus {(GLIGY reporting (2017 CO2 Emdssions Iram Foel Combustion
2016, (Tntermational Encrgy Arency)
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Con relacidn a ia infarmacicn de materiales usados y residuas genetados on @l
desarrolls de las aclividades de campo, s2 esld trabajando para poder repartar un
dalo fiable y exhauslivo. Por este mative, esla infurrnacion esta coniernplada denlro
del Cuadre de Mando mencionade anteriormente, con el fin de homegerizar su
yestidn y poskarior reposte,

Por fittimo, cabe mencienar que la compahia cumplirmentd en 2017 por primer s vez
ol cueslinnario de Carbon Qisclosure Praject [COP, y en 2018 se realizara de nuevo
esle ejerciciv con ta infermacion dek cjercicio 20017




ANEXOQ |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FiN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/12/2017

" CAF. A-28085207

DENOMINACHON SOCIAL
GRUPO EZENTIS, S.A.
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| AVENIDA HYTASA 12, PLANTA 28, PUERTA 20, EDIFICIO HYTASA, SEVILLA




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

@ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguisnte cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Focha do GHIm:

modifleaclan Capital social {(€)

Nimers de accloncs

88472 788,50

GM02017

244,000 295

Nimerg de
derechas de vofo
244 A0 2 0R

Indique =i existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

s

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participacionas significativas, de su sociedad a la fecha de

ciarre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Mo X]

Huamere de Midnmero do % sobro ol total
HNambia ¢ denamlnaclan sochial del acclonlsta derechas de derechos de de derechos
volo diractos ; vata indirecles de voto
ERal AN INVERSIONES 3.L. 12205 464 | 11 A4, 57%
LIERDE SIGA"J 5.4, 9.308.911 ] 3.33%
SANTANDER SMALL CAPS ESPARA FI 041,015 Q 2.73%
SANTANDCR ASSCT MANAGEMENT, §.4. SGIIG B £.0d41.018 2 73%
Nombre o donominaciin soclal dal A través de: Nombre o denominacién ]'glmarjn de
tituelat indirccto de la paricipaclién soclal del thular directs dea la partlclpaclén ;;u:olt:;s
SANTANDER ASSET MANAGEMONT, 2.4, SGIC SANTAMDER sMall cePs Eseafa el |7 7 TRod.oA |

And41.0MA

Indique los movimientos en |a estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el jercicio:

Saelal

Nombre o denominacion sockal dof acclonlsta Fecha d.e. I Dazcripeian da la operacidn
DPE'I'H cicn
INVERSIONES RIQUCLME VIVES, S L. COELONENTT | Se e descendldo el 29 dal napital
i Saclal
LIEREIE S=Caw 5,4, iAMENTT 5Se ha supcrado ol 3% del capital
Sagial
TEANTANDCR SMALL CARS ESPAFA EI | 1aiel2n17 | Se ha superado & 3% del capital

A3 Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del consejo de administracidn de la sociedad, gue

posean derechos de voto de 1as acciones de la seciedad;

Hombra o denominacldn soclal del Canselaro

Nfrrn;aru de
derachos de

Mamere de
derschos de

I o sobre el total

de derechos

vota directas vole Ihdlrectos de vofo
'DORA |LALIRE GGNF AL FZ MOl ERD 0 1.00%
DON PELIRO MARIA AZCARATE PALAGIOE 0 1,00%
DOMA ANA MARIA BANCHEZ TEJEDA ol D 0,00%
DON GUILLERMO JOSE MCRNANDEZ VIDAL BE G | GATETR | 2400 |

H
b
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Wamoro da N(lmam d;m . % sobrae ol tolal
Mambre o denominacidn sociaf del Consejera derechos de | derechos do de dorechos
voio directos volo indirectos de volo

i DOMIA EMMA FERNANDEZ ALONSO i 0 0 0,00%
DO ENRIQLUE SANCHEZ DE LECGN GARCEA wpage [T s Toais
DOMA GARMEN GOMEZ DE BARREDW, TOUS DE MONSALVE 0 o 0,00%

h_‘::umbrle u_denominacic’m ?qciaE_ch A travﬂ-s_dﬂ: Nombro o deneminac!dn NJLT;J#Q?
tifular indirestn de la participacian soclal dol titular directo de Iz paticlpaclén de woko

"DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON FCREANDO GONZALEZ SANCHEZ 43353/ |
NON GUILL FRMD JOSE FERNANDEZ VIDAL OGN CARLOS MARIFIAS LAGE 300,483
DON GLILLERMD JOSE FERNANDEZ, VINAL _ DON JORGE DE GASSO PEREZ 312,755

| DON BUILLERMO JOSE FERMANDEZ VIDAL | DN JOSE MARIA MALDONANG CARRASCO 73645
DON GUILLCRMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DON ROBERTD CLENS GONZALEZ T e
DON GUILLERMA JOSE FERNANDEZ VIDAL DON GADRICL FRIAS GARCIA o S aamay

T DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VDAL TCLEPROCESING SCRVICES, 5.4, 9.242.808
DOH GUILLERMO JSE FERNANDEZ VIDA! CONSTANTER, 5.L. 818.482
DOM GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 77| nGN VICTOR Al FRFNC NRASAI. 207,754
DON GUILLERMO JOSE FERMANDEZVIDAL . DON JOSE HOMOBONG OUANA 70,097 ;
DON GUILEERMC JOST FERUANDEZ VIDAL | DON OSCAR PALENGIA PERBONES N 1,240
DON GUILLERMG JOSE FERMANDEZ VIDAL DON ANTONIO VILLAREJG DIAZ T s

DG GUH | FRMO JOSE FERNANGEZ VIDAL DON LUES GARCIA MERCHAN ! 1.200

f BN GUILLERMO JOSE FERNANDE? VIDAl, NON JOSE LUIS MARRUEZ DOTOR : 1,000
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL | DON FERMIN GONZALFZ GARCIA 723
DOM GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL DGN CLEMENTE MARQUEZ CRUZ T u

| % tatal de derechos de voto en PI'.'ll:fE'rI:lEl cansejo de adminisiracion | 241% !

Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consojo do administracién de a sociedad, que
posean derechos sobre acciones de |a sociedad

A4 Indique, en sU caso, kas relaciones de indole familiar, comercial, contractual o socistaria que axistan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en qua sean conocidas parla sociedad,
saivo gue sean escasamente relevantes o deriven del gira o tréfice comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las refaciones de Indole comercial, confraclual o societaria Que existan entre
les titulares de participaciones significativas, ¥ la sociedad /o su grupo, salvo que sean escasamenta
televantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario;

A.8 Indigue si han sido comunicados a |a seciedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
et los articelos 530 y 531 de ia Ley de Sociedades de Capital. En su case, describalos brevemente y
relacions los accionistas vinculados por &l pacto;

si [¥] No []

Intervinlontos dol pacte parasocial

CONSTAMTER, 5.1..
mecj BERVICES, 5.4,

" DON FERMIN GONZALEZ GARCIA

. DON LUIS BARCIA MERCHAN

" DON GASRIEL FRIAS GARCTA

| NON FERMANRO GONFAI F7 SANCHF?Z

.

Leiiinan.s,



Intervinientes del pacta parasochal

mnmu JogE FEH'[x_lﬁ{_\{l:_u FZ wibal ] i
DOM CARLOS MARIRAS LAGE

DON JOSE MARIA MALDOMADG GARRASCO 7
DON SORGE DE GASSCH PEREZ

DON ROBERTO GUENS GONZALEZ

GON VICTOR Al FREND DRASAI

| NON JOSE HOMOBONG 0CARA

| DON OSCAR PALENGIA PERDONES

" DON CLEMENTE MARQUCZ CRUZ

DON JOSE LUIS MARZUEZ DOTOR

DON ANTOMIO VILLAREJD DIAZ

Peorcentaje de capital social afectado: 2, 40%
Breve descripgion del pacto:

l.a Sociedad es conocedora del pacto de sindicacidn de fecha 30 de mayo de 2016,
nicialmante suscrito por Guilermo Fernandsz Vidal Fermande Gonzilez Sanchez, Carlos
Marifias Lage.Jorge de Casso Pérez.dose Marta Maldonade Carrasco Roberto Cuens
Gonzaler Gabriel Frias Garcla Ademir Casilhe Pigueira, Robero Takashi Araki, Teleprocesing
Services, S.A.,Constanter, 5.L. y Victor Alfrede Drasal. Posteriormente se adhirieron Jose
Homaobono Ocafia,Luis Garcia Merchan, Oscar Palencia Perdones, Antonio Villarejo Diaz,José
Luis Méarquez Dotor, Clemante Luis Marguez Cruz y Fermin Gonzalez Garcia. El pacio tiene una
duracion de 3 afios, el voto en las Juntas sera siguiendo |as directrices de Guillermo Fernandez
Vidal y no sera de aplicacion n el supuesto de cese o renuncia de Guillermo Fernandez Vidal.
Esta sindicacidn no iimita la libre transmisibilidad de fas acciohes por parte de los fimantes
pero extiende sus efectos sobre las acciones quo puedan adquirirse con posterioridad al nicio
de su vigencia.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enfre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

s [7] Na

En el caso de que durante el gjercicia se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o accienes concertadas, indlguelo expresamentea:

Can fache 2 der marza de 2017 Ademir Sazilihoe Plguclra y Robero Takashi Araki trasnmifferaon 319,308 p 221,820 acolanes,
regpecthramente. Sor fechas 14, £6 v 20 de2 junio de 2017 Conglankear, S0 RS0, 1000 v 1000066 acclonos, respectivaments,

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que elerza o puada ejercer el conirol sobre la socisdad
de acuerdo con el articule 4 de |a Ley del Mercado de Valares. En su caso, identifiguela;

st [ No  [X]
" L T——

A.B Complete los siguienles cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del glerciclo:

.,




Wimero do acclonoes direetas MWamery de acclenss indirectas {4 b hui.s.l.i.éﬁ.l:r.ra.capltzll soclal
16,545 | o 0,01%

{*1 A través de:

Detalle las variaciones significalivas, de acuerdo con do dispuesto en el Real Becreto 1382/2007.
realizadas durante el gjercicic:

| Explique las variacianes significativas |

Compras; 7o.720 acsiones
Vankas, 725,120 acciones

A0 Detalle las condiciones y plazo dal mandato vigente de |a junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o tranamitic accienes propias.

La Junla Genaval erdlnarla de acclorlstas de Grupo Ezentis, celebrada en segunda convnantoia at 24 da junla de 2417, avardd autorizar
al Consejo de Administracian de la Socfedad para la adquisizion derivativa de mecioenas proplas, disoctamente o 2 travds de sociedades
ded grupn, de conformidad can la normadiva vigerla, dajrndo sin elaclo fas anderloras audorizacienes corferddas, a los mismos fines, por
Im Junta Cieneral,

Cl ntimein maxing de accienes 8 adquirlr io rebasard el limite tegatmente establerida v lodo sl slemprs ges pusda darso carmplimiento
iguaimente a los demds requizitos legales aplicables, Las aduisicionea no padran ranlloarsa & un pracl supeilar o Infeder en un 5%

del que resulfe de la sotizacidn media ponderada dal dia anqua s# alachle 3 campra. La duracldn de la presente autonzacidn sera de
dieciocho (18) meass sontadaa A prir de o Junls Ganeral da seclonlstas cafabrada of 29 de Junle de 2017,

Las modalldades do adgulzlclén podrin conslstr tante en compra-venta como en pemmuets, coma |n coalgeise ol medalldad de negeslo
a titwlo oncrosa, sogan s circunséancias asi lo aconsejen,

Fara todo ella, 32 autoriza 8l GonaAsje da Admindstracion lbn smplamenta cono saa necosarla, a solichar ceanias aufofzacicnss ¥
aunplar cusnlos kebemdos Leak nacesarlos o camvonlentes on arden 4l cumplimiento de Ja normativa lagal vigenta, sjacialdr: p buen in
del prasenla acdarda.

A0.his Capital flotante estimado:

%%
GCapital Flotente estimado a7

A.10 Indlgue si existe cuakguier restriccidn a la transmisibilidad de valores y/o cualguler restriccian at
derechao de volo. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restriccionss gue pusdan
dificultar la toma de control de |2 sociedad mediante |a adquisicion de sus acciones en el mercado.

.‘:[m ND£—|

Deseripoian de las restricclones

1

1.~ Mediante | cantrate da campraysnia susceilo @l 16 dea [unla do 2614 con Toteprocesing Services, 5.4, Frentis adquirio =] 10059
U lus prrBulpacionas saclkzles dol Giupe Metworkes Tost Gomno consecuencia de dicha compravenls, sighd  laver de Telapraccsing
Sonleas, 5.A. un denccho de cnédifo qus fue posteriormente capitalizada en un aurnenls da capllab Inseiio ol 9 de febrero de 2015 en
ol Reglaire Mercentil de Sevilla, En el marsn del ciado aumento de saptal, Talaproceslog Sorvoes, S04, 950mMid UN compramiso que
condiciona, |a transmisian de las ancinnes de 4 siquisida manara:

El Wardedur sa abliga a ne ransmitlr, sresiar o crear corgas, pravamenes, prendas o alme deracios foplos sobra las Acclones do Grupo
Czentls salva on los plazos y con fos limites previstos a sonlinuacion,

(a) artes d=! 3 de maye de 2015, 8l Yandadar o pocrd learsmllr, preslag o crear cargas, gravamenas, prendas u otros dereshns raslas
Actiret 8 Aocinnas da Gropo Esantls;

M) desdo el 31 do mays de 20716 hasta el 31 de mayo de 2016 [ambog inclusiva), # Yendador podrd lransmitl, grestar o crear cargas,
grovameones, prendas u ofos derechos resles schre, coma magimo, el S0% de lus Acclones de Grpo Caontls;

(r) levsicle gl 37 o amaya de 2018 Fasla la focha del cuaro anlversans de la Fecha de Firma (inchusiva), Al Vendeador poudrd lransmir,
praslar o chaad cangas, pravamoncs, prendoas o otros derechos reales sabre, como mAxzino, B da s Auclanes de Gripo Czendis)
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[d} a partir del cuarto anesersano de [3 Fecha da Firma, o Yondedor pedrd transmltin, prestar o cnoar camas, gravdmones, prendas o
alros derechas reales sobre 21 100% de das Acciones de Grupo Ezentis.

by pbrslnte o aatarion, @ prdic dal 31 de raye da 2006, al Yandrdor podea Iranamitin, prestar o crear cangas, gravamenes, prandas u
ofras derechos regdes sobro of 100% da las Acclenas de Grupa Exandls, slampra y suando raabive un dapedsto por dmgorle da 500,00
euros a favar del Comprador en garantla de las obligaclores deb Vendedar cn vidud do este Sonlrato, & afectoz aclaradorlos, lag
restricciones previstas en esta Clausufa 4.1.1 aGnicaments afectardn a las acclones de Grupo Ezentls adgulrldas por ol WYendedar como
raneecuencis dat Zegunda Pagn, 2o ne a olras acciones del Compradar de que fuera fikular el Vendedor ahora o en 2] figuro.

A1 Indique sifa junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferia piblica
de adquisicion en virud de |o dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [

En su caso, expligue las medidas aprabadas vy los terminos en que se praducird la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 indigue si la sociedad ha emitido valores gue no se negecian en un mercado regulado comuniario,

si [] No X1

En su casa, indique las distintas clases de acciones v, para cada clase de acciones, los derechos y
cbligaciones que confiera.

B.1 Indlque v, en su caso detalle, si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en |a Ley de
Seciedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucidn de la junta general.

81!_—| HD@

B 2 Indigue y, en su caso, deialle =i existen diferencias con el regimen previsto en |a Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcidn de acusrdos sociales:

Efm Nam

Describa on qué se diferencia dol régimen provisto on la LS.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacian de los eslatulos de |a sociedad. Ene particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la medificacién de los estatutos, asl como, en su caso, las
normas previstas para |3 tuiela d= 03 derechos de los socios en fa modificacion de fos estatutas |

Aclearefe e o oisgieelo s dE arficale 2445 v sigoiertss e [ Lay de Sociatladeas de Cagilad, a3 arlivola 164, #) e los Eafstutos Sociales
aslablace qua la Junta Gorcral da Acclonlslas as compatenla para s madifisaclin da los Eslaluios Soclabes.

El artlculo 5.4.1 del Raglamento de 13 Junta 2stablece que 13 Junka General de Accionistas es compelente paea la madificacion d= los
eslatutne rociales. mumanio y reduceion del capilal sprial, ernisfon da abligaciones, transformackn, fsien, eacisidn o disehzian de 3
Hociek i o st Ul delecacidn da Tacullades sabee disthas malsries 8 feor dal Sonselo de Sadmisieacion en B cHEDR @n e [er
perinanla, iclelda ladalegackn do s facukad, an su case, da suprinle o Imllar 8] darscho da suscripaldn prateranle.

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjgrcicio al que se refisre af
presente informe v o8 del gjercicio anterior




T Dalas da .z.l..grstancla
. Fecha Junta %% de prosench % an % voto a distancla Tatal }
ganstal fislca representaciin Vabo cloctrénico Oiros :
[ 29/08/2016 _ £.18% 35,66% 0.00% o, N T
oo T sA| i G| T vew | e

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nlmero minimo de acciones
hecasarias para asistir 2 la junta general:

s ] Ne [¥]
B.6 Apartado derogade.

B.7 indique la direccidn ¥ imodo de acceso a la pagina web de fa sociedad a la infermacion sobre goblerno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de las
accionistas a fravés de la pagina web de ia Sociedad.

Lu elirgscidn Jda ta pdgiha wab de [a Socladad o wew.czendls.con El acceso a la infermmacidn sobre gobierna comporativo aa realiza,
desde &l porlal pdnclpal, a fravds do w: cnlace Btulada "Gobierns Corporateo”,

Mdemas, para la Junla General de Acinnizian 7 orem un Aperlado especiico s b decumantacldn para fos acclanlstas cors ¢l fin de
facilitar su ascasa A la misma,

.1 Consejo de administracidn

G101 Namere maximo vy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimera maxhne de consolaros T 15 3]
Nimero minime de consejergs = ] H

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consefo:

[

Nombra o ; ; Categoria Cargo an Fecha Fechs Erocedimicnte

donominacién Represontanle: del ol consc|o Primar Ultima de eleccitn
I social dei conscjers i cansejero nomib nomb.
| R AL Irslapraritiunle | GOMSEJERC SOAEP0 B [PO0E2016 | ACUERDD JLMTS
! BGONZALEZ MOLEHED i GEMERAL DE
: i ! AOCIONIETAS
{ DOM PEDRD MARIA Independiente | COMSCIFRE PGSR E [RANEA0IE | MLERDO JUNTA
L OAECAINIE DALACIDS : GENERAL N
: i . ACCICNIZTAS
§ DR ANA MARIN i Darminin| CONSEJERD Al S (FE1202013 | ACUERDO JUNTA
! SANCHEZ TEJEDA : CENERAL DE i
ACCIOMISTAS
; Dok SUILLERMC JOSE Clocufive COMNSERIFRG DM 2 (2G0T | ACLEBD U i
EITLEMASrT = v, CELEGADOD : GEMERAL NE
; ACCIOMISTAS
§ DOFEA EMMA Independiente | CORSEREIC ;ﬂﬁ.fuﬁmmﬁ RO G | ACUERDO JUNTA
i FERMANDEZ ALOME0 : GEMEFRAL DE

ACLACRET A
TLUONEMIGUE Indapondlonte | CONSEJERG 28032011 [ZH0GIZ01E © ACLIFRNG JINTA
§ BANCHEF 1 LIs0m ; COORDENADCR, i : GEMERAL DIE
| GARCIA © IMLENEMLIENTE : | ACOIONISTAS [
7 i
W




deﬂgmﬁ:r:n?én Representanto ﬂ&tggiaﬁa Carga en :::frllgr : EE::I'IJ:: Procedimianto
. ) 3 . sl consaje de sleccldn
sagial del cansejere consejers nomtk, nome.
DOMA CARMEN GOMEZ | Independienta } CONSEJERO  laynagni7 [2a/06017 | ACUERDO JUNTA
DE BAMREUM TS LE & : : LEMERM DE
MACINEN| T | : AN A
" Nomero total de cCansejeros | T ]

Indigue los ceses gue se hayan producido en el cansejo de adminkstracién durante el periodo
sujeto a informacian:

Categoria del conscloro

Facha de baja
I en el momenio de cese

Nombra o danaminacidn soelal dal consalers

i
et -
i

GO LS SOLANA MADAR|AGS  nelagarcdiena 2,.-;02;2[;.1';5 -
DO JAVIER CREMADES GARGIA | Olra Exlarmo | 2ERar20T

1.3 Complete los siguientes cuadros sobre 1os miembros del consejo v su distinta categoria;

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nomhbre o denominaclen soclal def consejero Carge on el organigrama de [a sociedad
; NON GLIELERKMO J0ISE FERNANGER, WINAL GUONSEJERG BELEGADD o
Nimers total do consajeraes ajecutlvos 1
%% sohbre ol total del consejo 14,260,

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denoeminaclon del acelonista significabdve a |

Nombre o dencminasisn sociel del consejera ¢ guien represcenta o gua ha propuests su nembramiento
CoHA ANA WMARIA SANCHEZ TEJEDA i AGENCIA GE INMOWACION ¥ NESARRCI O IF
i AMDALUICES,
Namero fotal do consclores domknlcales 1
i % sobre el tedal del conscjo 14,2405

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Mombra o denominacién del consejero:

DONA LAURA GONZALEZ MOLERD

Perfll:

C®, Laura Gonzglez-tMolare os liconciada cn Fanmacia por |a Universided Complutense de Madrid v
Execullve MEBEA por ef |IE Business Schoal, La 3ra, Gonzafez-Molars posas mas de 25 afios da axpariencia
trabrjandn oo grendos corporaciones internacicnzles en los sectores del Cuidade de s Salud v Quimico.
Comanzd st carmara profasional en el afic 1988 an la farmaceutica Roche, on ol dopatamento corpereial
como represettante v lue asumiendg responsablildades hesta alcansar la posicldn de Director Gamercial
pAra Espana y Portugal, En Al afin 2006 sc incorpoera & Guerbet como Dircetor Geaeral, establecienda |a
compafila en Espafia pare dasarrolar el nagosic an azbe nuewvo berritodo, Ha osupada diversas posicionas
en Schering Mlough v 3 biotecnolégiva Serono donde gloan:d 4 responsabilidad de fus negoslos en &l sur
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y norte de Europa, Lidsrd exitosamants k intogracion del Grupa aleman Merck con Sarcne, convitiéndose
an la nuava GEO del Grupa e Espafia. En diclentbre det 2011 fue promovida & fa poaleldin de Prasidento
de Lalloamérica con hasa oo Brasil. Entre los reconucimlentas v galardanes recibidos cabe deslacar,
que |z Sra. Gonzdlez-Malera ha sids la primera mujer cn recibir el Premlo de la Gamara do Comercio
da Madrid de Ejasutiva dol afa 2007, El dithne reconeclmiento recibido ha sido en enero 2016, "Talento
Ejecutive® Il Edickn de Cincodias & Manpower. Asimismo, es miembre del Patronato do da Fundacién
Adacon v fuc mismbro del Coensele naclonal de Apl durantn oche afios. En la actualldad, es Conscjara
Independlente da Viscafan 5.1, ¥ Calidad Fascual 8.4 y poses el carga ejecutive de Presidente de Bayer
HoalthCare en Latinoamedes, con base en Estados Linidos. Su amplia experlsncla en marcados asi como
su cantinua bisqrada do la excelencia afisnzada en prastigiosas escualas de negacio come 1E, Keallogds,
BAE, IMSEAD y Harvard Busingss Schook, la han llovado a convertirse en una liderasa recanasida en el
sactar v an una cxperta en estratenia y ransfoimaclédn de nagocios on Gobernanza empresarlal en Eurapa
y en Labinaarméries,

Nombre o denominacion del consejero:

DON PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS

Perfll:

El sahor Azcarate Palacivs es flosnclado en Cisncias Econdmicas y Empresarialey por la Universidad
Coynplutanse de Madrid on 1974, Miembro, entre otros, del Registro de Economists Aoditores (REA),
dod Registro Offcial de Auditores de Guentas (RAOUAG) y do lz Asociacion Espaficla de Contahilidad y
Administracién da Emprosas (AE.CAL Asitilaino, [ue mlembra por aposicion desde 1978 del Instituta
de Censores Jurados da Cuentas,

Oan Pedro Matla Azcarate Palacics tiens una dilstada experlencla en b supoendisidn, desarmolio v
fnalizacion a eatisfacoidn del clienle do provectos de auditaria y de cansulkoria abarea un amplio abanieo
de arganizaciones v rorvicins prestados. Se Incorposd en 1874 a la Division de auditoria de Bilbao dg
Andersen. Er 1985 se trastada a San Sohastian para hacerse cargo de este despacho y dot de Pamplona
e 28 inauguraria on 1988, En 1894 se relheorpora al despachn do Bilbao como Socio Director de 10
despachos de Navarra, Pals Yasco, Rioja y Cantabria donde desarmalld las ralaciones profesicnales con
los principales clientes de Andersen (Ranco Guipuzeoanc, BBVA, B.B K., Cala Cantabria, Diputaciones
Forsies, Gamesa, Gabiorno Vasco, lberdroly, 1BY, MCC, efc.} v 56 incorpora al Camité Ejecutive Espariol
de Andersen. Durants &l periada 19082002 fue Presidente del Consele Asesar Economico y Financiero
de la Fundacion Guggenheim en Bilbao. En septlembra da 2000, sc trastada sl despacho de Madrd comeo
Direalor Macional, Respansablo Ejecutivo del Area de Servlclos de Assurancs (Auditoria, Asesoramlento
Financiera v @ las Transacclones y Saguidad Informatica) de Arthor Anderse, Desda |a fusion do Deloitte
con Arthur Andersen on 2003 asume las mismas sespansabilidades an la Sociedad fusionady {Delollba)
Desde el afie 2004 &5 mismbro del Gomitd Ejecutive Mundial de Delollte de Assuranca, Hasta el 31 de julic
dal 2008 fue miembro del Comité Elecutivo de Deloitts en Espana. Durante esloz afios presida af Comitd
de Riesgoes da Dalaiths, que suporvisa las auditorias de sus princlpales clisntos (ACS, Banco Santander,
BEWA, El Corte Ingies, FCO, Inditex, 1.a Gaixa, NH Hateles, Repsol, ete.). En julia del 2008 sc produce
gy jubilacian cstatutaria de Deloilte. En la acwalidad s smprosaio con inverslones en deterrminadas
sociedades productaras de ensrgin (fotovolicas), inmaobilarlas v editoriales. Es Asosar de diversas
amprosas no cokizadas. Ademas, audla una O.N.G v, o8 Vicetesorero y mismbro det Conssja de Gohiorno
del Colegio de Roonomist

Nombre ¢ dencminacién del consejero:

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSCO

Parfil:

0#, Ermma Fernandsr a5 inganisra do telocormunicacidn por la Unlversidad Politécnica do Madrid y MBA
por |E. Ha desarrollado su carrera profesional an los seotares de Tecnolugla, Delensa y Sequridad v
Transporle v Trafico,

En la achralidad ps socia fundadora de Klelnrool Advisors, plataforma desde la gue asesofa a star-
ups ¥ a empresds de base tecnoldgica, Es mismbro de los consejos de administracion da Motrovacesa,
SopraStoria, fwoway ¢ ASTI Robolics v de Ios conscjos asesores de AERTEC y LATITIMME En
Metrowacesa preslde la Comisfion do Mombramientes v Relribusicnes.
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Gstuvn on Indra durante 25 aflos v, dosde 2007 & 2045, fus Dirsctora Gonersl, mlsmbro del Comite
secutive v del Comité da direccicn y responsabla glabal de Estrategia e Innovacion, Gosticn del Talenéo,
Crganizacion, Provesos y Calidad, Gomunicacian, Marca v Respansabilidad Corporallva,

Participa activarmente en divarsas azociaciones y lundacionas dodicadas al foments del emprondimiento y
del lidarazgo fomenino en e nende ampresarial. Es miembro del Gonsefo do Estrategia v Supervision dela
Fundaclsn Agua, vacal dol Comité de Liderazga famening de la AmChiam y mantora an Endeavory Ashoka,
Ma sido Vicepresidents del capitula aspanol de IWF, vocal de i Gomisicn Ejecuthva del Real instituta
Elgana, da la Gomisior Ejecutiva de la Camara do Espafia, del Consajo Asesor da la EOd y antembro del
High Level Group on Aviation Rescarch of the UE v ded Advisory Councll for Aeronautics Rosearch and
Innavation in Evrape (ACARE).

Nombra o denominacion del consejero:

DON ENRICUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

Perfil:

Bl 8r. Sanchez de Leén Garcia e cencledo en Ciencias Econdmicas y Empresarialas cn et Coeleglo
Universitario de Estudios Financleras (C.LLN.E.F.)y en Detecha por b Univorsidad Macional de Edusacian
a Distencla; v diploreade on Direccion Flnancisra y Bancaria, en Comarclo Exferior v on Gerencla de
Emprosss para las Comunidades Europess, por diversas instituciones. En la actualidad ss Direchor
Genaral de la Asociacién para el Progreso de |a Direccian {APD) desde of afio 19458, tras desempefiar si
tabar durante 10 afios somo Adjunta a la Dreceldn de la referida entidad.

El Sr. Sa4nchez de [Ledn Garcia es miembro de la Junta Bircctiva del Foro de la Sociedad Civil, mlembro
da k1 Junta Directiva del Instituto do Consejeros y Adminisiradaras, presidente def Comité de Dosarrallo
Profeslonal del institutn de Consejeros v Administradores (8BS A), y mlembro dal Consojo Asesor de Merco,

Nombre o denominacion del consejero:

DONA CARMEN GOMEZ OE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Parfil:

La Sra. Gomez de Barmda poses mas de 26 afios de axperiencia trabafando en grandes corpomolonas
nacionales en los s=ctores da la enangha, petrdlea, gas v electrcidad, con experiencis tanto en a! Amkito
privade coma an ol piblico. Comenzd su carrera profesions en el ate 1991 an la compania Enagas, enel
dopartamento de cogenaracion coma téonivo, Er & afia 1994 s= incorpora & |a divisian internzcional del
Grupo Repsnl donde ostentd diferentes canges. En 1989 se lcerperd a Linion Fengsa come Directora de
la lines de MusvosMegocios. Posterdorments, la Sra, Gomez de Buaereda fus nombrada Subdireclora de
maorcados de petrleo por ka Comision Nacional de Energla (CNE). En 2071 ssumld &l carge do Trectora
de Relaclonas Institucicnales y Cormunicasien do BE OIL Espafa, donds compagind su kabor [unlo & la de
vical de ks Aseclacion de Opnradaores de Productos Patmilforos (ADF).

Bn la aclualldad, 85 consejorm independlenia de Red Electrica Corpotaclén, donde también desemnpefia
lns cArgos de Presidenta de la Comision de Nombramlentos y Retribuciones y de Consejsra Inde pendients
Coordlnadora (lead Director), asi como es miembno de [ Comlskén de Gaobiorno y Responsabllidad
Cotporativa, gue vela por un onfogque de skoelencia et materia de Goblernd Carparativa. Asimismao,
actualments la Sra. Gomez de Barrada os Directora Genetal de la Corporacidn de Reservas Gstraibgicas
da Produclos Petrallfsros (CORES),

[' Miimure total de cong gjeros independlanles

5|

!_ % total del consejo

71,42%

Indique si atyln consejero calificado como independients percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o benaficia por un concepte distinto de la remuneracion de consejers,
o mantiene o ha martenido, durante el Gllimo efercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cuslguier sociedad de sU grupo, ya sea en nombre propio o como accienista significativo,
consejero o alte directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantonide dicha relacion.
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Mingie H

En sU caso, 5e incluird una declaracion motivada del consejo sobre |as razones por [as gue
considera gue dicho consejers puede desempefiar sus funciones en calidad de consejerc
independients.

OTROS CONSEJERGS EXTERNOS

Se identificarad a los otros consejeros externos y se detallaran s motivos por los gque no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculas, ya sea con [a sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

PRPRTERETY

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan produsido durante ef periodo en la categoria
de cada consejero. i

C.1.4 Complete el siguiente cuadro can la informacién relativa al ndmero de consejeras durante o=

Ultimos 4 ejersicios, asl como el cardcter de tales consejeras:
Mamero de conseleras % sohire &l total de COTISejerss de cada Hpologkz
Elerclcio ' Ejer::ir.iﬁ Elarclelo | Ejercicia Ejarclclu Ejoraicio E.jérc.:.icin i Blorclcio
217 1 2016 2015 2014 T 2016 2016 ¢ 204
Ejccutiva T B o 0 0,00% 0,00% 0.00% L A0% |
Dominical 1 1 t 1| 10000% | 100,00% SOO0% | B000%
Independients 3 B i 1 661 4104, 4000% § P500% 4% 001%,
Otras Extarnas o D 0 0 0,00% Ooo% . 000% B,00%
T Total: P ) z 2 57.14% A7EDY © 22.09% 20, D%,

.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hublesen adoptado para procurar inchir en &l consejo
de administracion un numero de mujeres gue permita atcanzar una presencia equilibrada de
roujeres y hombres.

| ) Explica.clﬁn de las medidas . o |

Laog Fslalulos Sockales v £ Reglaments del Songeo atdbuye 4 la Somisidn de Mambramisntos y Rairibruiarmes [a funcidn de
avaluar las carmpetencias, conacimiarlos y sxpotoncia necesanss en gl Gonselo, definiznda, &n nonsecUcncla, las funcdionas
y nalludos nocesarias en s randidalos que deban cubrir rAs vacanle y cvaluar el ampa y deafleaclin precises pars qus
pucdan desempannr blan 20 cometido.

Adsianalments 2 [o anterlor, somespands s le Camlzldn de Mombramienlss ¥ Relrlbucienes velar park qus los
procectimlantos do selectidn de ronsejaras no discrimingn por razon da b diverslded de génar,

Cin ol ejencisia 2017 ¢l Congelo de Administracicn de la Sociadad aprobd la Polifos da Soleccldn de Candidatrs de
Consejeros te Gripo Excnlls, 5.4, siende una e los objothas kx de cumplic o lix aztablecldo en o1 Codiga de Buan
Zohiema de lss Sorledades Colizadas mespeulo dat ndmers de consejara s rapresentativas en el Consajn da Adminlstracién
ques an el ano 2020 siga reprasedarso, af menos, el 30% deal fokal de micnbros del Conssja de Administracion, 5% de
leidepandicnizs,

En el afio 2017 #a b ampllado 2l namers de mojenas e ol cenasfo de adminislrcldn con el nombrarnientn de ung ueva
congsjers (e la Junta General Ordinaria de acclonlsias celebrada el 78 da junle do 2017, alcanzanrs g purcd niae dol 57%
dal {olal do niembros del Consesjo de Admlnistracion,

C.1.6 Explique las meadidas que, en su casa, hubiese convenido la comisidn de nombramientos para
que los procedimientos e seleccion no adolezean de sesgos implcitos gue obstaculicen la
seleccion de consejeras, ¥ la compafita busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, muicres que reunan el perfil profesional buscado:

| ' Expllcacion de las medidas ' ' |
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El Roglamonto def Conselo establece expresamente que i Camision da Morbrwmlenlos daba valar para que los
pracedinmlentos de seleccidn de consejerns rao discriminan pre rasion da la diversidad do género.

La. selecoion de iodas ins miembros dsl Consads se ha efocteads de manera objetiva, atendierda a su racanncida praslinlo,
conorhmisnlus ¥ sxpedancla profesional para el desempefia del cango, sia que en dickas procasas de salacchidn so haya
praduckda discrialnactin alguna por razén de |3 diversidad de genern,

Los Estafutos Soriales estabfecen en su articilo 7,4 que sl Conssjo de Admlndstracln vela para gu2 les procedimiantos
de selencion da sus miembeos lveregcan la dhvoreldad do género, de expanencias v de corpoimisntns ¢ no sdofescan da
sesnos imisliedlos que poadan mpllcan digcrindnacldn alguna.

En af ajrelclo 2017 ol Cansofz de Administracidn de la Sociedad, a propuests de e Comlglon da Membramlenios y
Rotribuclonos, aprobd I3 Folitica de Seleccion de Candidrtos da Gonsejaros de Gopo Czontls, 5.4, La cfada poilltica
estahlese que en el pracess da salacnlan de sanddalos 8 conselora $o buscarin personas que redran (s condicionsas
que 5& citan en aatg Prlition v gea, por =0 parlll y cazactorfsticas, fovorezean la diversidad de conpsimiantos, aplilldas,
azparisnning y gdram en al Sorsejo do Adnizsiracldn y se evitard cualquier sesgn implicite quea poeda mplicar
disurimnacidn alguna v, on particular, que dificulte la seleceidn de coneejeras.

Cuando a pesar de fas madidas que, en st caso, s hayan adoptade, sea escaso o nulo el
nlimera de consejeras, expligue los motives que lo justifiguen:

E};plinﬂcié.r.l.de loe motivas |

Mo aplica.

C.1.6 bis Expligque |as conclusionss de la comisidn de nombrarientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejerocs. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objelivo de que en el ano 2020 el numero de consejeras represenle,
al menos, &l 30% del total de miembras del consejo de administractan.

| Explicacign de |as canpclusicnes |

Cin ol eercloio 2017 32 ha praducida |8 iranrporacion de W rLEa consolera, con la catzgorla de independients, al Conasja
de Adminisiracian de 13 Seeiaded, eonleada can on 57,14 % de Canseleras, sumplierds con el abjslive establrrida de un
A0% de conasajrrrr rmismlinos del Conselo y, por taeta, cumplimiento 2on ks normas de been gotiarna corporatbvo,

C.1.7 Expligue ka forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Mo hay represantacian an sl conseja do 2ccfonlstas con paficipaciones significalivaa,

C.1.8 Expligus, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consgjercs dominicales a
instancia de accionistas cuya participacian accionarial es inferior at 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes do
accionistas cuya participacion accicnarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designade conseleros dominicales. En su caso, sxpligue |as razones por las gue no
s& hayan atendido:

51 m Mes El

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del términc de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a fravés de qué medio, al consejo, ¥, en caso de que |o haya hecho por
escrito a fedo el consejo, explique a continuacidn, al menos los motivos que &l mismo ha dado:

Mombre del consejera;
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DON LUIS SOLANA MADARIAGA

Motivo dal cese:

Don Luis Sclana Madataga comunicd sy ranuncia, por motives personales, coma conssjar do Grupo
Ezantiz, 8.4, ef 2¥ de febrero de20i7, mediante carta difgida al Presidente de la Comlsidn de
Mumbramlentos v Ratribuciones.

C.1.18 Indique, en el caso de que exista, las facultades quo tienen delegadas el o los cohsejero/s
delegadals:

Nambre o dencminacion soclal del consejero:

DON GUILLERMC JOSE FERNANDEZ WIDAL

Ercve descripcion:

El Conselero da Adminisfracion ha delegado en don Guillerme José Fermndndez Vidal, de farma pormanente
la tatalidad de las facultades del Conse|o, salve jas qus sean indelegables por Ley o por los Eslaiutos,

C.1.11 Identifique, en suU caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradares o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de sU sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a |a sociedad:

C.1.13 Indique v, an su caso explique, 5i la sociedad ha establacido reglas sobre el ndmere de conssjos
de los que puedan formar parte sUs consejeros:

s %] No ]

Explfcacidn de faa reglas

£l artlcula 201 dul.l.-zeglamenta del Consclo es{ablece que:

£l Cansafero deberd camunicar & la Sociedad la periciprulin o Inlaids oee loviers en el capifal 20cis| de sualguiar

gacledad con ef misme, analnga o complementarls ginors de actividad al que conetifuya al objala sacid de ELontls o de las
sociedades de su Brapn, #sl uors ks cargos o unclones que en ella gjeeea, ¥ la reatizaciin, par suanta propla o alens, de
cualquier gérera de acllvidad camplementano al gue constituya ef rhjeto soaial de Ezentls o do las gaclodades da su Grupn,
Gicha infneramaldn sa Ineluld on la memaoria de las cuentas annales y dambs docuimenlaclén do la Sociedad, conforme s |-s
axiyenclas logales.

Cl apartado 2 del citada arlionlo sslullece gua of Consclers tarnbién deberd informar v i Sacledwd: ) Da odas los pussios
que desempefia ¥ de la aolvidad que reallee on otras companias o entidadas, asl coma de sus rostantes abligaciones
profesionalss. En patlcular, antes de aceptar cualguier cargo fe Gonsafsto o diractivo on oira compafia o entidad (con
ancepcldn do los cargas que esté Famadae A deswmpanar an socledades pertenecientes al Grupo o en afres socidades o
tas gue actis en representacion delos inlsrasas da Ezonilz), of Consejere debera infarmar g ls Gornlsion da Hombramicntes
v Refribuciones,

b} D cualmuier cambla slgnilcative en su situacion profesional qua mfects ul cardelar o condlcldn on ceya virfud hubiess sido
dasiynada Corsclera,

El Cansa)o de Adrinistracidn ha fjado an el 201 ¢, a raves de 1a pelltica de selecoion de ornsajeros, gue s cohsalares de la H
Sacledar prdran formar parte daun Lolal do 14 canscies ¥ como masimo 4 en soniertkdas colleadas, dislinfas de la Sociedad
O 31 nmp.

C.1.14 Apartado derogade.
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(.1.15 Indique la remuneracian global del conssjo de administracion:

Remuneracicn del consajo de admnlstracldn {millos de euros) a4

mparte de los darachos acumulzdos por los consdejeros astuales en materia de penslonas 0
{miles do eures)

Importe do [oz derechog aeumulades por los cansejeros antlguos en maforiz de pensicnes a
{miles de eurgs) i

C.1.16 Identifique a ios miembrog de |la alta direccién que no seanh a U vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remunaracion {otal devengada & su favor durante el sjercicio:

H
H
;
:
H

Nombre o dencminacién saciat Cargo
DO MANUEI, JOSE MERING LARZA ) DHRECTGR GENFRAI ECONOMICS FINANCICRD
DON JORGE DE GASSO PEREZ SECRETARIC BENERAL ¥ DEL COMSEJO
NN JOSE MARIA MALDONADD CARRASCO | MRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANGS
DO CARLOS MARIRAS LAGE "' i DIRECTOR GONERAL GORPORATIVG
DON FERNANDOC GOMZALEZ SANCHFZ ! DIRCCTOR GENERAL B
maﬁ'ﬁnidn tl;tEl.l alta direcelén {ah mlles do ourcs) B | 1.747 |

C.1.17 indiqus, sn su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracidn de sociedades de accionistas significatives yo en entidades de
sU grupo:

Detalle, on su caso, las refaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion gue les vincllen con los accionistas
significativos wao an entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante & ejercicic alguna modificacian en e reglamenta del consejaor

= No ]

C.1.19 Indiqua los procedimientos de seleccion, nombramianto, reeleccion, evaluacian y remocitn de
tos conseieros. Detafle los Grganos compoetentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear
en cada uno de fos procedimientos.

Los wrfeules 325 do los Estatutes Sociales v 54wy dal Haglamanle daf Consola eslablecen gue corresponders =l Conswu
de Adminlstrachsn nambrar Congejeros por eaoptarian ¥ propoenar a la Junta Senerad de Acoionistas gl nombraralanto,
ratiflcactin, resleccian o cese de Conaaferos, slo perjulcls de les dercchos que, en eske Gltima casa y de confemldad con
la lagiskacian sigenta, tennan concadislos os Acclonistas. Asimismno correspand e gl Coneejo deslgaar y Fenavar los cargoes
ierlernas dal Cormejo de Admindstrachn ¢ los mlembros ¥ cargas de 1as Gamisiongs y Gatnlbds censtiiddos o el 2eno del
Crunseo da Adminlstracitn.

El artlcizlo 8 deb Reglamerts dal Coresjo sslublecs que los Gonsejeros seran: desipnados por s Jubls General do Acclonlstas
o por el Consejn da Sdeninistracitn da conformidad con las previsiones contenidas An la Lay ¥ an loz Bslatutos Sociales.

Fl Gorseja de AdmEnistracldn —y la Cornlzlin de MomBrsmisntres ¥ Relibucione: dantra del Smblio de sus competenciae-
prewslfaran glee las propucstas de nombrarmiento o reelaceiin de Coksslares gue Someta 4 §a consideracian de [a Jurla
Ganaral, v las decislones de nombramienta qus sdopla diche Ggaro oo vifod de bas fasultsdes de eonplecitn s

flene legalmente airibdas, recainan rohre parsonas de moconockla hororabilidad, salvensia, compelencla, exporhndla,
cuatificazion v dispomibllded, ¥ w8 apeolasan por of Conseje g2 Administracion & progussts de la Catnlsldn de Nombramisrtes
y Ratrituelones, an gl caso de los Consolercs independfentes, v pravio infuema do la Camlzidn de Mombramisntos
telibuslones, ¢n ol coso de los restantes Conzejarns, tebighdoses adscibir on todo c02a al nuevs ConSejarn B wk e las
clazos canfenypladaz n el presente Reqlarmanio.




En caso de resleccian o mlificactin, dicho infore o propossla da k. Gomision de Nembramtento y Refibucionss cardordra
una evaluacion dal irateea v dodleacian & cango de los Consgferas propusstos duesnla ol mardato precedanta. A astas
efestes, Ios Conanjsras quo formen parte e ln Gomilsldn do Mombramientos y Halrlbuclones seran avalnados por la propia
Camisian, dabldndaso abstenerse de inlearvenie, cada Ene de elios, en las delibasaclones y watacionas que log afecten,

En &l cazo de Congsjero persans juridlca, la parsona fisica que | reprasente en el gjarcinia de las flnclones propias el
cargo do Consejsra, estard sufula a lag mismas requisites seialados en el apatado anterar do este artloulo, ¥ la ssrdn
Iualmente exigibles A fikula persenal los deberes del Goosafero osfablecides en al presente Beglamania,

Cuande e Conmajo da Admlinlstracion se aparls de las prepuostas 2 infommea tle Ju Comlgicn de Mambramisaias v
Retrburianes, hubad do mcthvar 335 rarenas da sllo, dejande constancis da las mizmas en el aoa.

Segin artleuls 242 del Replarmenla dal Sonsejo, el Fresidanla dul Ganscla de Adminisireeclin srjanlzard v aoordinsEra can
Ins Presidentes de fas Comislones carmespondientes 3 svaluaclie pedddica del Conkejo de Admlnistracian, asi somo la dil
Cansefero Delegade o primas ojocutho de |3 Sociadead.

©.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado jugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimiontos aplicables a sus actividades:

Descripclén modflcaciones |

Al final de cara sjerlcio soordmico el Conasja de Adminlstacidn realize ina evaluaclin de su funsionAmisnle v la
calidad de =k Irabalas, prosvds infemme da la Combsldn do Nombramier s y Ralrlbuclones, y el funrionarniahka de las
diglintas comlslonos previo informe que éslas eloven a1 Consejo. | a evuluactin per parte del Conseio da Admlolstracidn
carraspondiente al efercicio 2016 s aprobé an su reunidn da 21 de marza de 2018

.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién v las areas evaluadas que ha realizade el cansejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externc, respecte dao la diversidad en
sl composicien ¥ competencias, del funcionamiento y la compasicidn de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administraclan y del primer ejecutivo de a sociedad
y del desempefio v ia aportacidn de cada consejero.

El Sonsojo ha evaluads s aslidad v efdcloncia de s funcloramlents, ol desempafio el Prasldenle v el Consejern Dalagado y
ol funcianamientn de las comlsiones, previa infarma guo &stas le elevan 8l slsola.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el cansuttor o cualguier sociedad de su
grupa mantengan con la sociedad o cualguier sociedad de st grupo.

C.1.21 Indique Yos supusesios en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Ua canformnidad con el articula 28, apactado 2 de Ios Exlaliclos Sociales, no pedrén sef consoleros quienes se bullan Ineursos
wit causa legal d= incapecldad, probibicion o inror kblblidad de acuerda onn las disposlclones lerales vigankas, laz Cstatutos
Sociales v el Raglamanta dol Consejo de Adrminlstracldn. T apartacio & dal ¢liado artlewlo establece s s canso|oros
deberan prerenlas sU ronuncla al carga y farmallzar su dinisidn cuands incaran de fomos sobravanida sn cualquiera de o=
sunueslos de ncompatibitidad o prolibleldn para el desempedic dal carga de consejera presvislas an la Bey y en los Fslulalas,
asl came £n las supueston que, 4n sU caso, prevea rt Haglarmento dol Consejo da Adrinkslrackdi.

O artfeulo 11.7 dal Raplamante def Consejo axlableca que los conaejerns dabsrdn poner su carga & dispasicldn dol Consejo
da Adminidrseldn ¥ formatizar, s asta ki consléers convenients, [ caraspondente dimisian en los slguicntes casos, pravio
infarrme da la Somisidn de Mombiremienlos v Retibusiones:

# Cuahde, por sircunelanciks sobravenldag, se vaan inalrsos on alguno de (o supueslos do Incompatibilidad o prohibliclbn
provistes 20 la normative vigentc, on Jos Esiatulas Sackalas o on este Renlam+nla.

B Cuandn cesen g0 los puestos, cargas o Mickones & los qus erlviard azaclads su nombramisn o coma Gonsejeros
Bjerutives.

) Gurila plardan fas condicionres establizcldas en el prasanle Higglamcnto para seF Copssjaros, ¥ cuands desapsraamn |os
frasllvos por lag que fueren narbrados, e particular, s &l cago de log Consejeras doralnlcales, ceando el acsionisla a cuya
Inatancia han sida nombrados fransmita irdegramente fa participacian que leola ar 2 Secledad o |8 redozuw asta un nivel
que £xija A raducoldn del ndrens oe sk Ganzaleros dominicales.,

i Cuanda, s e liata de Consajam indepandients, ircurra Bn Al da las clecunstangiaa pravislas on ol aficuls 8.3 dr #sla
Reqlrmanto.

) Cuando por hechos o corducias impiisblas al Sorsojers 2o hubkers arasicnado un dako grove al patimanla o & la
geputacion de la Sudedad o surgiera riesgo e responsabiidad penal da la Socledad,

ia

v

.,
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f Cuanda el propio Gonssja de Adminlstracién asf lo salisita por meyorla do, al menos, dos tercins da sus mizmbros,
por kaber infingidn sus ubllgaclones coma Gonsejers, privia propuasta a Informe de ta Comisiin da Mambramlento y
Redribuniones, rmmknda su pormanencia en el Conesio te Adminlstracion pueda poner s ridsga ol crédio y reputacian du 1

Zociedsd,
4] Cuanda rosulten procesadns por un hecha grosuntamente delictive o s+ diclara canira eilog aute de pronessmlenio por

alguna do los delitos sefalsdos e ke Jsposicln relatva a las prahibiclonss para ser administradar da la Lay do Sccledades
de Capital o sern abjata da uh expedlonts discipiinaio por falla grave o Uy grave instruido por |5 mbloridardes supervisoras,
El arliculr 2020} dal Boglamento det Cangeja aslabilaca qua ol consejers debers infomoar da [os pracedimientas judinialas,
walministrativos o de cuatquier abra indola goe se keoon contra el Conasjam y que, por su lmportancta, o caranterlsl cas,
pucliasar: Incldlr gravements en Ik rapllachin do la Secledad, En parfislar, fodo Conacjero deberd iniormar + 4 Sactedad,

a lravés de su Mresidenta, an el casa do gue resulfara procesada o s« diclarn contra £l audo de aparture e Julcle aral per
alguna de los delilaa a los gue se rolore ¢F atfeula 213 da ls Lay de Socledades de Capital, Fn esls caso, of Consejo de
Adrinistracion qgamlnas el case tan pranto comas sea pasillc y adopiard fas oenisiores e conslderc ms apartinas &
funcitr dal inlards de la Sociedad.

C.1.22 Apartada derogado.

C.1.23 ;Se exigen mavorias reforzadas, distintas de |1as legales, en algin tipo de decision?:

50 |:| B

En su caso, describa |as diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrada presidente del consejo de administracion.

st [] No  [X]
.1.25 [ndigue si el presidente tiene voto de calidad:

S[m Hnm

Materias en las que axlste voto do calided . ' |

Confome welabiceen 108 articulos 31 bis.s de los Estaiutos Sociales ¥ 1.7 oal I'-'éaglamcnm del Conseja de P.:Errslnl.slrasldn,
s do ompate en las votaciones, sl Pragidone dendrd vobo e ealidad.

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamenta det consejo establecen algln limite a la edad de los
CONse|eras:

IR Na ||

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
cotsajoros independientas, distinte al establecido en la narmativa:

&) Mo |:|
| Rimors maximoe de ajercicios da mandato F 1=

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamente del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del volo en el conselo do administracion, 1a forma de hacerlo y,
en particuiar, el nQmoero idximo de delegacionos que pusde tener LN consejero, asi como si se
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ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las imitaciones impuestas por |a kegislacian. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

£] artipiele 31,09, 2. de los Calatutos Sociales estahlpos qua cualguier conssjern puada emitle per escrito su vata o caniarie
gu repreranlkclin @ otro cansejens, con caraclar aspaclal para cada reunidn dal Consslo de Administracitn a qua se
refiera, camunicindolo al Presidente o Al Sacrelarla dol Gonsejo de Administeaulan radiante carta, fax, lelegrarms, CoRco
alacledbnlea o par cuatquier ofra merin slectrdnlcs o lelematicn que ARsgura sU canacla recepeion, Laa cnnzdjeras Inchllsdn
laz Instractiones de vako ous procedan. Los consejeros no ajaculivos solo podran delegar su voto dn ol canscjero ng
cleculivo,

El articula 14.2.c) dal Reglamento del Gonsrjn sslablscs que of Consejers se nhlige a aslslin a las reuniones de Jexm Aryanas y
Comisinngs v Comlés de 103 gue forme paele ¥ paiticlpae activaments en las delibaraclonos a in de que su sriterio centibeya ;
ellcazmonts en Ia toma de danisiones. En los casos indispensabies Bn yla, por causa justficads, no puads aslstra las p
gaslones a 13s que haye sido convosads, deberd instnair 8l Goregjans gue haya de represertarla,

Astmismn, Al arlicule 31.2 dol Reglament det Conssjo sefala gus (o8 Consejerns drban aslelr porsonalmente | las Hazloras
del Crrzaio do Adrminisfrasian y, ousnilki o puedan hacerds personalmenls, procuraran delagar su represantaslan & favor

tes sleo Consolero, @l que debardn dar las Ihstrucclones oportunas. Los consalems no elecutivas oo padran dalagar s
raprescntacion A faver da plro ro alssttim. Mo podrn delegar s rapoasontaciin en relacion con Asuntos respecto de los
gue =2 encuentren an coatywien sluacién de confliste da infards. La eopresentacion se alarqaes rob cardclaor especial pare 15
reunian del Goneelo do Adminisfragion 8 que A raliere, ¥ podra ser comunicards al Prasidanio o al Secretario del Garseio 4o
Admirisiracltn por cualguiera de los medios pravistos cn ol aficula 289 para b sonvecateda de las reunicnes,

.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicto. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la gsistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instruccicnes espacliicas.

NGmero de reuniones del consejo S T C 4

Nimerg de rauﬁlnnas dal conscjo sin la a5i5ten:-..la dal prosldente i]

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiguese el nimera de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo v bajo la presidencia del consejero

coordinadaor

F - : ' ' :
i Himaro do reuniones | o i

Indique el nGmero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del
consajo

Comlsidn . ' N® da Rountones
COMISIGN DF AUDITORES Y CUMPLIMIENTQ ' ) '
COMISION NE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBLGIONES
COMSION EIECUTIVA DELEGADA

-l =q||::c-

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido &l consejo de Administracian duranie el
efercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el compulo so consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Wimwero de teuniones con las aslstenclzs de fodos |os consefaros 1E$‘{

% e asistenciss sobre & total do votos durante el sjarelcle 19900,0100%

£.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anualos individuales y consolidadas que
sa prasentan al consejo para su aprobacion:

sl [ ] Mo X
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Identifique, en su caso, a la/s personals que hathan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evltar que fas cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en |a junta
general con salvedades en el infarme de auditoria,

i
H
H
i
i

El Consejo de Admiristraclon pracuzard fommular [sa coanlas anualzs 42 manera Il ¢uer b0 haa lugar 8 salvacdebes o
reacnas en el infarrra da auditarla, ¥ en los supuaskes: axcopelonales en gue axlslan, tanke of presidents da |4 Somlsldn
de Auditnria y Cumpliniento come fes sdiloras oxpllearan can daridad 1 los acclonistas el contanire y alcance de dichas
rasErvas o salvedades, tal y como se racage on 2] Reglaments dal Consola (ark. 40,4}

Fara cllo, las Guentaa individualas v consolidadas 38 samaten 2 la mevisidn previa fe s Carnlzlin de Auditoria ¥
Cumglimierta da |2 sueladad que lene asignadsa, enlre otras, la responssbilided Ja mantenor relaciones aon I auditenzs
exiernas, avaluands los resubltados da cada wuditada v las respuesiss del agulpa do gesfion = sus racxinandaclones ast
como s msdiacldn on los cases de discrepancla entre aquelias v ésle sn rolaclén con log prirrigios ¥ srledos aplicables an la
preparachin de |os estados finanularos.

Ademss de 1o antarlor, |a socledad colabara de ke cortimua con los auditoras da la compantfa, quienss san inviadas de
farma sistematlon ¥ con cardeter previn A la fumlackin de los estadns finarcisnas ab chieto de podar snlvartar y clarificar
coalguier yinaro de duda o cortrovarsia an ralaclbn con dichas ruenlas anuales individuzles ¥ orneulidadas.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene |la condicion de consejera?

st [] M [X]

Si el secretario no tiene la condicidn de consejero complete el siguienta cuadro:

Mombre o dennrn.lnaclﬁn soclal del secretari:; ' i Represchntante
DOM JORGE NE GASS0 FEREZ )

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indigue, s los huhiera, los mecanismos establecidos por 1a socledad para presetvar la
independancia de los auditores externos, de fos analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Consela do Adminisiracion establacord una refacion de rerdeler abjetheo, profesionat y conlnus con los Auweditorss da
Cuontas de la Socirdad, respotando &l masima au indepondancia,

L4 Cormision ds Audaria v Cumnplimisnle ss compalonte para ijpeopanar al Canselo de Administraciin, para sU sometioente
4 la Junia Ganeral de Accionistas, af nembramlendo de qudikred te ceenlas xtemos de g Socadad, asi come 2n gu cRzn
by condlclones de su confealucldn, ol alcance de su mendata profeslonal ¥ la reynoacidn o rnovacidn de sy nnmbramenls;
{IE reclblr regularmenta del audior de cusrtas exterm lnformaciin sabre el plar e auditagba v 1o resultados e £U afrcuclan,
y verificar que |3 #lla direcclén tiens en cuents sus recomendaciones; (iil] sxegura la Independenca dal audilar de cusndas
oxtemoy, & lal slacks, que 2 Sociedad carmurldges coms hecho relpernle 2 la SHMY 2] canbin da Audltor v 1o acompane e
una declaraclan sobre la evertual exsancla de desacuerdas o al audiar saliente v, si hubieran selstide | de su contenidn,
misi Lomo gue er caso de ranuncla dol auditor examing las sircunstanclas gus b hublarsn motheada; (v asegurarse gua la
Seclodad v el asditor respelan 1as noemnas que ssagueen 32 Indapendenscia del rilsme: y () faverecer que el Audlbor da o
Socledad asum+  respansabllidad de las rudilaras So las enpresss que, so sl caso, hfegran el Snga.

| n= Exfalulos Sociales ercumiendan a la Gomision de Andiloia y Cumnplimiento el estrbleclnlanto de las cportirnas

redm s con los aiditres e cuonlas paca reciir informaclSe sobne agueilas cneslionss que puedan paner en despa

e Indeperdencia para su examen por la Comision, y ulalesgulara oeas ralrsionadis con ol procezs de drerprolla do la
audlorka de cusnlhs, as corno recibir infarmecitr y mantener con les andilires do cocntas las CORURinAcias Freviztas

en la lagislacién do auditoria de rusnlas ¥ o 1as restanies narmas Yenlcas de sudteris. Fn focdo s, debord recibir
anualmenle de loz suditorea de sbealas confimacien esals de su Independencia frante 2 b Saclodad o entidades
vinculacas o ésta girents o indlraclamcnte, asl coma b infurmachin de fos servicios adlcionales de cualquier slass yrasladas
2 eslas ontidades por fos dlados auditores, v lad coraspandlentes honoranos percibildos de estas enidades o por lag
persanas n sifidadas vincutadas a érias da acucrdo con o dispussio sh la nomrmatha sotre Aucditoria da cuontas.
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Sa faullia a los auditores axternus al Tbre e inmedisls accoso a toda la dorurnenlaclén socisl para la raallzacibn, min
lirrltaclén alguna, de Aus debens y emision da informas.

Para la eficacis cel slorclcic de sus funcinnes, Fa Comigién da Audilora ¥ Cumplimientn padid recabar el asasaanlonts de
orofesionglas axpeTtos cuande astime gue, por razones de Independencia 9 espaciafleaciting no puede servirse de manara
suficiania do log medios iacnivos de la Sociedad.

La relaclén de | Sacedad can lag mercamos s dencral ¥ por tanta can los analistas financiens ¥ bancos de irversldn,
anire affes, se funduranta on los pringipios da transparancia y de o dseriminacian, | Souladad coending el lralo can ellas,
gestionanda tanto sus peficiones da infarmachbn comea 1as dd invorsoras insfitucionkles o parfoulares,

C.1.36 Indigue si durante et ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su ¢aso identifigue
al auditor entrante y saliente:

si ] Na  []

En el caso de que hubieran existldo desacuerdos con ol auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad o su grupo distintos de
los de auditaria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
vy el poicentaje que supone sabre los honorarics facturados a la sociedad yo su grupo:

2l Fiy m
Socladal Grupo Total
Imparte de obros trabafos distintes de les da suditeria {rﬁilas de auros) 110 91 1%
Imgoria rabales dislintes de los de audltorla [ Imperts botal facturado por la Poo15,00% 1.00% i 1640%
firma de audlterla (en %) ! i

¢.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del e|ercicio anterior presonta reservas
o salvedades. En su caso, indique |as razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contonido y alcance de dichas reservas o salvedades.

s [ Mo [X]

C.1.39 Indigue el namero de ejercicios que la firma actual do auditoria lleva de forma inintemrumpida
realizande la auditoria de las cuentas anuales de la soctedad yo su grupo. Asimisme, indigue
el poreontaje que representa e numero de sjercicios auditados por |2 actual firma de auditoria
sobre el ntimero total de ejercicios en los que as cuentas anuales han sido auditadas:

Socladad | ffrupo
13 1

Mimera de slarclclos ininte.rrurn pidos

FHE ajerciclos auditadﬁs pof la flina actuzl de a.udlmrfa I N de ejerclelos que la 5|:|c:i;E1:Ia.|:I 32,354 32,35%
ha sldo audltada {en W)

C.1.40 Indigue v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que [os consejeros puedan contar
con asesoramisnta externo:

of |Y_|, M [:l

Datalle ol pru::ed.lm[antn
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El articule 27 el Reglaments del Couselo establece qua can ¢l n de ser auxdlados 2n el ajrrolcio de sus funciones, 105
Consejeros salarnos tienen deracha a obtensr de ln Soclcdad el agamafamlonte precisn peta ello y, cuanrin lare necesarin,
la cantrafacidn can cargn | ke Secledad de aaasnres logales, contrbies, Anancieros U plros axportas, siermoprs gue g2 rata il
asunleks concretos de cieda ralloye y complsjidad que se presanlen an ol desempedo del cango.

La solicifud de cadfratar asesares o separtos exbemed be da st fomslaok al Presidents ool Sucratano del Sonssjo de
Adminisiraman do la Sociedad. cuienas la someterar 21 Conssjo de Adininlstraclin que la sulaedzaed si;

a} &3 nacasarla para el cahar desampofio 42 ks funciones encamearludas g los Consajeros,

b =i coste o3 Tazanabla, a la vista de e fmpolancla de] problema y de ks actives s Ingresos de la Sociedad;

&) a4 aElatencia terrion quo se recaha no puade ser dispenseda adocusd ameante por cxperos v enleas de la Sociadad,
o} na pone 2n riesdo |2 canfdencialidad de i Infermasian yua deba ser facilitada.

Tt el supussko do que [ solicitis] da auxilio de expritos firere efecluada por cualguiera de las Comisiones del Sonzajo de
Merninislrackin, no podrd sar danegada, salva que ef Conseja de Adminlstracion prr miayatla de sus misnbras considera gue
1o caneurion las sirmrslanclas previsias an ol aparade 22,2 wnlador.

C.1.41 Indigue v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puadan contar
con la |eformacian necesaria para preparaf 1as reuniones de |os érganos de administracian con
tiempao suficienta.

si [X] Mo ]

|_. o Detalle el pracedhnignio

B conformicad ann 1o oatablecida ar sl ariloude 13.7 el Raglarments dal Gansala, el Conssjarn e pbilga a infomierese y
preparar adecusdamente las reurivonas del Consejo de Admingstracion v, e sU caso, de los dryanos a los qua pedenczes; 4
{zles efacios, on of desempeiio do sus funcionas, el Gonssjers lirma el dober de exigir y 6l derecho de recabar do ks Soriadad
la infareaclan adecuada ¥ nacesana que la sirva para el cumplimisno de sus ahbliguelanes.

FE nrticula 21 del Regiumanto astablecs que para of degempeno do sus funciones, lodo Congejars padrd sclicitar la
infermaclan que mreohaklomente purdy nacesitar sobre Sacledod o sobre ks sacledades integrantes del Grupa, para

ofla podra eeaminat los libros, raglelios, documentacion ¥ domas sntecedentes de las operaclanes sccialas, pudlondo
comunicARa con loz alfps direcllvos.

Con el fio de no perturbar [+ gastion ordinare da la Sociedad, gl plorclcin de |as foullados de informscidn so canalizars 4
travds dal Presidents del Consols de Adminlslraclén, del Gonsslon Delegade o dal Scoretario dal Goraaja de Agminisleaclin,
yulones atenceran lag soliciiudes del Canzajero, fagilitindals directamenla ka Ifomacisn o ofrackindole los inferocuteres
apropiados en al rheel de 1a argual2acldn que proneac.

¢.1.42 Indigue v, en su caso detalls, sila sociedad ha establecido reqlas que obliguen a los consojercs
a informar v, en su caso, dimitir en aguelios supuestos que puedan perjudicar al cradita ¥
reputacidn de |a sociedad:

Si@ NDD

L ' ' Expl'rqﬁa las raglas

*Ealaluios Sociales:

Fi ik 2B.2 sefiala qua ho padran ser consaftrog quisres §e hallen incursos an causa de incapackdadd, prohibicion o

Tncom paisilidad do acuerda can las dispesicionss legales vigentes, las Eztatutos sorjabes y ol Regtamento duel Cansefo da
Administrecitn. Gl aparkadn 5 ssiiall que los Gorsajeres dehardm prascntar su ranuecia al cango ¥ formallear su dimision
cuanda cuiran de forma sabrevenida en cualgulara de los sepuastas de inoomysaliblidad o prahibirion para el desempeiia
el rarga de conssjarn pravistos en a | ey v en los presantes Estatutes, asi tamo &n To8 supEREstos GUE, S0 SU GRS, pravod
ol Roglamenta kel Conacjo de Adminlstraclan,

El art. 34 esiablace que los Cansslaras Inforensran et & mamoris sobra las cperasionss qus haya realizado coalgulera

de ellas ann b Bacledsd oo aira dof mismo giups directanenta o & ravés de ofre parsora que actie pel su cuenta,
duramia al slorclzio 3 nue sa rofloran laa oirenlas anuales, cusndo dichas operaciones scan ajenas dl trdllea ordinaria de 2
Sucledad no e reailoan on condiciouas aslandar para los clendes o nn eaan de escasa ralrvdncl, citendiendeo por tales
aquollas cuya informaclde no 3Ra necazarla P expraEar ko Imanen fiwl del patrimaonia, da la sHuacién fnanciera y de los
roaultadas de la Sociedad, | od cansceres debrrar: comunicar sl Cunselo de Admirdstenclan coslquisr siiuncldn de cordlicks,
dirests a jndlrocto, que pudistan lener con B inleds de la Soiadad, Encaso de comllcls of cansejena afeclade se abstandra
de intervanlr on ke oprrcidn a gue el oonflicl s refiera, Fn bixda caso, las gilyaciones de conflicto de INlCoses en e

as BhCUONtRER los conscjons de la Suciedad, serfn objelo de infarmagian en la memoria ¥ gl infarme anazl de goilamo

Lo paTative,

*Roglanento dal Consejo:

Clarf. 11.¥ safala que o= Gansojores deberdn punor sU CaIcn A dispasicien del Comsala de Adminigiraelan y iomalizar,

=i énla o considers ranvenlente, la morespondlents dimisian en ios siguianias Casos, previo infurme da la Somiaidn de
Mambramientos ¥ Relfibuciones: ) Gdando, per cirans larclas sobrevanidas, ¢ wean inmisas an alguno de s swepuestos
da Inzompainilidad o probibician pravistos en la raroaliva vigente, #n b Catatutos Sociktes & oh oste Reglamant )
Cuando ceken bh 1os puestod, targos o ncionas 2 1as que eetuviars aseclado su nomLramlento coma Corsefenog

..,
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sjBcUtvos ;o) Cuando plerdan las condicianags oslablecidas s al presente Reghmants para ser Coose|orog, v GlAnsn
desaparezean Ins molivos por fos mue lueron nombradas; en paiticubar, en b casn dz los Consejaras dominicales, suanda

¢l zeoionista a cuya instangia han sldo nombrados trarsmita Btegramants la parllcipacidn ousa tarfa &n la Socikdad o
reduzca brsle Un alvel gue axjja la aeduccidn del nomera de sus Conssjanos dominicalas,d] Cuando, sfse leala doe Consejem
indepandlante, incurrs en alguna de las cireunslanclas previatas an ol articuin A3 de este Reglamento;s) Cuando por hechas
b conductas imputablas al Sonsejer sa hublera ocasionado wn dafo grave al palimanlo o 3 |8 rapulacin de |a Sociadad

o surglera fesga de raspansabitidad perst de 2 Sociedad 1) Cuanda &l propic Conscje de Adminkslraclén azl 1o sasllcite par
rmayoria de, al manos, dos tercins de sus mlermbras, por habior infiingidn sk abligaciones comea Congejeno, pravia propuesia
a infarme da lu Comlsian de Mambreamlente v Refibociones, o cuandn sy poimanensia an sl Consejo de Administracién
pueda poner on fesge &l arddito y reputasion il ks Socledad v g) Ciuando resullen procesades por un becha presuntarmears ;
delirtlva o se dictars caskra efos aufo de procasamlonts per algera de las delitns sealados en la disspusiclan relafiva 1 las ;
profilblclones para Aar adminlstrador de b Lay deo Sociedadas de Capllal g sran vblota d2 un expadianio disciplnario por fala i
Grave a My grave insluldo por las rulordades supervisaris. i
Tl apartado 7 seiala que, en purticular, los Conagjefos estan cbligacns v Infomyar &l Crnssla do Administraridn &e s
causas panslas ch [ag que Rpa eecan come impuledas, azl come de sus posleriones wiisludng procesalas.

El art. 144 natablece que al Cangslero deberd cataunloar ak Cansalo do Adminisiracian, & rawss del Prasilanie o del
Sacralarla del Consejo da Advlnisfracian, gquisras Infermaran =l reste de Consrejsras, cuabguier siturclan do corflicia de
irlerds en que Ba Bnoucnte.

Cl art, 20,7 astablace que el Conssjero deberd informar 3 la Scciedad: a) D todog log pueslos qua desempefia ¥ di la
actividad gue ieallcs en obras wumnpafias o entidades, asl come de Aus restantas obligaeiongs profesionalas. En parlicular,
anlea de woeptar cualguisr sargo do Conasjera o dlractlo en olea rompatiia o erficad (oo oxcepcion de ks C2rgos que ssld
larmada o degempafiar an socledates pelaneclentes al Grupuo o an ctrag sacipdadas on 135 gue Aclde on representzachn

Ji 155 Intereses de Esantls), el Gonssjars debord informar u ks Camision da Mumbranientas y Helrlbucienes; b Nu cuabquisr
carmbio significalive on su Situscién profesional gue efacle al cardcter o candicl: en cuya viella! hublese sida tieslgnada
Consejerma} D los procedimeenlus judiclales, adminlslathas o de cuslgular alra Indola qua s Bicoen conire 6l Congefero

y quie, ar sU Impartansia o reracletsicss, pulisran Incldir gesvemania on la reputarian de la Sociedad. En patleulsr, {odrn
Cansajen deberd infarmar a la Sociedad, a través de su Preaidanto, on & sasn dq quo resultara procssads o 22 dictuia
antra & aute de aperura de juisio oral por algune de los dellos a los gue 39 realigzo ol articule 214 da la Ley de Socladades
de Capital, En sate caso, ol Conseja de Administragion exartlnars gl casa tan pronto Como sak poslble v adoptrrd 12z
doclziones qua cansldere mas apadunas en funcian dat Inlercs de la Snnladad v d] En generat, de cualquier hecho o
gituasinn que pueda resultar relsvante para au actuacldn camo Consafen de Ezentis

i

C.1.43 Indigue si algan miembro del conscjo de administracian ha informadeo a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicia oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de |a Ley de Sociedades de Capital:

st ] Na  [X]

Indigue si €] consejo de administracion ha analizado el caso. 5i la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada |a decision tornada sobre si procede o no gue &l consejero continue
£n SU Cargo 0, &N 54U caso, eXponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que fenga previsto realizar,

C.1.44 Detalle tos acuerdos significalivos que haya celebrada la socledad v que eniren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la soctedad a taiz de ung ofarta

plblica de adqulsicion, y sus efectos.

Mleiggun

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detatlada, los acuoerdos entre [a socledad y sus
cargos de adminlstracién v direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando estos dimitan o sean despedides de forma imprecedente o stla
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion v otro tipo

de operacionas.

Nomero de heneficiarios: 2
Tipo do beneficlarlo:
Consejero Delogado v Dlrector General

Descrlpeion del Avuerdo:

1



i1 El conssjen delegado tiono reconogida una indamnizacian equivalsntn a tres mensuakidados bratas
de la retribucion vigenke, inclulde rafibucion fijs v vafable, an datorminados supuestns de exlinclan del
comtrato, entre 105 que st encuentran e desistimicrto unilsters) sin invacacidn de causa por pare de
Evenlis, dospido mprocedenta, of incumplimlento de Ezentis de sus abligacioncs conlractuales o un
cambio Jde oontrol de Ezontis. Bn el caso da quo ol consejers delegadn decida desistir unilatoralmenle de
3l contrata, debers dar un proaviso de, sl menos, tras meses, salvo gue eompense la [ala de preaviso,
total o parcialmente, con una compsensacion equivatents a la retribucion ija viganis, proporcional a la pato
de proavisa delade de cumplir.

i) Ef Director General tiene reconeoida Una imdemnizacion correspondients « dos amaalidades, inciulda
salario fijo y variable, en detarminados casus de extincian del contralo, entra loz que ze encirentran ol
desistimlento uniataral sin ivocaclén de causa por parte da Erentis, of desplldo Intprocedents, e cese de
501 cange como consefero delagadn, 1a revosaclin de facultadss ssenclales para el sjenicla de su cargo,
&l incumplimianto de Ezentls de sus obiigaciones conlractualas o un cambla de control de Ezenls.

Aslmisme, so ko reconoce und cankidad bruta de oche mensualidades de [a retribucidn fijig anual eome
remunersacdi por no competic con & Grupe on los doce meses siguicntes s la terminacién de su contralo,

Finalments, an caso de que el Director Ganeral declda desistir unilateralmente de sir conkrats, deberd dar
un proaviso de, &l mencs, 3 moses, suhvo que compense 1a falla de praaviso con ung parbe de ta rotribucion
fla vigemta, proporcienal & la parta de preaviso defada de cumpkir,

Los cantkratos de los restantes consejeras v allos dirsctivos de los gue dispons |a Sociedad en la achualidad
no conllenan cliusulas de indemnizacion alguna. Los cantrates de los alkes directivos contienen cliusulas
tle proaviso y fo campakancia posteontraclual que an Ringdn casae supsran la arualldad.

Indique si estos contratos han de ser comunicados yie aprobados por los organos de la sociedad
o de 54 grupo:

Conscjo de adminlstraclén Junta general
Organo gue aukeriza 1as clausulas &1 Mo
& | No
25a informa a la Junka general aabra las cldusulas? X

C.2 Comisiohes del consejo de administracion

£.2.1 Detalie todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proparcion de
consejeros elecutivos, dominlcales, independientes y otros externos gue las integran:

Mambra ' . Cargo Categoria
NI PEDRO MARI, AZCARNTE PALACIDS ' PRESIDENTE " [ ndepondients
[ Desfla EMMA FERMANDEZ ALONSO ' | vocaL Indepenidiente
"DON ENRIGUE SANGIIEZ OE LEON GARGIA P vOCAL ' Independiarts |
[ de conseleros dominicales . . 0,00%
%, o conscleros indépen&lantes . . 100,00% I
%, du ptros externos ' C 'n,m]'%“

Expligue tas funciones que tienc atribuidas esta comisidn, describa los pracedimientos y reglas
de organizacion v funcionamiento de la misma y resuma sus acfuaciones mas importantes

durante el ejercicio.
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ORGAMIZACICN ¥ EUNCIONARIENTD; Bl act. 34 del Roglamerts del SGorsaja de Administracion (Feglamrsita) establecs
que el Conssio e Adminlstacion (Corssjo) conslulrd con cardcter prrownents una Comisidn de Aued learla y Curmplimiartr
(Comisidn. Bl ndmoro de mismbras lo dularminard el Consejo, neinfsmlad a 3 ol superior a 5. siando [ totalldad de sos
mismbtos Canssjeros extermns v la mwyorla do ellos indepandientas. La Camislar: se reerird, pravia convocatariz tlH 50
Presldente, minima una yez al blmesire, La Comisidan quedard villdamenie conatituicda cuande los mismbras, grescntos o
represeniados, sem Hupstlor a log mismbros ausanias, adoptindsze sus enierdns por mayoria absalila da los aslstentes
tenienda el Presldenle vato de caidart en chso da ampate.

RESPOMSASEIDADCS: El articula 34.5 dul Raglaments establecs, = e anunclative, gue sard compatante: a)lnfommrr,

W Lreawds o s Presitente, a b Jida Ganoral de Acsionisias, aeestioncs que planieen micianlslas cn matesiag de su
comnpotencia. biRespectn sl mudllar de cuentas exderna duuditor axterno); iproporar kel Conscfo, pard someter i les Jurta, el
rombramienio de audioras axlarmas; irecibic requikmmsnle Iformacisn del plan de auditafa v resuitades de sy alecuclbng
IEasequrar la independencla 3ol auditor externo; Wasagurar que Saciedad v audllar rospetan 1ag nommas da Independencia
del misema; ¥) Fvarecar que of auditor asuma la respansabilldad de lae audkarlas de las empresas qua inlegian & ERpa,
miSupecddsar la oficacia del sistema de control interne de proreaas da elaboracian 2 integridkd de la Infarmacién finzn:lara
e In Socledad v, &0 su casn, se Srupa. d)Coneser el pracesno be Informacisn financiem y sislamas de control ¥ qenstln

s ilasgas interngs asaciades 4 rlegos relevantes pars so idecllicacidn, gestion y ronoeimlanto adeciads, velkr por la
Indopandencia v eficani da la funcldn de auditeris inlema, ojSupersizar la eficraia Jal control interno de da Socladad

v del Grupn y e laz sletemas de gestian ge lesgns. Rovisar periodicamants la paftica de oontrol v qasion de rlesgos,
identificuadn, al menas: Los tipos de dasga foperativo, tecnolagion, firanclora, legal y reputacional} gue se chirenia |a
Soradad; Mar cf nivel de riesgo keeplablo por 15 Sogiedar; madidas para nfigar s impacta g las lnagos identificados, an
casa de malorslizarse; v sistames do contral & infarmacitn # amglcar para contralar y pesllonar las citados riasgos.
fllnformar peeviamenls vl Consala des ijinfamacida doancfera que deba havarse pobllca periddicaments; ieraackin o
adquisicion de perficlpachncs en entidaries de propésiio eepecial o dominitedas cn paises o terniforios que tongan la
considarasion de paralsos fzcales; fimparaclonos vinculadas, piReacibic de empdeados, de fomms nenfldancial, re anorime,
por escriin, Lomunicaciones sobra posliles Irogulaidades de paterclal lascendencia, seperisbmanta Anancieras y oritablas,
on la Socledad o su Grupa. Hvalar par @l curnplimisnéa e s ctdlges intemos da canducla y reglas de gabiame coiporativo,
[Recibir infarmagion de los auditores de cuentar sabra cuastiones que pangan e flasdo su [ndependencid pHra S0 oxamen,
[\Emitir anualiments, presda comlsiin ded infomne Ja audiorfa de cusnaa, un intrma con la opinian sobre e ndopendencta de
o5 auditaras dea cuantas. KEMIGT infarmes ¥ propucstas previstas en los Eslalutos Sociales y Regiimanla.

El Complianzs OfMear reporta. direrkarmenta a la Comisidn de Auditorla.

Lus sateaclores nids relevanles durarts o sjencicia aan:

-Evaluar la calidad v sficien:la del funclonamienta de la prapla Cornision,

Rowizion, timesgiral y semaslaimerts, de la infarmacion firanciesa que sa dillade a los mercados dea vaionas anics de ser
ComEnicada,

-Aprobat l propuecsta de formulgeids de las cuentas anuaieg.

-Huparvisibn y Temigion pam Au uprobaclén per el Consejo del lnlarme anual sabre qubiarig carporaiiva,

-Agiobar la propuesta da rombramiznto del nusvn sudilor do cucntas de le Soniadr.

-Aprobar |3 propuests da politea de viajes ¥ las precsdimlontes de gestion y conkral Nacab v de caniratarica de sarvicios de
ahtoria.

-Revisian 4&f plan do guditeria intrme y sogulmlenta del mismo.

-Aprubar la propuesta de prlitica Tsual corporativa,

SApnabar ko propuesta da modileacksn del codipn &ien.

-Gaguimienta de sl=lsmas de conteol intarna de la Inforenacién finandiera (SC1F].

-Sequimirma de provencldn de delitrs-responsabildad penal da = persena |urtdlca.

-Sequilmisnla do oparacionss vinculadas, Somité $ico y canal da derunclas,

identifique al consejero miembra de la comisidn de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos v experiencia en maleria de contabilidad, audiioria ¢ en ambas o
informe sobre el ndmers de afios gue el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nembre del consejero ot experlencia " DON PEDRO MARIA, AXCARATE PALAGIOS
2

N? de afips del presldents cn el cargs |

Weoimbig h Cargo ' Catagoria
DON ENRITUE SANGHE? DE LEON GARCTA FRESIDCNTE Indeperdients
DO, LAURA GUONZALEZ MOLERD ' N WVOLAL Indeperdients
NON PEDRO MARIA AZCARATE BALACIDS ' [ voca ) T Nindepandienie |
% o CONI0jEres dominicales 1,004
i % e conaejerns indepandlentes 100,00%:
. % de otros Bxternos T A%

Explique las funciones que tiene atribuidas csta comision, describa los procedimientos y reqlas
de arganizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
duranto @l ejercicio.
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CREAMIZACHIN % FUNCHDINARNENTO: Bl artlculo 35 del Baglamonts safiala qua el nimarn d2 mismern:s Ve la Comisidn
I datarminars ¥ designara el Carselu an cada momenta, no slorda inferior 8 5 i supetlor a 5, siendn |4 totalldad de sus
miwmbimos Consejenas externos en 20 mayorla independianlas. La Comision aueadard vilidamente vorstiluida cuanda los
mlembnos, presenles o represantados, 23 auperior v lbs ausentes, adoptdndasa sus acuerdos por reayaria abealyts de los
azletentes teniandn el Praslidents vaio de rrlldad on cass de empata.

RESPOMESABILIDALES: El articulo 35.5 dal Raglamento safala, & ule cnonciative, que sord cempelente e ayEaliar
gompslenclas, canodimientos y sxparlencia ncoesanas e oal Sonsco, BlSupenissr al procosn de selacaian e candidaios =l
Cansalo y alios dipectives, shalas gua loz procedimienls da seleccidn de Conselarcs na discriminen por razén de divarsidzd
tda génera, diElevar #1 Gonsaio prepuestas de nombramlento 4 Consejarus Independientes, raalacsldn o geparaciim de
dichos Consejaros pof la Junda, & informar las ropuostas de sepatrclan do dichos Consejrros guo forrule el Gonse|o,
alinformar las propussias de nembramernia de los resiantes Cansdiens, reeleccion o separacldn de dichas Ganzaleras por la
Junta, f} Informar a farmular propuestas da doslgnacidn de rargos Iiernos dek Conrejo ¥ mlembras de las Cambslongs

o Camilés, IExaminar u organizar 4 sucaslén del Presidanks del Sonsejo y del Criselen Delegada, hyFrapancr al

Goneajo la poltfica de refrbucionas do los conasjeras y directores peneralss o desarellen funsianes de alta diracoian bajo la
depandencia directa del Consslo, comisidn ejacutiva  consgjercs delrygadas, as] como la refribucidén dnidual da Cansajeras
slocutivos v demas tandielones basicas de aus vanteatos, Dinformar les prapuestas de nombremisntas y separacion do allos
dlractives y las cundizloncs bdsicas da ays conlratos, jInfonmar lus plancs de incenlivor y campleinentas de penslores 42
todR dn plzntila, kK Propener el Infaema anual sobre Remuneracianes de los Corasjeras pand si apmbacidn por & Consej,
[iEreiltle [nfarmes v deaarrailar acluacioncs que saticiter: sf Cansclo o su Prasidenla, miControl det remplimlento de las
racomendaciones realizsdas par el reguladar en melerfa de buen gobiarna caiporatha,

Las actuaciones mas impartanics durante el gjarclsla han sido |23 siguisnlas:

Aprobar e propuasta de politica de cormunleacl6n & imealucraciin con accionistss, imearsoras Ingtifucinnalak y as020Fes te
yada,

-Aprabar la propuesta de politios de soleccldn te candidalos do consejeras da la Socledad.

-Aprabar Iz propussta da Actallzacdn de kz retribiciin dol Corsejo,

-Aprobar 2 informe moual de remuneracienss da fos congeferos.

SAprobar s propuesla de polifica de raspaasatllidad Coporativa.

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Nombre . ! Cargo [ t:ateguria
DON GUILLERMO J0SE FERNANDEZ VDAL o  PRESIDENTE Elacutivo
NG EMRIGUE SANGHEZ, NE LEON GARCIA { VoAl " independiants
[ DON PEDRD MARIA A7CARATE PALACIOS ' i vOcAL ) Independlanta
T3 do consejeros ejocutivos ' ' ' 33.23%
. % de pansalarss domlnicales . . . . 0.00% |
W de conscloros independianté.s ' ) . ﬁﬂ.é.'.r"%
"% do otros externos ) i 4,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuacionos mas importantss
durante el ejarcicio.

La Camisidn Elacutlva Delegarta {ardrd 1adas 133 fasulisdes yuo catrespanden Al Gansale de Adrminislracldn creepto
anuRllas qua scan legal o eskaluladamnents indelegahles.

Exlart lntegrada por el nomeo de Sonsejeras que, & propucsts de ls Carmlsin de W ombramisents ¥ Rallbucionas, dacida
al Sonzcjo de Administeauldan, conun minimo de clnso y LR mEximao de e milcmbros, Sa proeurard gque 8 esinrctura

do participacion da las diferentes sateqarias do Conssjema saa sinblara 13 del prapé: Consola de Adminislracién. La
desipnanian te mlombros de |3 Comistdo Teoutiva Delagada v la delegasion de fauillades o su favor e aleciuarsn por el
Conasio da Adminlstracian con el valo favorable de fas dos lercoras partes e s Cangejeros,

Fl Presldonte, 2 Vicepresidenla o Vicopresidentes dal Gonsclo de Administracitn y ol Consejrm Dalegada formaran parls, &0
kxla caso, de la Comisida Epscutha Detegada. Su Seonctano gera & Suvratania del Conssjo de Adminlstracion,

Los Consejanss qus Integren 13 Comisiar Elecutiva Delpada contlnuardn signdola mianlraz scon Conssjarns, [evandoss a
cabn gy renavaclin como Consejsnos ilagrantes de la Comlslin Clecutiva Drlegada al misma fempa ous colresponda su
restencitn camo Conssjeros, v =i paiulcio de s farulad do rovocacien que cornespond &l Consajo da Admilnistraciin, Las
yacHNlas qUe 58 produroun saddn cubiartas a la mavar brovedad par Al Gonsale de Administraride.

Er ausencia dek Prasldants o del Secretarn da la Comlsion: Fiernliva Dolegada, sus respellvas funciones sardn afercldas
por &l migrmbro yus esultc elemide 8 el fin par el resto de sus rRENArDS,

13 Comisidn Eiscullva Delegada nelabrard sus 2esiones ordinarlas al menes dos veues al mes, pudiendo raunlgse cor
caracter sxtracrdinario cuandn lo rarelorain los inberases suclales, 8 propussts de se Fresidents o e, womo minima, e
el Tog Conasjeros imagraeas de la Gomision. Lk Camlsién Ejsoutiva Belsgada serd sonvnrsty, salva urgengia jusiflcada,
o wna snlelacitn oo lroror a tres (3] diss, Jusko con la comvocstarla de cada reunidn s« remithd a les mismbros do la
Camizian Fjaouliva la decumentacian perlngie pard que pusdan (s su opinian y arnltlr su voto, 1.5 Camilsldn Clocutiva
Dizlepany yuedard validamente aonslilulda cuando conruriun, al Menos, erdre presantos representrrtis, @ mlkad mas una
He sis Elembros, Loa acuardas de lo Comisian Ejscullva Delegada aa adoplaedn por mayars <|e sus miombros presenlas
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o representados i bu raueldn, Cn case de empate, sl Prasidenis de la Camisltn Clocativa Delegarty dardid voto de calidad.
Lax Gomisian Ejeeuliva Delogada, d iaves Je su Presldente, infamara sl Consclo de Adeninistracite. de los aguntos fratados
v e fes dealslones adoptadas por la Gomisidn, remldénd cse sopia & lodos los Consgjeres de Ins gctas do las sesionas

de la misma. En indo lo demas, |8 Comlsitn Elecutiva Delegada se reglnd por Ja establreida, raspacto de la misma, por

lux Esiatutos Sociales v, e lurma supletera, en la medide qua no sean incompatitdes con su noturalezs, per lo dlgpucste ;
tamblén por dishos Fstelulos Saclales y este Reglamanlo ospecto del ConsHio da Adiministracisn, H
Durante el sjarcicin 2017 la Convisién Efecitiva Dulagada ha realizadn aslusclones de contral y srguimiants de Ja Siociadad.

Indique si la composicion delegada o gjecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria;

s [¥] Na []

C.2.2 Complete 8l siguiente cuadro con |a informacian relativa al nimero de consejeras gue integran
las cormisicnes del consejo de administracion durante los Oltimos cuatra ejercicios:

Nflmém do congejeras
Bjarclelo 2017 Ejerclclo 20f6 | Fjercicic 2015 Ejergicic 2044

Himaro % NOmers L Nfimarn o Mimers %%
SOMISION DE AUDITGRIA Y 1| za3a% 1| 3333w o opow| o o00%
CUMPLIMIENTD
COMISIEN RE 1| smaas 11 25,005 o oont O oo
NOMERAMENTOS ¥
RETRIBUCIONCS : |
Cammlelon Clecutiva Delagade o] oo 0 00% ]

C.2.3 Apartado deragado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indigue, en sU caso, la existencia de regulacion de las comisiones del congajo, e lugar en gue
estan disponibles para su consulta, y tas modificaciones que se hayan realizado durante =
ejercicio, A sU vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobire
las actividades de cada comision,

Lz regulaclan de las cormisiores del consejo a8 encuanira disponitle en In pdging wolb de fa sociedad o santls as).
A cantonido 52 accads a lravts del apartado denomirada accionisias 4 iversares que aparece an |& prylna principal de
fa Sociedad. Entrande an ol apartado refativa @l gablarms comparative ¥ raglas de orgaAniZAsian, s& sncuankra los Estatulos
Sociates y el Reglameonto del Conzsju, lbs cuales recogen | rapulacitn de las comisioeas.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su case, el procedimiento para la aprobacion de oparaciones con partes vinculadas e
intragrupa.

| Procedimienta para Informar | aprabacién de operaciones vinculadas |

Comesprnda at Gonscfe de Administracidn mediante i3 adopoion du aedordos que ha hran Ua aprabarse @n cada caro sHgdn lo proviste
an I3 Ley o lus Catatutos, aulorizar, pesvio Informe de la Comisidn do Auditertz y Complirionts, ks eventuales esnfliclus de Interss v
apmraciones vinculadas de s Socledad con sus acioniskus, cansejeros y altos direclvos asi como con las persanes vinculadas a elins.
Las operaciones reslizadas antre sociedadas o anlldados del Greps forman para del trifico hatilual, Elmpato de los saldos
transaccionas po alminados en el procasa de consolidacidn no A signilizatho. ElGripn redllea lodas sus operacionss arn pal las



virnuladas a valares de mernarls, ¥ pard o8 casos mas ralavantas s dispons de informes olaborados par tarcares Ind ependientas qua
avalcn 1os taminos de las dilerenles trarsacciones Havades 2 cabo.

D.2 Detalle aguellas nperaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grups, v los accionistas significativos de la sociedad:

0.3 Detalle |as operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas sntre ia
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o directivos de la sociedad.

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por fa seciedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre v cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su cbjeto y condiciones,

En todo caso, se informaré de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan fa consideracion de paralso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.

0 {&n miles de BEurcs).

D.5 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
interases entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Cl Aztfculo 16 del Raglarmenlo del Consejo de Ardminlslraclén establece: 1, Los conacleros adaptarde ks medlidas necesarias paa ovliar
incurnr an silueclones o 183 que 3us inledssas, sean por cuenla pregla a ajena, pusdan enlrer an confllcto con el infaris soclad v con sus
deberas para con [a Sociedad,

e panizilarard que existe ronflivlo Ja ilorés en aqueltks siluaclones en las que antran e colislon, de formes dirucla a Indirecia, =l
Iterés de ko Sosiedad a de lus soclodadss inteqradas en e Grupo v el interés persanal del Consejarn, Exlellrd interés permanal del
Cansejera cuanda sl asurle 1e sfecte 8 & o s una persena con & yinouluda o, on ol caso de ua Conselaro demenical, al Acclonlsia o
accionizlas qua prapusloren o efeciuanan su nombramiento o A parsoas relacionadas diracts u Indlrectamente onn aguélos.

2. A los alaclos del presente Reglarmenla, tondran ka consideraclén do personas virnulades dol Consejers [er adalants, *Parsong
Winculada®™ cualqulera de 138 sigulenles:

a) Cl cémmge del Consajsio o la persons cor spatuga relacién de afenkvictd.

b Les ascendiantes, Jescondlentes ¢ hermanes dal Consefero o el cahyugs (0 persana con enataga relacidn de afeclividad) dol
Consegjein,

o] Las chnyuges do los agoendientas, da los descandientas y Ui los hormanos del Consedgen. .

o) Lag sociedades en laa que el Consgiera o sus raspecllvas personas vinculklas, par si o par persans irlarpucstd, 38 encuantra an
alguna de las sifuanionss de control estableciraes en la Loy,

3, Respacla dal Sonselera persana jusidica, se ontenderan qua san Parsonas Vinculadaa las slgulontas;

a) bon seclos quo 5o encueniren, respeslo del Sonsejern prrsana Jurldica. en akjuns de lag slluacionss de ronlral aslablocidas en la
Ly

b} Las sociedades qua forman pake del mismo grupo, Laly como este Aa deilne on la Ley, v 3us sovlos,

) El representarts parsona fisica, 1os adminiskadares, de derecha o e hacha, los liquidartores ¥ las apoderados gon adarns generales
del Consejarn parsona [usldica.

o} Lus pedsanas gue, 1espentn dal raprascntante ded Consdfers porsana jUeldica, Lengan la constderscion da pereonas vinculadas de
comlarmldad con o que se sslablace on @l apartads anledior parg 10s Conssjrios pereanas figicas,

4. CF Congeier o lus Peisanas Vinculsdas si reismo 0o podian realzrr dlgscta nl Indirestamante lensacclanes profesinnalss o
aomercinles con la Socledad a no ser ogusa, previo Iaforme Favars e de la Conmsigisn de Awdliora y Cumplimienta, sl Consclo de
Admirdstraclan, sin b participacion dal Corsclers inferessdo, apucke trangancifn, da conformidad con ko esyuiada on este
Raglamanto y on: los kemminas ¥ condiclones que sk sefalan,

E. Las siluacinneas dea canfllcto de intesés e raglrdn por las siguisnles raglas:

&) Comumicacion: ol Conzsjero deberd coraunicar at Conesjo da Adminlstracién, 2 travds dal Prosidents o del Seceslarlo del Gonagpo s
Adminisbaclte, cualquiss sivaciin da condicto de intaees ah gus $e encuentra,

by Alsloneldn: el Consejarn dalard abstenerse da asislr & [Ntoreenir en lan e di dellboracion y vatkcidn da aguellos seuerdos
declslancs en las que A una Porsona Yingulas khga wr corflicts da imaris, direclo o indirects, Se exclubrin de 1o antarior abllgaclon
di abstennidn los acuardas o decisianes gue ls afecten en su eondicldn de: Corsejers, falas nwma zu designacion r revocaclin pard,
gangns an &l organo de administracidn u olos do andlage sigelivads.

Fn at raso de Conscleras domintrles, doberdn abstenarsa de patlclpzr en lae wkacknas de los aguntos fue pusdan SURONer un
enpfllcle da Inlorés emdrs o mucienlstas que hayan prapussta su nombramisnto y ke Sockedad,

c] Transparenaia; en &l lforme Anual de Cobisroo Gomorativa v en |2 Mama©a de las Suentrs Anualos la Saciedad infonnard sobro
cualquier silyaciie de conflicts de infards sh guo s encuentren los Consclcros que |2 ranxis 0 wiitud de comunicacion dof afectado o
por ctiEluier olra recdie.
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. Lo dlsplaessto en &l pregante atfculo padrd scr objeto de desarrollie g través de las comespandientes normas que pusda delar al
Congelo de Adminlsiracidn de b Sociedad.

0.7 4 Cotiza mas de una sociedad def Grupa en Espafia?

si T Mo [X]

Identifique a las sociedades filiales que cofizan en Espaiia

Sociedad filial cotizada

Indique si han definide poblicamente con precisidn [as respectivas areas de gclividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi comoe |as de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Deﬁna"l'ﬁ; éuenfuales relaclones de nagaclo entre la socledad matdz vy
la socladad flllal colizada, ¥ ontre dsta ¥ las demas empresas del grupo

Identifiqgue los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas dal grupo:

Mecanlsmos para rasalver los evontuiles conflictos de inferés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de fa sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Grupe Ezentls dispono de un Sisterna Integral de Gestiin de Riesgas a fraves del cual Ienliflca, svalda, priodza v gosdana laz
liezgos rolevartcs del Grupo de forme sistematics, oon chterios uniiormes y aslallecléndalos dantra de loz niveles de tolezansia de
feago flados.

Fate Sislarma astd s parmananta aclualizacidn, funclona de forma integral ¥ confinua, v as al resulado de lk cohsolidacldn a nlvel
cnrpaenliva da las gostlanos reallzadas por cada una de |as unidades fr nagooin, mis v socladad gua forman o han formada parte del
Erupa Tzentls a 1o largo del ejercicio 2017,

Este Sisterna Integral e Seslldn de Rlesgos Hana por abjoto ascgurar que o8 riesgas que puedan afentar a las aslrslagias ¢ objelvas
i Cirupa Eesnidis sewn Ilanlileados, anallzades, svalusdes, gestionados y contraladas da fonma sislendfics, con silefss unlformes y
sslblecldndolas dantra da los nlveles de folerancia de nesgo Jfadaa,

Este Sisterna inteqral de Geation de Hissgos esta oonslloida por:

- {fna Melitica da Caatidn da Hissgos, aprabada por la Comkzldn e Auditorla v Cumplimisnto, que estahblacs las diraclriess gersalas do
nastion de tos riesgos y los cllalos sobro ol nhvel de rlesgo aceptable,

v Ui Mozl de Gazlisn do Rlosgos actualizado que establace fbe procesas da idanfflicacion, analtslz, evatuaclény control pedddico

olu bos rlesgos on 1os gue participan todas |os unidades dal Grupn, 8si corr los responsablos do la ojocuckén de dichos procesos v log

reportes establecidos.
« Un proceas de reparing enerdipadn y suparvlzada & nlval comporative por 2 Direccian de Auditeria Interna dal Cropa, al auat i
sabre 2l saguimisnio dal Siskana a la Gorlsln de Audiorls y Sempiimients para su cenacimienla y andlisls,

Adlclonalmente v en particular sobre el Riesgn Fisnal, al Consejo ds Admiolsirachon de Gropo Czortls, 5.0 aprobd su Pollca Fiscal
Corporativa, de ohbligado cumplimianta, v que ronstiboys &l marso da goblorao cn matena fiscal, que garsntiza adoMar las daciginnes

adeciradas para cumalic onn ly lsyalidad tibolarl,
Asimisma, 8l Grupa he ek borade an 2097w precedimlento de gestidn y contrel de 105 raagaos Ssealas an padiculze, dobde sa delncn
Ievs mlsmas, so ovaldan v 2 describe comn se gastionan, junia pon los conirdes gua las mitlgan

E.2 Idenlifique los drgancs de la sociedad responsables de |a elaboracidn v sjecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido &l fiscal.

Fl Consejn e Arhrinisteacion daf Grupa Czenlls, sopin establecs en el articulo 54 def Raglamenla dal Consejo de Adiminlzliaclan del
Cirupe Ezsobis, Ueng T nosponsabildad de dednir la polifica de conirel y gestion de fesyos, [denlilcando los princlpalas desgas dofa
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Soniadad, en especlal ol fesgoe fscal, y arganlzando, implantanda ¥ realizando el segulmlento do 2os slatemas de contral inbeenn v e
infanmacidn adecuadas.

La Cormnlsitr. de Auditeria v Gumplimienta, eemea argara delsgada dol Sonselo de Administracian, ¥ de acuardo can al artfzulo 34.5 del
Reglamentn el Consslo, Uares aldbulda la campotoncla de supervisar 13 @fcacia del nantral inlemo ds la Secledad v del Grupo y de los
sistemas de gaslidn <a rlesgos, asi como anallzar con el auditer de cuenias s debilidades siprilcalivas del sistema de contral inlemo
reducladas en el dagamrallo de la auditorfa. En relacion con slin, le rorresponda revlsar perddlcamente [ polifica de canfral y gestlan do
rissgos, ¥ prapancr s modificacién v ackializacion at Conasjo de Admiklsrachin, pafitlca on la que se identificard, al mearos:

.1, Los fipas de riasga {estratéole, de surmpllimienta, Ananclere u aperacional] & 103 que aa anfrarta la Socladad;
2.2, | .a fijacion del nlvel de lalerancla al Flesgo gee la Socledad considers acepta bl

a3, Lad madidas para millgar of impacio de los riesgos identifficados, rn crsn da gue laguen 2 matorlallzarse; ¥
e, Lo sisbemas do cortrol & informacion que 22 emplearn per contrdar y gestlonar los ctados deagos,

Cl desamalo de esta responsahilidad e Suparvislan del slelema do gestiin de Riesgos es realizada 4 travis de la Dlrocelzn de Auditorla
Interna del Grupo, Aprysda an las respunsables o prapletorlos de Riesgoes de las distintas unidadsas da nsgacho/palses. Cstos ramiten un
infarme pariadico sobea los dilaenles lesges GUe SMERAZAN 8 sUs respeciives unidkdas da nagocls, 1es procesos de confrol existentas
Y lws weciores do mefora a ivplantar.

Las respansabilidades basicas de la Funcitn Me Geslln Je Rlaggos, rooogidas en ef Manual de Gesfinn da Rlesges, san lag zigulentes:
- Definicidn de la e3irateqia da b Funeaidn de Gestlan do Ricsges ¥ comunicacian de eska al rasto da la Crganlaaclén.

« [denfificacintn y wutuallzackin podddica def Catdloge de Rizsges del Gropo Exapds, ncldyando la definlcldn v evaluaciin de los
prinripales Rlesgos para la

Organizaclén, oz coma of desarrollo, implantacian v aaguimisedo de ks actlvidades de Sontrol asociadas.

+ Implandacion, moniterizasion y seguimiznto de los Plafeas de Accitn guo mitlguen los riesgos ideniidficacins,

« Martenimienio del Sistema inlagral fs {3esllan de Rlespes definlds, a3l como mejoras a8 imptantar, ol sl son @l oljetiva dnaf de
tragladarla a la Comislon da

Anditoria vy Sumpllmienlo les nosullados de la gestidn aneal de rigagas,

En ralacltn con el Rlesgo Fiscal en paficular, 21 Grupo by dasaemallads durante of clerclcio 2617 un Prosedimisnte aspeclics de Cestldn
v Canfrel de los riesgas fecalas, innhopandn la suparviglon de los sisternas intermas de informacian y coeteet fesat dal Grupo.

Para teda allo, Bl Gaupo crenla san un Dopartamento Fiscal Compaorative, Asi corme con 8] agegaramients de terceres independientrs nor
prokila saxpadancia on fa matora v reconocide preséigio tantn rn Espaiia cofoo en dos diforentes paizes en que opars,

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, gque pueden afectar a la consacucion de los

ohjetivos de negocio.

Lag catagoriss de resyos conslderados on ol Slsfema Indegral de Gastitn da Riesgos del Gruepo Czontls de acuendo a la Metodoingia
intarrscional SOSE3 1 2on 1os slgulentes:

H Rlosgos Estratégicos.

Se frata de risdgas qua Impectan en los cbiotives establecidos sl mAn alia nival,  ralaclonadas con el ostablecimiento de la iR y
wisidin da e Sompaiila. Eslas desgos, en caso de materalizarss, padrlan sompramotor la consecuctén de los abjefivos exbralagicos dol
.

- Rigsgo te perdida da elienlss cleve. Rlasgo do concentracién: Algunas socirdadas inlegranles del Grupo tener, pae razdn de acihyicdmrd
v deaf sentor, una

dapardwicla nparlanta do determirados clientes o de detarminados sectoras da acllvidsd.

+ Rlosgo de no obiencien de 1og retomes pravislos s las adgulslclanes e inversiones realizadas,

- Riesgo te perdida dea imagen, slosciones guo pucdan representar pemida de imagan corparallva.
iy Riragiss e Curnplimlonla/Reparting:

San aquellos fescos que afectan &l cumplimisnk por patls de la Compafifa d2 fodas aquelias leyas ¥ regulaclabos 1denias o extemas
que le 2o de aplisacian, Batra allus, s relalves al complimliento del codigo eficn, de 3k leglkiaolkin aplicalle on: materia 1zgal, fiscal,
labaral, SCIF, arodmcnidin de daloz, do calidad, medicambiente, ¥ prevanciaen de iasygos laborates.

» Rlaggas de Incumpliniento 42 oblipasiones daancisss v no Mnarcleras deslvados de log contraioe de linanaiaciin suzscrlos.

» Rlasgos derivados det incumplimisntn dea s nonenatlvas cxlsiontes en log paises en pe nuee opazs ol grapo, aspaclalmonte 42 las
mezcantiles, fiscales v

|abnrales; sslas OElmas dabldo al uso Intcnsivo g2 mann de abre diracle o kdlrecla an las eperaciones del Grapao,

v Klasga da fmcapacldad o falla en el cumplimients da odusilas somenckales, Incluyendo insatisfaccion dat clianka o paiallaclones.

lli} Rleagos Financieros

S fasgos Heociadus o los morcadas financieras, |8 generanian v 4 qesliin de la tesorerla. Crtre ellos se inchiyen los ralacionsdos on
I3 lipuiches y gustlén del clreulante, accese | las meroadazs Bnancs os y do capltal, 4po de cambio, tesa de inflarian y B de Intarés,

» Blesge de varlaciones de ipa de cambin Fria riesgo ssld nelackenado con las variscionss en los tpoa de aambic an lag socledades del
Grupa ublcadas fusea de

Espana, v erpeacinlmenld an Lalnearmdilea. Las divigas difersnies dat aur can las yua mis opora o Srpe a ciems de ejericio sar; sl
Reat hrasileru, Pasos

arqantlins, Poses chllenos, Pesos Mexicanos, Snlas paruanos ¥ Posos colombianos.
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- Riesge de Auctuasion de Hipos de inlarés y Tasas de inlacln: Las vardaciones de log tipoa de inlerds o Inflzeldn medifican el valor
razonable de las ackivas v

pagivas finanasrms, 251 coro los Tujos de ofectivo de los actives y pasives finknaieros relaronclados & un ipo ds interes varinbile.

« Riasger da utldes: Ecla esno viene mativado por los palencigtes desivses lemporalos enire 108 recurses generados por ks actlvidad y
las pocasilades de

fondos reguendos.

- Riesga de dificuliad te sonesn  luanbas de Mnanclacldn para acometer nuevas proyankos de sracinlanto organics o inorganicn, Az
como para finAnriar la

antivitrd oparaliva:

v} Rleegos Operaclongles.

52 fata de Riesqos relacinnedas dimclamenla con la oficacia y eficiencia de las aperaciones, ncluyando ios que impacian en ohjatvos
relacinnedas cor sl desempafio v la rentabliidad.

v Inarlecunda geslion del clclo de Ingresos. Drebido a la operativa del Grupo as aitlcs ol proceso de geconocimienta de nhra elecutada,
[aclueata v cobrada do

nuoslros clicites, minlomizando el Gampn tranacrrido en dicko clelo.

- Riesgo de seguridadidizpanibilidad opetaclenaf de dos ststemas, derivado de b implsnlacion ¥ dazamrela de un nuevo sisiema
arpreanrnial puasto sa manchy

durania sl ejencicio 207,

+ Ripsgo de Dagvios en o8 provectos en ejecusion (ahrm An curHo).

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesge, incluido el fiscal.

La kdorancla al riesgo se define coma el nivel de varisoldn ques Ta croarlizacksn acepda en |a epnsenuciin da dn obletiva. Es, por tanto, gl
umkral aceptable para cada riesgn v ohjstiva, La lolarancla al rosgo queds definids per el Apelito, y sa acluallza de formia periddica.

Fl Grupn Frentis sslnlloos distihtos niveles de tolerancia al iesgo an fumeidn del rlesgo que estd dispueste a aceptar pard ceosegulr 23
mralas sslraldyleas establocldas, en funclén de la naturalara del rlasdge y en luncln de su impacto y probabilidad de coorencl.

Cl Slstema integral de Geshian de Hissgos, corno se comenta on el pents E.2, dasifica [pe dssgus bajo varlas colegorias difgrentss
seqin su impacka, definiérdass los rivales de relevancla en funcign de e mayer a menar probal:idad de ocurrencia y del mayor o
menar impacty, Bn base o Unas escalas de valoracin previaments dafimitus y dellimlladas, asi como en funsion del potancial Impacio on
rl rurnpliimiden b da los eblfolivos csfratéices del Gropo,

Cste process &5 decumentanks aaualmantes sn «f Mapa do Riesges Consaiidads del Grupo y en al Manual do Sestitn de Riesgas, que A
supendsado por la Comigidn de Awdilora y Cumplmlanio. Er dicha docsmenia, depsodiando da fa probabllidad de ocurrencia y dal nivel
d= impacky se vhing sl valor del lesge mosldual &0 la matriz que detarming su epartarcla crltica para el Grpa,

El ribvak ¢l dolerancia af nesge es acdualiFacn, sorsansgado v comunicade de formna percdicg & lodos s flveles del Grupo en fungion da
£U Trwolucracion 20 13 gestion da risAgos.

En relacion al Risrgo Fiseal, al Grupo clasiflza sus fesgos fiscales en funcidan de 1a prababliidad de su materializasion y posills Impacla
wiundmisy, disFrgulonda, como principio gensral, ankre dasgas Piobables, Poslbles o Remoios,

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializade durante el gjersicio.

Dablda al alevads volumen de trabajadoras s armpa que Hore ¢ Grupo, dutarte 2k ejercinia 2017 e malnrlallzaran riesgos
relacionadas con las confingancias laboralaz asl comoe por siniestralided,

Agimiame, |s dueliselones del Hpo de cambiz de las monadsa de LATAR durante o giercicio 2017, en Irs gue apera sl Sapo Czentis,
b eieiginzdo Un elscio negathwe en su cuents 48 pardidas v gahanclas.

Finadmente, en el gjericin #H17, s« prudula una recerfiguracksn en algunes conlralos de cllanios, cuye IMPaCio 525 COMDENSHIL Gl
el increments de volumarn an ulos caatralos actuales, la puesta 2n marchs da un plan da acclen cemencial ¥ 18 adguikinion de oles
compaiias por crecimicnla narganlco.

£ .8 Explique los planes de respuesta y supservision para los principales resgos de la entidad, incluidos
Izs fiscales.

t] Rianggi aslralbploos,

- Rlcago de pérdida de clientss clrve, Rissyo de cencentracién: como se mandnnd antefoinents, of Grupo actia en sectores can HllH
concentracian de cfisntes. El Grupa conllnda con la diveraificacion dal nagoeic por zonas geogradicas, sectores de aciividad v da clientas,
intensificadn con we plan carmonclal especifico por pats donds aald presente Gropa Tzentis =n 2017,

» Rianga de no chlanckén de log retamos prevision an ks adyulbcianns o nverslones realizadas; Duerels o slerclcla 2017 50 adguirieren
divorsas soclodades en Eaparia, Maxica y Hard, danbro de los sectores de infrasstaunturas da lelecomuenicaclonas ¢ eléciricas. 5a
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mantlene un comol v saguimlanto pennanente de i avolusian e rasuiladas ¢ indicadares clave da cada unldad de negosioipais!
sosiedsd dal Crupo.

+ Rirsga Ar périlda de Imagen Corporative: EI Grupa reaflea de famna confiaua actianas para 1a mejora de sies relacionse con (o8
distintos prupos de knterés, olientes, provesdnras, smpleadas. ., entre ofras madidas, o ravés del desarralla de Ay Plan Dlroctor de
Ruosponsablidad Corporativa 20172018, El Grupa tambign ha puestn an marcha cn 2017 un plan de eecalencla on las operasiones,
coma bisqued s de la rmejars en sUs proceses aporativos v relscionas soh U3 cllentes y provesrtnres.

i
i
i
i
H
H
H
H
H
!
i
H
i

iy Riesgos da Sumglrmlonto/Heporiing.

« Filwsgos do Incurnplimienta de abiligaelones Mhancloras ¥ ne financieras rlervadas do los conlratoa de financlaciin suscritos; B Grupo i
fizna Imalzmentado pronedimivnios da saguimlonto periddics de los rovarants compronetides, asi comp de alerlas lempranas gn cuso i
tlo potencial ingumypkirrdersto.

- Riesgos dervardos el Ineumallimlcnte de 133 normatvas exislautas an 1o palses en Ips qhs operd al grups, espesialmenta de las
mercanlils v laborales: Se cusnla con un deparamants legal, de recursas humanas v liseal Inbemos, que superdsan «l cenplimlente de
b leylalaclon vigenfe en cada pais donde Hare pressncla ol STeps, 83 comp enn 2s4:0165 0X(0Mog, para aquatlas maladas ospecificas
[UE 583N mMouoridas,

+ Rlosgo Flscal; En pardiclar, prea mitigar azle Rlosgo, e Grupa caania can una Pelitica Fiscal Coraordliva, fua garartiza adogiar ks
decisiones adecurdis para cumplir con la legaliad ribuetaia.

Et Grupa b desairallade en 2617 un Procedimisnta especl Boo de Gostian y Cortol de los rleagos fscales, incluyenda |2 supervslin de
frs sislimas inlemos de infermacion v senirol Sl del Grupa. Asimisma, @) Grupes suada con e Deparamento Fireal Corporafhvae, asl
i can ol asescramiento de tarnans irlepandlenlos con probada expedsncie en fa materda y reconacide prestlgis lante ¢n Espafia

caime on o3 diferentas paisss &n guo opora.
- Riesgo de lncapacidad o flla en ¢l cumplimiente de cldusnlws comerclales, inchiyendo insatizpoclin dol clenie o penaliranionas.

El Grupo liane un e campramiso cor. |2 oalidad de serdula camo clementa basico de ratercldn de nuestros slienies. Se wlnberan
pernticamenls ancuestas de satisfaccian del cliamta, con la toma de acciones opretunas cando Sea NECESATNT, AcOTpH fado de una
imanzu lahar comencial 42 apoye al rlienla.

I} Rizsgos Finangians.

- Riesgn de waiaclones de tipo de camhio: Bl Grupo intenla hacer colngidin, sismpra gus sea posllie, los Aujes de caja miarnclades 2
e redsma dlvisa, asl como las imparkes ¢ vehclmlants de activos y pasivoes qua 2a dorfvan da [@s operacicenas danaminadas en divisas
dllarentos daf eur. Asimismo, s a0 dpas Insfrumentos financieros derivades on las pingipales divisgs sn las guo operd, que le

porniten mitgar la matasiatcackn do esto Fesgo.

- Riesgo 42 fuckmeciones de tpo do nterds v tasas de infiacion: EIl grupa mantiene una pofiticn aclva o la gosfldn del riesnn da Bpa
de imards, con seguimients constante del marcade. Les deudas financizras ¥ da olras acreedares, asl como los cnmirelees da nuostros
clierkes, 58 oncUCRtran referenciadan A un e da Flaerds de mercade v inas lasas de nflazian.

« Hleago de lquldez: Para mitigrr ssla fesgo &l Grupo detemning las nacesidados do tesareria wilizanrs divarsas horfamientas
presipuestaniaa, asi some medldas para la gostion dei capital circobnle.

v} Rissgos (peraclanales.

« Inadecuada geslian del cickn de ingresos v Dosvld on proyectas en afecucién: Cs uno d= bos pracsans dlaves iduntidcados en los
slziornas de control SCHF, y sa han inplaniado procedimientas v cenlralas especlficos para su sagulmianta v la oficiznte gestion el cicla
de ohra certificaly, lacturada v su cobra.

 Rigaga te sepuddadidlsponibilidad operacinnal da las slstamas, derfvadn te s implanlacidn y desamolla de un raoevo slaloma
ampressrlat pucsta &n nearcha duranta sl sjarelels 2017, O Gnaps srerta ror wonliolos cspecifices para garanlaur la eoguridad ¥
dlsponiblidad de sus sisternas inkdredloos do apays 2 1a operacion, wileinds do revisiones de sua camtolas ganorales de saguridar 1+

la Informacicn.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTIGN DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismaos gue componen oe sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF} de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidac

Informe, sehialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuade y efectivo SCIIF; {ii) su implantacion; v {if) su suporvision.

La slslancla y mantenimiznio de un adsslada y efecivo SCIF ea responzablidad del Consejo da Adrmimislrackin dol Grupo
Ecantls, 1ol v como se cesprards dal arlfculo 5.4 del Beplamearnto dal Gonsclo de Admiimistracinr: de Ezanlls, 34,

En dicha reglameanks sa alibuye la responsabilidad sl Consala de Admiristragion nibra *La polllca de control v gestian de
rigRgas, lnciuldos 1o fiscales, idenfifcands los princlpales nespgas da la Sochedad, organizando, impleniands i su paevlzanda
I slslamas do condnal intemn y Ar mlornecldn adecoados”,



La Draceldn Ganaral Econdimlco-Flnanclara os la responsable del disefia, implantacion v funcinnemianta del SCIF, asl coma
da la Iantflcacisn v evaluacldn anual de fos fesgos ¢ de la determinacian dr Ins cantredss 8 nplenlar

Finalmente, d2 acuerds al atloulo 34,5 del Reglamentn dal Conssjo, racaea sabre Ja Camisidr de audiorla y Cunxplimientn
la eesprpssbllioad de supardzan ko elicacis dal slelama do control Inferra de log precesos de slaboracien @ intagridad de
infarmaclon (hanciasa ralativa a la Socledad v, &n a0 cazo, 9 20 Gripe.

Para clio, la Comizidn de Auditorfa y Curnplimiento s2 apaya en 8 fnnian te Audilia milgrma, da coal tono, entre

gusg responsabilidades, presentar a la Comision su plan annak de rabajo pare avaduar fa efdcacla del SCIE, Informare
directamania de |a3 inciderrias que @ prasaalan en su desairailo, 51 come a semeferle al fnal de cada ejercinio un infome
Acbira sz Antivicedse.

F.1.Z. 5i existen, especialmentes en lo relative al procese de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Dopartamentos ylo mecanismos encargadas: {[) del disefio y revision de |a astructura arganizativa; (i) de definir
claramenta las [Ineas da rosponsabilidad v avtoridad, con una adecuads dislribusitn de tareas y funcionos; y (i)
de gere existan procedimientos sullcientes para su corracta difusién an |a ontidad.

Cl Conselo do Adminlstracidn, segan = aficule 5.4 del Regtamanto e st jncionamlenle, lans come responsabilidad,
aprobar, 4 propuesia del Presidente del Consejo de Adminiseaclin o Jal Congsalen Delegada, la deflnicldn y moedficacicn
del crganigrama de la Sociedad, Bl nombramianto y Geslliuckin de los Altas Dinecllvos do la Sociedsd, fijar sus evanbiales
ror e ERanes e ndeinnleackinas para ol caso do destifucién o cese, asi como 13 aprabacian da la poliiics da
ratribuchonas da lag Alles Direelvos o de las condiciones bésicas de sua coniratns, pravin inforee de e Carmlzlin do
Mambramlens vy Refibuslones.

El Comitd de Membesmirntas v Hatriblevionas, cemo drgano delegado dol Consajo de Adminisirasion, evalua gl adpousdoe
disefic y la astrunturs organlzaliva y es gl responsablo de infemoar sobre el normbramiente o destilucion da los diracthos.

En caanda a los nivelos Inferlores, para 1o, definicidn de a3 Hneas da resprnssbilldad v e dlstdbocldn de larcas y funciones,
et Consejo de Adniinistracian encomiends |3 gestiin ordlnarla & sus miombnos aecutivos v o Comlté de Direcsion,
reservandnse fa funcinn ganarak da sopasisin,

La Diracelan Ganeral Ecordmfes-Financlera, o3 la encargada de 18 definfzion fe 15a linaas da respansabllidad y autendad
y o la distiibuclan de tareas y fienciones en relagion non el procaso da slaboraciin Je fa Infermachn Ananciers.,

» Cédlge de conducta, drgano de aprobacian, grade de difusién = instrucoldn, prnclplos ¥ valoras incluidos
{indicando =i hay menclones especifleas al registre de operaciones v claboracion de informaclan fnancleral, :
argana ancargade de amalizar incumplimiertos v de propones suclones Coreciorqs y Sancianes,

Fl Grupr Faanitis dispones da un Cdlge Efloe v de Condueta [(Gédingo) que ba sido actualizada er ak ajercicia 2087 v os

ur Iesirumseda s Bena coma objothe establecer los valores que deben guiar & romportamianlo da qulabes orman
pate de Grupa Ezenlls, asl coma ayudar a consolidar una condurts empersriad noaplada y raspalada par bados sus
oirpbeadas ¥ directivas. Esta cultura pretends origndar [ms ratkdiones snla smpleadas, 1as aclogclones de éstos can
clientes, proveedores v colahoradnras selsmos, ¥ las rmlaciones con las Insttuclones poblicas y privadas y con la sociekad
en qenaral-

Bl SviHgn ha sido aprobade par of Congele de Administracien de Grupo Exankis, 5.4, ligura pelblcada o @ weh
corporativd y ha sido difundids entra foe sujsos abligados y el pibllea en gancral.

Fl Cortiga Ftien v da Comfucle recoys cnea vaboros fundamentales como son: Confianza en el eqoipo buamana de Ezenls,
Saguriilad an lus oparaclones, Transpagencla, Principics Eticas v Buen Gabiernn Coepoerativa, Cranpromlss Soclal y
Rezpoto al Madle smblente y Carcants v resprnsahilidad con sl cilenb.

Sobre dichos valores, e agiantr /1 Giruno Esanlis pare garantlzar que la Informacian gue se comunica, B 1os anrionizlas,

a loa meraanns s b poe colinst sUs ascloncs ¥ & l0s entes reguladores de dichos mercados, es varez, comeals
reflja adecuadanmonte su sioacldn nanciera v el resuliade 48 sus ppareninnes, ¥ gs comunleada eampllendo oz plazes ¥
regulsloz ezlablocldos. Todo ello queda recagida enovarkss rapilolos especliicos del Chdijga, dedicados a la transparencia
do la Informacidn, v la informacian regenvada, aondidaacial y proleecidn da datos.

Azimirma, el sadiga Etics v 1ls Conducla rocogo un capliulo dedicado a los regrstras finarcieras, donde se masciona
fus Tos omploados del Srupo Ezentis han de mantener 1& precisioe ¢ liabililed da la infoimaclbn qua Igura o los
reglstras, asegurandosse de esta manera que 1A irfrrsHcion seordnicd, (nanchara y paldlmonlal goe se faciita a los

T

a4t




acriamislazs, soclas v reguladores estatales es presisa, oparlung, sorglota ¥ comprensible, ¥ gua cnmpls con las ohicrios
da cantabllidad gencralments aceptados,

Duranie el gjercicio 2017 a2 ha ronlinuuda realizanda un mpertante esfuerrn da cumunlcactan y difusién del Codign i
Effco v dr Cancurts, v sa ba Impartldo un curse onling sobre e canlenido dal Cidigo Chca v de Corducta a folis los i
amplaados del Grupo Exantls.

Ezla <fuslony comunicacidn 22 ha realivagn o lawds da dizlintes medios {archiva plectrnica por caman oloctrénics,
doctmcnts fisico por carren prdinario, roigada en cantrog do trabajo, intranet, wah, sa adunta en el manual de asegica
cuanda se contrala m un ieeva sirpleadn, cte ) solicitando una canfirmasion Ja recopoldn por parte de cads wna da los
ernpleatns Al proible 4l mlsmo. Gl cddigo ests disponitle en idinmas aspafiol, poruguods & inglés,

El Grup Ezentls promucye el cumplimients de las nerrens sonlanklaz oh el Codige Etico ¥ da Condacla v vela por

gu cumplimients a fraves de un Camild Efico qua Mferma cxclustkxamenie 4 la Comisian de Audlorla y Cumplimierts,
garanfizando asi 1a independancaic « imparclaldad de la valoracion de las cnesliones suscadas. Bl Comits Etioe, forranilo
por cualre direciver de Tk erganleadiin, g2 ha reunida durante el sjarricio 2H 7 de formna periddica para tratar ks nas
relevartrs qua b sun de su raspongabildad,

 Canal de denuncias, gua parmita |a comunicacion al comié de auditerla doirregularidades de naluraleza finanrioea
v contable, en adicién @ eventuales incumplimicntos del eddign de canducta v astividades irregulares en 18
urganlzacion, infarmanda on su caso si ste es de naturaleza confidoncizl.

El Grupo Ezenfis tiane Labiliados Canales de Denuncias para lodos los amplaados del Grepo. Estes canales permitan
ai0s emplendas Ik aomanlcachin Ge aquel s incurmplimientns qua deleclsn dal Codigo da Etica y Conduety 1la formz
annfidensial v prefedblemente no anonima,

Dentra de las acciones de comunicwaitn raalizadas on ol glercicic 20€7, se ha eonlingada llevando a cabo 3 difusian

a todos las empleades del Grupa, can camunlcaclones especificas par peisss y socladadas, curses online a todas los
empleados, acares de la Infarmaclin rolevante del protocolo de supardsion y cumplmleindo del Codigo, s procadimienlas
qua al Comild Elleo st levanda a cabe, insluyanda al uza de los slstomas confidensiales de danuncia que ol Grupo
Esenlls pone a 20 disposicien {cormren Alertranicn, inlranal y apadado postai).

Tl Grupo Ezentis ha renibido y gastlunado las donuncias recthidas 2n el sjarcicla 20 ¢,y garantlza que na permitira

miEngen fina de raprasalla sobre agquelios empleados que ban danunclado da bucra fe presuntos incumplimienlaz; ¥ ha
sANGionRde, con armglo & las nomnas laborates viganlas, & Reglamonto del Comité Eticn, v Al Sistarmr Disclplinaric
aprslady o BGrupo Ezentis, aguellas inmsmpkirianios o vainaraclones gue constifuyan Falips lebersloes, stn perjulcio de
alras razponsabilidzdes que purdiaran cancurr. o olla $¢ predende coadyuvar A silar las conductas deliclivas que se
doavlen de lo prevista en = Leay wio guisbeon las nomas o prosedimientos inlemos eslablecldos por 3 Sociedad, Actuanbn
asl aoma un mesHnistan da alemplardad, comeacidn v salucir.

» Programas de furmaclén y actualizasicn periodica para el persenal Involucrade on da preparacian ¥ revision de |a
informacion financizra, asi como en la evaluacian del SCIF, que cubran al menas, normas contables, audltorla,

control interno y gestldn de rasges.

Cl perzanal involucrada de los depatamantos econdmico financierss del Grupe an ol praceso de elabaragion y revisior da
1a informactan financism, se sncuoata permanentemente infermada de sualqulor modiffcacisn contakbls, o fisual por reed o
de susnriprionas & aletlas do las principaies firmas de audiloria y Ja organlzmas reguladores, habiardo racibldo curses de
fewranaclan por parle de extemos er relacion & lw actuallzackin de la normativa, contably g les apliea.

Ci rolocién 8 18 formacitn relscisnada con contral intemo v gestian de rissgos, o6 razpansables de lz etabararion de la
informacian inancirra hen reclblda formacian como parte integranda e los sgulpos de trabaje que durante &l sfsrcicla
T siguen implantade y achzalizando el Sistema de Geslidn de Rlesgos y ol Sisterma da Coelrol Inlemo do la Infarmacion
Finaeiclera (SCEF).

Aslmizma, o funcien de auditoria maria kel on sus pregramas de frabaje 4 las socladades gue visita, una
presentacian 4 los diractves sobre las normas de efaboranian del SC1IF ¢ ol plan de supervisian del misma.

F.2 Evaluagian de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menog, don

F.2.1. Cuales son as principales caracterlslicas dot procesa de identificacion do resgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« 5i ef progesn axisto v netd documentado.
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La Sacledad cuents con un praceso de idenlificaclin do rlosges vy, especificamenta, da los rissgos dodvados del precesa
de claboracien da 13 informAcion frrmdaa. Patlando de les Estados Financian s dak Gropo Bzonlls, se ldertifican
aquellas procesas ralavantes, Lanl dasde al punto de vista cuantitativa caing cualltallva, determinando asi loa rissgas da
ia informacian finEnciued da las mlsmos. Do eate proceso de ilenfilicaclén se obtlions of Mapa de Rigsgos de Infarmachin
Flnanulara dal Grupo, que es actualizado al menns anualmetils.

- & el proceso oubre |3 totalidad de objctivos de la informaclan financiara, (meistencia y ocureencla; iabegridad,
valoracion; presentacion, desglose v comparabilidad; v derechos ¢ obligacicnes), s se actualiza y con que
frecusncla,

Ef Grupo ha idenificade los procas:ss ulave ascolados 3 las cuentas can riessgos slgnilcalivos o materales wo con
riesgos especifinns, bniendo s senla Tos cinso objelivas refagionrdas can la fablldad de fa informagion finanmiare. Los
resulfados da asla proceso son la base de Iz dacumentacion del SCHF.

» La existencis de un proceso da identificacion del perimetro da consalidacion, tenicndo en cuenla, eftie otros
aspectos, la posible cxistoncia de estmcluras societarias complejas, entidades Insirumsntales o de prapdsite
aspeidl,

Cl perlmetro de consalidacion <z dalarminado segin los citenios previsios en las Momas intemaclonales de eformarian
Financiera y reviaada anls un camblo normaflve tanto per 13 Cirecrian Ganaral Ecandimlea-Finaneiera ded Gripo rormo
por la Priracaian de Asesorla Jurldica y Secretaria General, 8 auad nolica da farma periddics cualquisr samhie qua

surR A |4 aslrectung soclotarla derante el sfercigia, Aximismo, Ja aprobackin de la estrustura socialann ¥ #l penTrnotra de
congolldacin han de ser aprabardns por el Gonsala de AdmirlsEacidn.

« Gi el procaso tiene an cranta los cfactos de clras lipologias do ricsgos (operativos, sonoldgloos, financicros,
logales, reputaclonales, madloambiantalas, cte.) en la medida que afactan & l0s ostados financiercs.

El Mapa do Ricagos Congolidada del Grupa Exanlls, sl como los Mapas de Riesga individies les de cada secledad del
Brupo, recoger, ademas de Ines riesspes darlvados de la inforenscion tinanciars, aquellas dazgas potencial ez que puatdern
afectar 8 la consesuniin de los objethos del Grupe, fales coma riessgos aslabbyloos, fnancieros, de cumplimiaeto,
aperaginrRies, v aspacialimaso se ha desarroliado er M7 un maga do rliesgos fiscales.

» Que drgano de goblemo de e anlidad suporvisa el procesa,

Es rasponsabllidad de la Comisian de Audilarla y Curplimlento 13 supervision de e slicaca dol sistona de coniral

Intemo de las procesos da slaboracitn & Intogrdad de 3a informasion dimanclara, relatlva a la Sociedad, e acuerdn son lu
astahieaidn en at arliculs 54.5 del Reglamento del Conwsaja da sdininlslracién v en 1o propia Pelitica de GesEldn do Rlesgos
v Al MHmal que la dosarolla.

Fara llevar a cabo esta superviaion, Tn Conlzldn do Auditorfa y Curmplimisnlo s apoys an la funcldn de Auditoria Intemes,
& i Diesccidn Eoanamicn-Finasciera v on Auditores Extemns, an au casa.

F.3 Aclividades de contral

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de Ia informacion financiera y la descripsian del SCIF,
a publicar &n los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraudc)
de los distintos tipos de transacclones guo puedan afectar de mado material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a rovisidn especifica de los |uicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fl Gropo Ecanlls [dentffca v manfiene actualizados los Rlasgos de b Inforrmacion Fimanciare s aguellos procesos quee
coresllpra rolevanies una vez ha defimitada cudles son 203 procesos clave (Tanio operativos coma no sporathos & incluido &
precoso do cieme contakla),

Para asle gricesn e documentacion se han tenide an cuanla aguellas fesges que pusder rfaclar 4 e alabarachn de
la infrremnaldn Ananclera fincluide el iesgo e (ruda) asl como ks actividades dr annfrol gl e feallzan o las diztintas
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fransaccionss que purdan sfectar de lmma maderial 8 log Fatarlos Flrancismos del Grupo, sus responsablas y ka poriodicid ad
de ejecusian de aslas,

E.ow proussos relevantes actualmante dosumeniados an lodos log palses san log siguiarles!

- Cicree Contable y Reporte

- Conzalidacian ;
-~ Gompras y Cuantad B Pagar H
- Frigtenrias Almavarios :
- Raconaclnlonte de Engresos i
- Porscnal

La informacion finanaiera trirmeslial, samesieal y anal, ea pragarada bajo la superdsién de la Diesncide Ganoral Eoondrmico- i
financisra v joslarlomente presentada a la Gamisian dea Audloria y Cumglimiento, i mnal raslada la misma al Conmaja da |
Adrninislraclin para su adecuada fermwlzcian y sprobacldn, anles de su publicacian,

Lo hachas eclovantes, son comunicados & los mismbmos del Consejo y prblickdas bala la supervisidn de s Sroratarla
Ganaral del Grupo.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control inferno sobre los sistemas de infermacién (entre otras, sobre
sequridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten |os procesos relevantes de la entidad en relacidn a |a
elaboracion y publicacion de la informacion financiers.

Lt Gumlehin de Audiorla Infema y Crmpimlenio es o encargada de velar par sf lunclosamlonto de las sistermas de
Infarinaclan, en partcular Tespestn ds bk procases do alaboragion de . informaclkdn nanciera.

Cl Grupo Ezentis, ha daswrdledo durante ef ejercisio 2017 un inlensa plan do autamatizasion y mejoras da las slstomos
£ indornaciin o msdic Pazo, que culminass con [= Implemantacldn en todas las soriqdades dal Gape de un conjunto de
sisterus Inlormdllcas integrados, tanto cpaerclonalas somo arnpresariales, paes [ograr Ura goslfen mas integrada de |k
imfarmachin Aranclers, ¥ que cortibuis subramancra 2 [ mejora 2n (A elatoraclde y raports de esta,

Cn cuante a k3 sequridsn da 1w infarmachin, tedos los sisfamas oparsclanalas y cinpresanales deaplagrdus sstan alojados
en centros da procasas da datos extemos, dotadas de las mias altas estdndares de palided, an cuanto a seguridad ¥
dimponibilidad dela Infenmaclén. Asimismn, se hat deflnids Jos procedimisntos e geslltn del altnacenammisrts v nopias da
segUridad, asl como 2 los planes de renuperaclin do ostas en case da cantinganclas.

La Sequridad de Acnesos @ los slsiomas de informanidn se gasliana do acieerdo con |a definicion de los pucstes de rabajn,
siguiendn s rrlerios de sogregacisn de fungianes definidos para cada proceso retevanla, ¥ plasmadas 4 Eaves de lor
disdintrs prerfites v rales de unciones aafgnados a cada ampleade en 03 sislamas infarmaiicos de cads sociedad.

S0 cuenfa con pallficas v proswcdirienlos especificos que asaguran el cumplbimlents con la ey Organlca da Protecelon de
Diatos especiicos an cada Mial y dependienda de lon requedmlantos do los palses en loa que opeca. Aslmisme, se efeciian
aurtitarias inlemes  extermas con carseter anual, prrs veilcar of cumplimisnts da dichas nonmativas. Durante el passdo
gjarcinin wa levo a cabo la GEma auditoria exarma dal cumplimients de ka | GED an las saclodades del Grupo an Espreiia, con
resullado satisfactorio,

F.3.3. Politicas y precedimientos de control interno destinados a supervisar ka gestion de |as aclividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquelles aspectos de evaluacion, calauio o valoracion
encamendados a expertos independientes, que pucdan afectar de modo material & los estades
financieros.

El Giupo Czontls ne fene subrontrmladas actvidades relevantes B W jirepsackin do los Estades Finanoiws dol Giupa.

Cuanda 52 utilizan Ine sarvioies e un cxperta independianis, s llava a cabo un procesa e homelegaclbn del proveedar y e
asegura la capacllaclbn teenlea del profesional & rewde da los convenientes pracrsos e contrataciin,

Ashimlsmo, grupo Ezentis ha implems: fado un grecedimienta en 2017 e la cantratacién de sendnian d las seclodades de
audlioriz, disfintos de Ina propios da audltorka de cuentas antles, para garantizar [ independanciy Ja aslas.

Finalmenle, =t Giupo Czontis leva 8 caba un pracaso o scguimienio de los aardcios conlratados, contande eon narsonal
intaepe cupacltade gue valida 1a rararatilidad de las conclusiones alcanzadazs q las nfannes emifidos par ins lercaros.

F.4 Informacitin ¥ comunicacian

Informe, sefialando sus principales caractertsticas, si dispone al manos de:




F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{area o departamento de pollticas contables} v resciver dudas o conflictos derivados de su :
interpratacidn, mantenienda una comunicacion fluida con [os responsables de las operaciones :
en la organizacién, asf cotme un manual de polfticas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Grupe Ezends cuenta oon un Manusat Js Politicas Gontables aprohada por fa Comistén de Auditoria y Sumplimlento, El
Amblta de aplicacion de éata abrrca 2 bodas |23 empresas prenscianies al Grupo Ezentie v les acllvldacdos gue 13s mismHs
raalizan.

Nado que fus Cuantas Aruales Congolidadss del Gruga Czenfis se preparan da mouerdo con Nozmas [ntarnacionalhaes de
Infaerraaln Flnanclera (MG adopiacas gor la Unldn Eurepea y aprobadas por ios Reglamentos de (R {iarelzién Curopea
vigantes, ol Manuak 25 aclaraterin an @duallos casos en 105 que |a interpestaclin de la noma na &R clura y sca necesario
establecer un criterin inlsrpratativo camin que ses aplicabla \ lodag lzs empresas A8k Gnipo.
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L& Nirencicn Ecundmica-Mnanciara es |a funcion eesponsalle de 13 definisian, manleoimlonta y actualizacian da las Politizas H
Contables viganlos on el Grupo, ssi cnme de la camunlzacisn y divalgaciin da eslas a todos los respensahbes de la
genaracldn dz 3 informasion finanulara consolidada.

El Manual de Paliticrs Cartablos 0s revisade perigricarenta con ol oblefreo de inctuir aguellos aspectos contablas neo
cortempladas. En casa do sor necesaria b modilienclan de éste, se solicita la aprobzcidn por parte de |3 Comisian de :
Andilons y Gunplimlento,

La Dlzeccldn Econdmica-Financisra del Gnipo Ezentis 92 ennargs de la resclucién de las dudes qua pudieran sungic diranis
12 aplicagion de fos niterios cenfabloz en & Grupa Frantis {lanla en ol Manual de Politicas Sonlables coma Jos recogitos sh
Iz= MIIF aplicsbles), a1 como de jos posibies canlllcles detvados de su intaepratacitn.

Tordk madifcaclan del Manuas da Palilicas Gontables, asl coma Jas praibles Interprotaciones 2 fanar 4n odanta, ¥ gue serdan
Incluldas cn [0 siguiente actuslicaclkin dal Manual, son remitidas a lodos fos respensabtes de B infurmashin Ananciers ol
Erupo Ezentis.

F.4.2. Mecanlsmos de captura y preparacion de 1a informacién financiera con formatos hornogeneas,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten fas
estados finandieros principales y las notas, ast como 1a infermacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Cl Grupc Ezentis cusnts non padueles homegéneos fe raporls gue, daja 1as directrines e Irstrucclancs emifidas por el Gropo
¥ los calendarios de reparla establecidas, 200 eomplaledes y ramltidos por las filieles w Carparativo para misiar el proceso do
Cansolidanian.

Bl procoso de consolidacian as levado a cabo de forma cantrakicada una vez se han recibito lk alalidad de los paquetes da
Feparti,

Lag polificns ronlables, procedimientas y normus Inlemas relativas @ los procasas de cleme, reperting v crinaotidactin astin
depscrilas an ol Mameal de polifisas ronlablas del Grope, estanda delallads askmisnye Ja infommarian gus daebo scr facilitada
para la conaclidacion v definidos s Nehoros baseforrularios para facliar dicha informacidin, ¥ son homogdneas para indas
Fas socicdades del Gripa que se anceentran incuidas en af parlimaire de consolidacitn,

F.5 Supervision de! funcienamiento del sistema

Informe, sefizlando sus principales caracteristicas, al menos de:

F 5.1, Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por e comité de auditorfa asl como si la
entidad cuenta con una funcién de auditorla interna gue tenga enire sus competencias la do
apoyo al comilé en su labar de supervision del sistermna de control interno, incluyendo ol SCHF.
Asimismo se informara del alcance de 1a evaluacion del SCIF realizada on el ejercicio y del




procadimiento por el cual el encargade de ejecutar la evaluacidén comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un pian de accian guo detalle las eventuales medidas correctoras, y sl se
hia considerado su impacto en la informacion financiera.

La Comision de Auditaris v Cumplimlanto, scgin se establese en el Haglamea del Corselo de Adeministracinon deal Giupo
Ezentis, fizna fr responsabildad do supendsar i eficacia dal zistarna da cantrel Infemo de los pracasns da alaboracion ¢
inteagridad de la Informacién financiera regulada, ralnliva al Grupo ¥ de ks sistemas de rontral Bl an goneral.

Para olfe, 2 Comisien de Auditoria y Cumplimlants so apoya en B funcion da Auditarla Interaa, la cual durante el sjercicit
2017, hia levada a caba |a aupendsidn del SGIT on tadas las sociedadas dal Grupo y para tedos ks procesos relevanles,
Identificados, de aruarnda cun el plan do sepanision previsto ineinido +n =0 Plan dnoal de trabajos, y que fue aprabzcdo perla
Camigirarn 4+ Audllasa v Cumpllimiento.

Aslenlzmo, la funcién de Auditaria intema he llavada a cabo la comunicacion periodita s e Camision de Auditorla y
Gurmplimicnto de 1os riesgoes v dabilidusdas datacladas y s medidas de eomacaian lmplantad az, conslderands su impento wn
la infarnacian financiera, vel como de las actividades de control realizadas para midgar diches iesnos v los respansablos v
periadicidrdss da aslas.

Arrie di Bleho proceso de seguirnienta y domamsailaelin, ge han idenfifcads una sars de reuottandaciones gue el Greps
Czentls ha implementado en Al sjercila 2017 ¢ gue buscan alcanzar un nived hamogénea do contral &0 105 proceros ¥ jaises
del Grupo Ezentia.

F.5.2. S cuenta con un procedimiento de discusidn mediante el cual, el audilor de cuentas {de
acuerdo con |o establecido en las NTA), 1a funcion de auditoria interna y otros expertos pusdan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interna identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anualns o aquellos otras que les hayan sido encomendadas. Asimismo, infarmara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las dobilidades observadas.

La Cagnlalan de Auditara v Cumplimisnlo sa reine con los auditeres axlarnas, al manos dos veces al afia, para programs1
el plan de suditoria extene, ravlsar su actualizacien y reponar los resuliados de las revistones realizadaz, incluldas fas
dehilidadas significelivas do cortrol intemo deterdadas,

Adiclaralmente, of auditor externe esla presenle an lag rounlones de ks Comisiin de Audilada y camplimienta, gue
o mantienen previas 8 la furmalecldn de cucntas anuales v oade ves Gus fa socledad debe presentar Ios rasuiludos
trimestrales, semestralas o anualos, para que posteriormanis sqan apmbados por el Censejo de Adminislraciin.

Con prrdclar Inbermo, la Cornlzion d2 Audilorie y Gurplimlonta mantlens reuniones de fea parlddlea con la Alta Direscion
v Auciteria Interna, con e abjafive s plantear las debilldades de contrat inlemo deloctadas, asl como los planas da moelin
nocosarios de cara 8 oneranic dichias deblidades, v s& lleva a caba on sagllmionto de los accianes propuastas ¥ los proyectos -
£n ejecIsian, :

T rapformided con ol Catatute v Manual de Auwdilorla intoma, aprobartes per la Comisian de Audilaeta y Cumnplinienta,
carasponde & la funcidn de suditaris irkema la comunicacion a #a Alte direcclir y a la propla Cemizion, ¢ las rieliilicdades
slynificativas de contrab inkerme idenlileadas duranke los proseras da revislda do las cuenfas anuales o aqualine olms gue les
hayan side encomandulos 8 ravis del plan de audiloria, Asimisma, Infarma 2ebre los planes oe aAnrian gue lialen de corregir
a mitinar las detitidsl se cheernvadas.

F.6 Otra infarmacion relevante

Mo exlsto otra Informasion relevanis raspacta dol SCIF que na haya sifo incluida an ol presante informe.,

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. 5i la informacién del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida & revisian par el auditor
exlarno, en cuyo case la enlidad deberfa Inchuir el infarme correspondients come anexo. En
casa contraria, deberia informar de sus motivos,
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Tal v ramn ha quedsda rellejade, &) Grupe Czentls sigue llevando a caboe fmpartarmas avences en fos procosos de
Alabnraaltn ¥ supaivishdn do los canteoles inlernos de |8 informacion fnanciera (SCHF). Esla Infarmacién es compartica onn
#l mudlter axlasee de cucntas anuales v forma parle de =R ravisionas ¥ presenlaconos a la prapia Somisidn de Auditnra v
Surnplimlerte, por e que actualmente no sensiderames recesan o somator of SCHF 2 una revisién adicional par paete dal
audior extarna.,

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Indique &l grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Godigo de buen
gokierne de las sociedades cotizadas.

En el caso de gue alguna recomendacion no se siga o so siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y & mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar &l proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general,

1. Que Ins Estatutos de las sociedades colizadas no limiien el nimere maximo de votos que pueda emitir
un misme accionista, ni contengan otras restriccionss gue dificulten |3 toma de conlrot de |a sociedad
mediante [z adyuisicidn de sus accionas en el mercado,

Cumptz  [¥] Expligua ]

2. Oue cuanda coticen la sociedad matriz y una sociedad dependisnte ambas definan pablicamants con
precisian:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependienta cotizada con las demas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inlerés que puedan presentarse.
Cimipdes B Cumplo pamialments |_| Fxpligue :l Mo aplicable |T|

3. Que durante la celebracion de ta junta general ordinaria, como complemente de la difusién por escrita del
informe anual de gobierna corparativa, el presidente del consejo de administracién informe verbalmentes
a |os accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporative de la
aociedad vy, en paricular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De les motivos concretos por los gue la compaiila ne sigue alguna de |as recomendaciones del
Cordigo de Gobierno Corporativa y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple  [X1 Cumple parclalments [ Faplispa | ]

4. Que |3 scciedad defina vy promusva una politica de comunicacién y contactos con accionisias, inversoras
Institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetucsa con las nermas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejants a los accionistas gue se encuenlren en la misma posicion.

¥ que ka sociedad haga publica dicha potitica a través de su pagina web, incluyendn informacion relativa
a la forma &n que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de levarla a cabo.

Cuenple Curaple paictatmerte | Fapliqua ||

£. Que ef cansejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para amitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripeion preferente, por un
imparte superior al 20% del capital en sl momento de ia delegacian.
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¥ gue cuando ef consejo de administracion apruebe cualguier emisién de accionss o de valores
canvertibles con exclusian del derecho de suscripcion preferents, la scciedad publigue inmediatamente
& sU pagina web los informes sobre dicha exclusion a los gque hace referencia |a legislacion mercantil,

Cumple  [X] Cnple pardalmernta ] Cpllque [ ]

6. Que las seciedades cotizadas gue elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con antelacion suficfente a |a celebracian de la
junta general ordinaria, aungue su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sabre la independencia dei audior.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditeria y de nombramienlos y retribuciones.
¢) Informe de ia comision de avditorla sobre operaciones vinculadas.

d} Infarme schie ta palitica de responsabilidad social corporativa.

Ciurpes Cumpla parclalmerde || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita on directo, a través de su pagina web, la celebracidn de |as juntas generales
de accionisias.

Cumple [ﬁl Ewpllgui ﬂ

8. Que la comisidn de auditoria vele pargue el consejo de administracion procure presenlar fas cuentas a
la junta general de accionistas sin imitaclones ni salvedades en el informe de auditoria y gue, en los
supuestos excepcionales en gue existan salvedades, tanto el presidents de la comision de auditor(a
some dos auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades,

G ple |ﬁ| Cumple parclalmente l—_| Fapligua |:|

9. Que la seciedad haga piblicos en su pagina web, de manera permanente, los reguisiios y procedimientos
que aceplara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la Junta general de
acoionislas v of ejercicio o delegacién del derecho de voto,

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el gjercicic de sus derechos a los
accionislas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumgle  [X] Cumpla pardialments 73 Cxplique [ ]

10, Que cuando alglin accionista legitimado haya efercitade, con anterioridad a fa celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a complstar el orden del dia o a presentar nuevas propusstas de
acuerdo, la sociedad:

a} Difunda de inmediato tales puntos complemaniarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga pdbtico el imcdelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con das modificaciones precisas para que puedan votarse los nusvos puntos del orden del dia y
propueslas alker-nativas de acuerdo en los mismos t&rmings gue los propueslos por el consejo de
adminkstracion,

¢} Someta todos esos puntos o propuestas allernatlvas a votacion y ies aplique las mismas reglas de
yoto que a las formuladas por el consejo de administracian, incluidas, en paricular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto,

et

FETERTTP PP




11.

12.

13.

14.

1a.

¢} Con posterioridad a |a junta general de accionistas, comunigque el desgiose del voto sobre tales
puntes complementaring o propuestas alternativas.

Curiple || Curmple parclalmerte [ ] Expligue [ ] Me aplicabie

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto papar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezoa, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha polltica
sea estable,

Currgls [ Cumplo parcialments | Explique { | Mo rplicabla %]

Cue el consejo de administracion desermpefie sus funcionas con unidad de proposite & independencia
de criterio, dispense al miamo trato a todos los accionistas gue se halen en la misma posicidn ¥ se gule
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio renlable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacisn del vator econdmico de fa empresa.

Y gue en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comporiamiento hasade en ia buena fe, la &tica vy el respeto a los usos ¥ a las buenas practicas
comtinmente aceptadas, procure conciliar el propio interés soclal can, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleadoes, sus proveedoras, sus clientes v los de los restanies grupos de interés que
pusdan verse afectados, asi como el impacio de las actividades de |la compaiiia en 1a comunidad an
sU conjunto v en el medic ambientes,

cumple E Cumpir parnialmentes u Exallgue |:|

Que el consejo de administracion posea [a dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo gque hace aconsejable que tenga entre cinco y gquince miembros,

Cumpir Crpltgus |:|

Que el consejo de administracion apruebe una palitica de seleccion de consejeros gue:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure gue las propuestas de nombramiento o reeleccitn se fundamentan en un analisis previc de
las necesidades det conseajo de administracion,

¢) Favorezea la diversidad de conocimienios, experiencias y genero.

e af resultado del andlisis previo de |as necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificative de la camisian de nombramiantos que se publigue al convoear la unta general de
accionistas a fa gue se someta |a ratificacion, el nombramlento o a reeleccidn de cada consejero.

Y que la polltica de saleccién de consejeros promuesva el objetivo de que en el afio 2020 &l namero de
consejeras represents, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiente de ia polilica de seleccion de
consejeros v e infarmara de gllo en 2l informe anbal de gobierno corporative,

Cumple Curnple pricialmenta [ ] Explique [ |

Oue los consgjeros dominicales & independientes constifuyan una amplia mayorla del consejo de
administracian y gue &l nimere de consejeros gjecutivos sea el minima necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo socielario v el porcentaje de pariicipacion de los consejeros gjecutivas en &l
capital de la saciedad.

Curple Curmple paicialmas e |_| Explique |_|
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16.

17.

15,

19,

Que el poreeniaje de consejeros dominicales sobre el total de consejerns no ejecutivos N sea mayor
que la proporcian existente entre el capital de fa sociedad representado por diches consejeros v el resic
del capitat.

Esie criterio padra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas |as participaciones accionariales
gue tengan legalmente |a consideracion de signHicativas.

by Cuande se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en &l
consejo de administracidn y no existan vinculos entre si.

Cumgtz  [¥] Explique [ |

Que el nimera de consejeros independientes represents, al menos, la mitad def tofal de consejeros.

Que, sin embargo, cuando |a socladad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siendalo, cuenta
£nn un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% def capital social, el
numera de conssjeros independientes represente, al menos, un tercio de! total de consejeros.

Curmple Expliqua [

Que lag sociedades hagan publica a través de su pagina web, ¥ mantengan actualizada, la siguiente

infarmacion sobre sUs consejeros.

a) Perfil profesional y blagrafien.

b} Otros consejos de administracion a jos que pertenezcan, se lrate o no de sociedades cotizadas, asi
coma sobre las demas actividades retribuidas gue realice cualquiera que sea su naturaleza,

¢) Indicacion de la categoria de consejero a fa que pertenezcan, sefalandase, en el caso de consejeros
dominicales, el aceionista al que representen ¢ con quien tengan vincuios.

d} Fecha de su primer nombramientc como consgjero en a sociedad, asi como de las posteriores
reslecciones.

&) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de as gue sean fitulares.
Cumgfa  [¥] Cumgly parclalnortc [ Explgua [ ]

GQue an el informe anual de gobierno corporative, previa verificacidn por la comision de nombramientos,
se expliquen |as razones por |as cuales se hayan nombrado consejeras dominicales a instancia de
accichistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capilal, v se expongan las razones por las
que ne se hubieran atendido, an su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ Cumpte parclalmente [ Expligue [ ] Mo aplioubls %]

260, Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a guien represenlen

transinita integramente su participacion accionarial. ¥ que también jo hagan, en el nimero gue
correspoenda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccian del ndmero de sus consejeros dominicales.

SLErple |_T_| Cureple parcilienis |_| Fadicglia D Ma aplicable u
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21, Gue el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningdn consejere independienta antes
del cumptimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nembrado, salva cuando concurrajusta
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
£n particular, se entendera gue existe Justa causa cuando el conssjere pase a ocupar nUevos Cargos
o contraiga nuevas obligaciones gue le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de fas
funciognes propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de |las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en 13 legislaclon aplicable.

También podrd prapanerse |a separacion de consejeros independientes corno consecuencia de oferias
publicas de adgquisicion, fusiones U otras operaciones corparativas similares gue supongan un cambio
eh la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en ia estructura del conssjo de
adminisiracion vengan propiciados por 2l eriterio de proporcionalidad sefialade en la recomendacion 16.

Liurmipla @ Fapeligue D

22. Que |as sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros & infarmar y, en su caso, dimitir
ah aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |a saciedad vy, en particuiar, fes
obliguen a nformar al consejo de administracion de las causas penales en 1as que aparezean coma
impulades, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
slguno de los delitos sefialados en la legislacidn societaria, & consejo de administracién examing el
caso tan promo como sea posible v, a la vista de sus circunstansias concretas, decida si procede o no
que g cansejero continlie en su carge. ¥ que de todo ello &l consejo de administracion dé cusnta, de
forma razonada, en el inforrme anucal de gobiermo corporative.

Curmpls  [¥3 Curple parcialmenta [ ] Expliouee [ ]

23, Que todos los consejeros exprasen claramente su oposicidn cuande consideren que alguna propuasta
de decisitén sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los indepsndientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en et conssjo de administracion.

¥ que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formutado serias reservas, este sague las conclusiones que procadan v, si optara
por dimitir, expligue |las razones en la carta a que se refiere |a recomendacion siguients.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aungue no tenga la
condicitn de consejero.

Cumplz  [X] Cuimede parclal marte |__| Faplipes || Mo aplicable |_|

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro molivo, sn consejerc cese an su cargo antes del ienmino
da su mandato, expligue |as razones en una cara que remitird a todos los miembres del consejo de
administracion, ¥ que, sin perjuicio de gue dichoe cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el inferme anual de gobierno corporative.

Cumpiz  [X] Compla pastialrants | Explique [ ] Ma aplicabie ||
25, Que la comision de nombramientos se asegure de gue 10s consejeros no gjecutives tlenen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correclo desarrollo de sus funciones.
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¥ que el reglamento dal consejo establezca el nimero maximo de consgjos de sociedades de los qua
pueden formar parfe sus consejeras,

cumpte [ ] Cumple parcialente Cuplque [ ]

Ef consoora doberd informar & ls Comisiar de Mombramlontes ¥ Relrlbuciones, can cardrter grevlo & acoptar cuabquier carga
do consclero o direclive en ofra eompariia. El Conselo de Administracian valorard si sl dessmpeiia do cstos cargos afectan A L
dizponitilidad necesaria pArs dessmpafiar & cargo de adminisfrador de |3 Saciedad.

Fl Copsejo de Adinlnlstraclén ha fliado, a través de la politicd da salaccldn de consejeros, que loa onnsejaris de la Soclodad podran
formar parle da un total de 10 consejies ¥ como maxgimo 4 an sacledades cotzad as.

26. Que el consejo de administracion se redina con |z frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho vaces al ano, siguiendo ef programa de fechas y asuntos que establazca
al inicic det ejercicio, pudiende cada consejero individualmente proponer ofros puntas dad arden del dia
inicialments no previstos,

Cumple  X] Cumpls parcialmanie [ Expllgue [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
&l informe anual de gobierno corporativo. Y gue, cuando deban producirse, se oforgus representacion
con instrucciones.,

Currple X3 Cumple parcialmernts {4 Explique [}

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobra alguna propuesta o, en &l
casc de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad v tales preccupaciones no queden resueltas
en et consejn de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
cllag en el acta.

Cumple  [X Curmpla parclalments Frpliqua 1 Mo aplicakie [
F‘ - 1

20, Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consgjeres pusdan obtener el
asesoramiento prectso para =l cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstanclas, asesoramisnto exierno con cargo a la empresa.

Gurnplo (%] Lorples parclaimento |—| Expligu |:|

30. Que, con independencia de log conocimientos que se exijan a los conssjeras para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan tambign a los consejeros programas de actualizacion de
sonacimientos cuanda las circunstancias lo aconsejen.

Cumgle  [] Cxplique Mo aplisabls ]

AUnGus na axlsten on la compania progrimes aspociales de actualizacion, fos Cansafsrs cuantan con la informacion ¥ =l
ascgeramients de fodas [a areas du B compaia en relaclén con lag funcinnas prgHas do su cargo.

31. Que el orden del dia de |las sesiones indique con claridad aguelles puntos sobre los gue el consejo
de administracien deberd adoptar una decisidn o acuerdo para que los consgjeras puedan estudiar o
recabar, con caracter previa, la informacion precisa para su adopcin,

Clando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente guiera someter a la aprobacian del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso &l

&l
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consentimiento previo ¥ expreso de |a mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard dabida
constancia en el acta.

Cumple Gumple parslkalments | Expligua |:|

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de califisacion tengan sobre ia

sociedad v su grupo.
Cumpla w Cumple parcialmente |:| Expllgua |:|

33. Qe el presidente, como responsable def eficaz funcionamiento ded consejo de administracion, ademas
de sjercer las funciones gue liene legal y estatutariamente atribiidas, prepare y someta al conselo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su ¢ase, |a del primer ejecutive de la sociedad, sea respaonzable de la
direccion del consejo v de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de gue se dedica suficiente
tiempo de discusion a lag cuestiones estratégicas, y acuerde v revise los programas de actualizacion
de conocirhientos para cada consejero, cuandoe ias circunstancias lo aconsejen.

Cumple | X] Cumple parclalments [ Expflguo D

34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
exlstir. hacerse eco de |as preocupaciones de los consejeros no gjecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus punics de vista a efectos de farmarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en pagticular, en refacién con el gobierno corparative de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidentes.

Cumple Curnple paclaleenta [ Expligue [ ] o aplleable [

35. Que el secrelario del consajo de administracion vele de forma especial para que en sus astuaciones
y decisiones el conseio de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cadigo de buen gobierno que fueran aplicables a la socisdad.

Cumpte ] Cuplique | |

36. Que el consejo de administracidn en pleno evalle una vez al afio y adople, &n sU caso, un plan de
accion gue cordja |as deficiencias detectadas respecloe de:

a)La calidad v eficiencia del funcionamiento del conse|o de administracion.

b) El funciohamiento y la composicion de sus comisiones.

) La diversidad en la compaosicion y competencias del conseje de administracion.

d) Ef desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer sjecutive de la sociedad.
)

) El desempefio y ta aportacidén de cada consejera, preslando especial atencion a los responsables
de las distinlas comisiones del consejo.

Fara la reafizacion de 12 evaluacion de |las distintas comisiones se partira def informe que estas sleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimao, del gue le eleve la comision de nombramienios.

Cada tres afios, =l consejo de administracion sera auxiliado para |a realizacion de |a evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia serd verificada par la comisian de nombramientos.
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i.as relaciones de negocio que el consulior o cualguier sociedad de su grupo mantengan conia sociedad
o cualguier sociedad ds su grupo deberan ser desglosadas en el Informe anual de gobierno corporaliva.

El proceso v las dreas evaluadas seran objefo de descripcion en el informe anual de gobierne
cornparativo,

Cunigls  [¥] Cumple parclimonte [ Expligue [ !

37. Que cuando exista una comisian ejecutiva, 1a estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejercs sea similar a la del prapio consejo de administracion y su secretario sea €l de este Gltima,

Cumple | %] Cumpla parclalnente [ Cxpllque [ Mo aplicatls ||

38. Que el consejo de administracion tenga siempre concdimiento de ios asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que lodes [os miembras del consejo de administracion
reciban copia de |as actas de las sesiones de fa comisian gjecutiva.

Curnple tiumplo parcialmemta [ | Expliqua || Mo uplleable [ ]

30, Cue los miembras de la comision de auditorla, y de forma especial su prasidents, se designen teniendo
on cuenta sus conocimientos v experiencia en materia de contabiiidad, auditoria o gestion de riesgos,
y gue la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple  [X] Cunpla parclalments || Expllgus ||

40. Qe bajo la supervision de la comision de auditorla, se disponga de una unidad que asuma Iz funcidn de
auditoria intema gue vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditorla,

Liurople Fl Cumnple parciabmanto "_] Explique u

41, Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a k& comision
de auditaria su plan anual de frabajo, informe direstamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta &l final de cada ejercicio un informe de actividades.

Curpls X Cumple pargialerisante D Erpligus ] Ma aplicable [ ]

42, Que, ademas de fas previstas en |2 ley, correspondan a la comision de auditoria [as siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interna;

a) Supervisar ei proceso de elaboracidn y 1a integridad de fa informacidn financigra relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la
adecuada delimitacion de! perimeatro de consclidacion y la correcta aplicacion de os criterios
contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume la funcitn de auditoria interna; propaner 1a
seleccion, nombramiento, resteccion y cese del responsable del servicio de auditoria Interna,
proponer €l presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de frabajo,
asegurandose de que su aclividad este enfocada principalmente hacia |ps riesgos retevantas
de |a sociedad; recibir informacitn periédica sobre sus actividades; y verificar que [a alta
diraccian tenga en cuenta las sonclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y. si resulta posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
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potencial irascendencia, especiaimenie financieras y contables, gue adviertan n el seno de
la empresa.

Z. En relacifin con el aoditor externo;

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b} Velar que la retribucion ds! auditor externo por su trabajo ne comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar gue la sociedad comunigue como hecho relevante a fa CNMY el camibio de audilor
v fo acompane de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con ¢l auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmenle una reunién con el pleno del consejo
de administracidn para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de @
slluacidn contable v de riesgos de |a sociedad.

e} Asegurar que la sociedad y el auditor externa respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicins distintos a los de auditorla, los limites a la concentracion def negocio del auditor
y, e gensral, las demds normas sabre independencia de los auditores.

Cumgle [ %] Cumple parcialments [ ] Fapliqus | ]

43, Que fa comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o diractivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezean sin presencia de ningln ofro directivo,

Cumple  [X] Cumple parcialments | | Esplinua ||

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporalivas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su inpacte contable y, en especial, en sut caso,
sobre |3 ecuacian de canje propuesta.

Gumale |Y| Cumnple parcialimanto |_| Fxpligua a Wi mplicatila |:|

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros Ins operativos, tecnolagicos,
jegales, sociates, medio ambientales, politicos v reputacionales) a los que se enfrenta ta sociedad,
incluyendo entre los financie—ros o econdmices, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
halance.

bY La fijacion del nivel de riesgo que |a sociedad sonsidere aceptable,

c} Las medidas previstas para mitigar ef impacto de los riesgos identificados, en caso de qgue llegaran
a materializarse.,

d) Los sistemas de informacion y control interne que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ciurrples Cummpla parclalments n Crpligus |__|

46, Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de Una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcian interna de control y gestion de riesgos ejercida par
una unidad o departamento interno de ta sociedad gue tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:
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a) Asegurar &l buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos v, en particilar, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afecten
a |a sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre sU gestion,

c} Vetar por que los sistemas de contral y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente &n
al marco de |a politica definida por el consejo de administracion.

Cumple | X] Cumple prrciklcents [ Cuplque [}

A7. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribucicnes —o de la comisidn de
nombramientos y la comisian de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando gus
tengan los conacimizntos, aplitudes y experiencia adecuados a las funciones gue pstén llamados a
desempefiar v que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple  [¥] Cumple parcislmenl+ E} ' Expllgua |—|

48 Que las sociedades de elavada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con Lina
comision de remuneraciones separadas.

Curplo [ Cuplque || Mo aplinable

49 Que 1z comisién de nombramisntos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutive de la sociedad, especialmente cuande se trale de materias refativas a los consejeros

ejecutivos,

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de hombramientos gue tame en consideracion,
par si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Curple iﬂ Cumple parclalments |:| Explique u

50. Que la comisidén de retribuclones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de [as
funciones que le atribuya 1a ley, le correspondan |as siguientes:

a} Proponer al consejo de administracian las condiclones basicas de lns contratos de los altos directivos.
k) Comprobar la observancia de |a polltica refributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidas los sistemas refribUlives con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada & la que se pague a los demas consejeros y allos
directivos de ta sociedad.

d) Velar por gue los eventuales confilclos de intereses no perudiguen la independencia del
asesaramienio externo prestado a la comision.

e} Varificar la informacion sabre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distinles documentos corporativos, incluido et informe anual sobre remuneraciones de los
SUNSREEroS,

CUmGIF |£] Cunply parclalments :] Explife ]:|
&1. Que la comision de retribuciones consulte al presidents v al primer ejecutivo de la sociedad,

especiaimente cuando sé trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

i




Curnple  [X] Curnple parcialmenis | Sspllgue [

52, Que las reglas de compasician y funcionamiento de las comisiones de supervision ¥ cantral figuren en el
reglarmnento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligaterias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros ho jecutivos, con mayoria de cansejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

&) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisicnes teniendo presentes
ios conocimientos, aptifudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada camision,
dalibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan det trabalo realizado.

d) Que las comigionss puedan recabar asesaramiento exierno, cuando o consideren necesario para
el desempefo de sus funciones.

2] Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disprsicion de todos los consejeros.
Cumpla  [X] Curnpla parciaimente || Expliqua [ Mo splicable [ ]

53, Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y da |a politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la cormisién de responsabilidad social corporativa, en caso de ex|stir, ouna cormisian especializada gue
&l consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacian, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision de) cumptimiento de los cbdigos internos de conducta y de |las reglas de gobiemo
corporativo de |a sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas & inversores, incluyendo
los peguefios y medianos accionistas.

oy La svaluacion periodica de la adecuacion def sistema de gobierno corporative de la sociedad, con
el fin de gue cumpla su mision de promover el interés social y tenga en chenta, segun corresponda,
los legltimos intereses de los restantes grupos de inferes.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la spciedad, velando por gue aste
arientada a ta creacidn de valor,

e) El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corparativa v la evaluacion de
su gradao de cumplimiento.

f} La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los dislintos grupos de interés,

q) La evaluacion de todo lo relative a los riesgos no financiergs de la empresa —incluyendo los
operatives, tecnolagicos, legales, sociales, medic ambientales, pollticos y reputacionales.

h) La coordinacidn del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable v a los estandares internacionales de referencia.

Cumpls [X] Cumple parcisimenta [ ] Explique ||

54. Que la peolilica de responsabilidad social corporativa incluya lps principios o compramisos que |3
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interdés e identifique al
MEanas;

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa v el desarrotlo de instrumentas de
ApoY.

47
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by La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio amhbiente v las cuestiones
soCiales,

¢y Las practicas concretas en cuesiiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
provaedares, cuestiones soclales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeta de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

4} Los métodas o sistemas de seguimiento de los resultados de [a aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestian.

e} Los mecanismos de supervision del riesgo no financiers, la élica y |a conducta empresarial.

fy Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten fa manipulacion informativa v protejan la
imtegridad y el honor.

Cumple || Cumple pargialmante ¥ Expligua ||

La Soniadad ha realizade 20 asla afe 2017 un imporlanto esfuetza pars bevar a cabo vadias actuaciones en mrlaila de Responsubllidad
Sorial Corparathes gue han culminada con 13 elabaraclén de!l Primar Infarme de Resprnsublldad Comparative dal Grupo, la prassnlacion
des un Plan Cirector Extralégico para IoR prixlnoes fras afos, asi camo el cumplimianla det cuestionae dal Carbon Disckeuro Project
{CDPY, dende se axpllen of efecta te s operaciones del Snpo Czentis &n ralacite al carnbio olimAllca v 2u huslla da carbano.,

55 Cue la socledad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacianados con ta responsabilidad social corporativa, utifizando para ello alguna da las metodotogias

aceptadas internacionalmente.

comgla [ Curngle parsialmonte [ Fxpligua [

| & Epcledad no tiene refundldos sus artusclanes on matena da respansabilides soclal corporativa, por o que no siahare Un

infarme anual spbra la misma, Mo abstanle, la Soctadad b reallzado en el sivc 2017 un imporants ssiicrzo pars [ewvar @ caba

varlas actuacianes o materia de Hesponsabllidad Sncial Somporatia qua hae culminada can la elaboracian et Brimar Informe de
Raspomssbllidad Carporativa del Gaupe, la presantaclin de un Plan Blegctor Estratayivg para ks proximas Wes aflos, asi carma al
curnplirlanta del cueatiunarlo def Carbon Disclosu e Project {CDPY, dande se explics el ofecko de las operaclanes del Geapo Ezentis 2n

reelucitn al carnbio chimaloo v su huella de carbona.

56, Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y ratener a los consajeros det perfil
deseado y para retribuir 1a dedicacion, cualificacion ¥ responsabifidad gue el cargo exija, pero no tan
elevada come para compro-meter la independencia de critetio de los consejeros no ejeculivos.

Cumpla %] Cxpliguz [

7. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos |as remuneraciones variables ligadas al rendimients
de la sociedad v al desempefio personal, asl come |la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sohre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accidn y los sistamas
de ahorro a largo ptazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubitacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podré contemplar la enfrega de acclonas como remuneracion a los consgjeras no ejecutives cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como cansejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones gue ef consejero necesite enajenar, e su caso, para satisfacer log costes relacionados

cah sb adquisicidn,
Gurnple ] Cumpls parciaiments %] Expllue [

El arlleula 25,2 del Raglarments dal Conssjo de Administrclin ostablace rus ke Cansejeras, & axeapclin de Ins adscilas o da catennria
di Indeprrrisnles, podrdn sar ramungrades con [H Elrcga de acniones e 12 Sesiedard, derachos de ppriar sobm dccienes, oy
otros yalires que den daracho & la obtencior: de aslahes, o madiada slatemas relililivas referenciacdo: =l valor de cofracion de [as

AB




accianes, Past 4 osta provisidn, nn wa har satlsizeho en 2017 vl an afios antariaras, lales remunarsiiones varlables o an =cclanes,
opsioner o derachos & 105 Gonsejeros no ajecutivod.

58. Que eh caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorparen log limites y a8
caltelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesicnal de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercadas o del
sector de actividad de la compafiia ¢ de ofras circunstancias similares.

¥, en particular, que los compenentes variables de las rermuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predetarminados y mredibles v gue dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan 1a sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financierss que sean adecuados
para |a creacion de valor a largo piazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
imtarnos de la sosiedad v de sus pollticas para el control y gestion de riesgos.

) Se configuren sobre |a base de un equilibrio entre ef cumplimiento de objetivos a corte, medio y large
plazo, que permitan remunesrar ef rendimiento por un desempeho continnado duranie wn pericdo
de tiempo suficients para apreciar su contribucion a fa creacion sostenible de valor, de forma que
loe elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en tornoe a hechos puntuales,
prasionales o extraordinarnios.

Cumpla %] Cumgis garclalments [ Explique | Mo aplleabla [

59, Que el pago de una parte relevante de los componentas variables de la remu-neracion se difiera
par un periodo de tiempo minimeo suficiente para comprobar que se han cumplido fas condicianes de
rendimiento preéviamenie establecidas.

Curple %] Cumple pancialmenls |:| Explgue [ ] Mo aplicable u

80. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad fomen en cuenta las evantuales
salvedades que consten en ef informe del auditar externo y minofen dichos resultados.

Cumple  [X] Cunple parcialmerts [ Expllguz || Mo aplisable | ]

61. Que bn parcentaje relevante de ta remuneracion variable de los conssjeros ejpcutives este vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valar.

Guenplo [, Cuknple parcialmerle D Erpllque [ ] Mo aplicahte _—l

82 Que una vez atribuidas las acciones o las opoiones o derechos sobre acciones cormespondientes a
los sistemnas refributives, los consejeros no puedan fransforir [a propiedad de un ndmero de acciones
equivalente a dos veces su remuneractan fija anual, ni puedan siercer |as opciones o derechas hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres aiios desde su atribucion.

{ o anterior no serd de aplicacian a las acciones gue &l consejerc necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisician.
Crmptn |_| Cimplo pasciahmania :| Erpllgue |Y_| ko aplicable u

Mo 22 conlarnplen rasiriccionas a ta ransmisibilided da las acslones.

#3. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar e reembolsa
de los componenles vartables de la remuneracion cuando &l pago 1o haya estado ajuslado a las
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condicionas de rendimiento o cuando se hayan abonadoe atendiendo a datos cuya inexactitud gquade
acteditada con posteriaridad.

Cumgls || Cumple parclalmente || Expliqua [} Mu aplicable ]

Et Cunsoja de Administéaclén cn su raunian de fecha 23 de julio ilw 2017 acordd inchele an las nuewas ronliatos que se firman una
clausia gue permita mtralracr 1o retribuitn varfahle pagada #n fus supuestos ar gua ¢ demuestra yls 105 presupuasius quo la han
dovengade na fuasan roales.

64. Que los pagos por resolucién del contrate no superen un imporie establecido eguivalente a dos afios

de |a retribucion total anual v que no se abonen hasta gue |a sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamante establecidos.

Carnpla Cumpis parslalments [ | Expliqua [ ] Mo aplicable [ |

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si oxiste algin aspecto relevante on matsria de goblerno corporativo en |3 sociedad o en as entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente infarme, perc que saa
necesario inclui para recoger una informacion mas complata y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los antariores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

£n concreto, se indicard si la saciedad asta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo ¥, en su caso, incluya aquella informacion gue esté obligada a suministrar
vy saa distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también padra indicar si se ha adherido voluntariamente a ofros codigos de principios
éticos o de busnas practicas, internacicnales, sectoriales o de otro ambito. En su easo, se identificara
gl cadigo en cuestion y 1a fecha de adhesion.

-Apartado A7 B Soclodad hase oorslet gue los porcentrjas declaradas an ol cilado apaniadn han gide caleulados antendo en
cucnts el capila] ool Insoita a feckia 31 de diciemiwe da 2017, pudiants por fanto no enincld e con |8 infarmactan potlica que
consta en b pdglna web de v Comilsién Magionsl del Mencado de Vabires.

Apartadn 1.2, el consajana Independients . Enigue Sancher da Lebn Garcia natenla lambién las unchanes de sonssjar

indrpAndlente coordinsdon.
Agartade G, 18 respussta "Mo aplicabde’ @ las recomendaciones nGmerns 2. 14, 14, 19y 48 abadeco & que na s han producida l=s

sllugciones a ks g 5o refienen dichas recamendaciones.

Este informe anual de gobierno corporativa ha sido aprobado por ol consejo de Administracidn de |a
sociedad, en su sesidn de fecha 21/03/20158.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en conlra 0 s& hayan abstenido en relacidn con ia
aprobacian del presente Informe.

s [ No  [¥]
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DHIGENCIA DE FORMULACION OF CUENTAS AMUALES CONSOUIDADAS E
INFORME DE GESTION CONSOLIDADG DE GRURO EZENTIS, $.A. ¥ SOCIEDADES
DEFEMDIEMTES

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas de Grupe Ezendis, S.A. vy Socledades
Dapendientes, infegradas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estade de fujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio nefo y
la memoria consolidados correspondiente al gjercicio 2017, ast como el informe de
gestién consofidade han side formulados por el Consejo de Administracidn en su
reunion de 21 de marzo de 2018, con vistas a su posterior aprobacion por fa Junta

General de Accionistas.

Dichas cuentas anuales e informe de gestién consolidade esian extendidas an 196
folins de pape! comun correlativos, gue han sido visadas todas ellas por el Secretario y
en esta lltima pagina firmadas por fodos los Consejeres de la Sociedad Dominante, en
cumplimiente de fo previsto en el art.2563 de la Ley de Socfedades de/Capital.

D. Guillerino Fernandez Vidal I Enrigue Sanchef de Leén Garcia
Presidente y Conssjero Delegado Consejero :
|

D. Pedre Maria Azcarate Palacios D, Ana Maria Sanchez Tejeda
Consejerc Consejera : '

I
D2 Emefiza Fernandez Alonso D3 Laura Gongélgz-Molero
Consejera _ Caonsejera

Dt Carmen (homez de %Barreda Fous de Monsalve
Consejera
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DECLARACION NE RESPONSABILIDAD DEL {NFORNE FINANCIERD AkUAL

Log miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, 8.A. deciaran gue,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Ezentis, S.A. y sus sociedades dependientes, comespondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre 2017, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patimoenio, de la situacion financiera y de los resuliados de
Grupo Ezentis, 5.A. v de las empresas comprendidas en |a consolidacién, tomados en
su conjunta; y que el informe de gestién incluye un andlisis de la evolucion. de los
resultados empresariales, asi como de la posicion de Grupo Ezentis, 5.A y de las
empresas comprendidas en su perimetro de consolidacion, tomadas en su conjunto,
junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres que se enfrentan.

Madrid, a 21 de marzo de 2018

D. Guillermio Fernandez Vidal
Presidente y Consejero Delegado

D). Pedro Maria Azcarate Palacios
Consejero

D2. EmmaFémandez AMonso
Consegjera !

0. Entigue Sanchez de Ledn Garcia
Consgjero

D2 Ana Maria Sdnchez Tejeda
Consejera

D®. Laura Ganzdiez-Molero
Consgjera '

na Garmen?émez e\lﬁarreda Tous de Monsalve

{Consejera






