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EZENTIS

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1. Principales magnitudes: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2013R 2012R®

Ventas 148.822 158.392
EBITDA 4.397 8.238
Resultados extraordinarios -6.230 -974
EBIT -7.424 3.990
Resultados financieros -7.068 -8.000
Participacién en asociadas y desinversiones -17.364 -16.547
BAI -31.856 -20.557
Minoritarios -476 -1.185
Impuestos -2.057 -1.155
Discontinuadas? -6.498 3.449
Resultado Neto -40.887 -19.448

Miles de Euros

(@ Discontinuadas: refleja principalmente los resultados de Telecom Espafia

@ Datos reexpresados, de modo que no incluyen la actividad de Telecom Espafia que cesé en su mayor parte en 1S12 y se ha clasificado en 1T13
como actividad discontinuada. Aplicado en todo el documento



EZENTIS
Impacto de gastos extraordinarios, no recurrentes,
participadas no estratégicas y operaciones discontinuadas

1. Principales magnitudes: Impactos sobre resultado neto

Impactos gastos extraordinarios Impactos participadas no estratégicas®

Millones de Euros 2.9 6.2 Millones de Euros 153 17.4

Litigios Indemni- Total AMPER Vértice 360 Total
zaciones®

Impactos gastos no recurrentes Impactos operaciones discontinuadas
Millones de Euros 2,6 Millones de Euros 6.5
Tl | 5.5 .
1,4 1,0
1,2

Restructuracion Otros gastos Total Telecom Espafia Otros® Total

laboral Tecn. corporativos
Esparia®

@ Incluye indemnizaciones laborales vinculadas al ERE de Tecnologia Espafia (2,9MME€)

@ Se refiere al deterioro de resultado financiero por la desinversion de AMPER vy el deterioro de la participacion en Vértice360

() Salarios de tramitacién vinculados al ERE de Tecnologia Espafia

@ Incluye discontinuidad de otras operaciones, principalmente Elfer 2



EZENTIS

Resultado Neto Operativo positivo en Latam

1. Principales magnitudes: Resultado Neto

Resultado Neto Operativo 2013 Proforma®

Millones de Euros

-40,9

2013R Extraordinarios ~ No Participadas Operacs.
recurrentes no Discont.

estratégicas

O Fuerte impacto (-32,7MM€) de gastos no
recurrentes y operaciones discontinuadas
sobre el Resultado Neto Operativo del Grupo

(@ Excluye gastos no recurrentes, participadas no estratégicas y operaciones discontinuadas

Resultado Neto Operaciones Latam(

Millones de Euros

0,9

.

2013R

Resultado Neto Operaciones Espafia®
Millones de Euros 2013R

-2,0

Resultado Neto Corporacion y otras

eografias®
geog 2013R

Millones de Euros
TI

-7,1

@ Incluye gastos financieros de Latam (5,0MM€), Espafia (0,8MM€), Corporacion (2,4MM€) y otras geografias (Marruecos, 0,05MM€), respectivamente



EZENTIS
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1. Principales magnitudes: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

O Impacto en las magnitudes econdmico — financieras derivado de la
evolucion de las divisas en Latam, con impacto en ventas de

44, 7TMM€y en EBITDA de 3,4AMM€

O Efecto adverso por el deterioro de las participadas no estrategicas
(17,4AMME€), principalmente Vértice 360 (15,3MME€)

O Discontinuidad de actividades (6,5MM€) y reestructuracion de los
negocios en Espana (4,4MM€)

O Evolucion negativa de la cifra de resultado neto en Espana (-2MM€)



EZENTIS

Fuerte crecimiento de ventas en Latam (+33,9%) en términos
constantes y de las ventas proforma del Grupo (+28,1%)

1. Principales magnitudes: Ventas

Millones de Euros Crecimiento
2013 | |
2012R 2013R Proforma Constante Corriente

Grupo ~‘ 158,4 m 54,0 202.8 < -6,0%

-----
.....

<<
LATAM ‘ 132,0 54,0 185,8 L 33,9% X (0,29
<D
[ 46,5%

0
---------

Espafa 24,7 14,4 14,4

Otros |15 2,2 22 46,8%

Analisis de impactos sobre Ventas 2013

Millones de Euros ~ essaa,

35,1
158,4 B - 148,8 54,0
44,7
T T T T T
2012R Crecimiento Impacto Divisa 2013R Inorganico 2013 Proforma
constante® corriente® anualizado®

@ Incluye la evoluciéon de la actividad recurrente sin considerar el efecto de la evolucién del tipo de cambio en cada pais

@ Incluye el efecto de la evolucion del tipo de cambio en cada pais

@ Incluye la anualizacién de las ventas de las compafiias adquiridas, si bien Ventas 2013R incluye la parte proporcional de la cifra de negocio de SUL 5
desde su fecha de adquisicion (2,7MME€)



EZENTIS

Hemos diversificado nuestras ventas

1. Principales magnitudes: Ventas

Evolucién de las Ventas
(MM€) por geografia

/@/2528

158,4 28,0% Brasil
0,
EEROVE 7,1% Esparfia
23,0% 17,4% Chile
Argentina
Peru
(o)
3,306 L 3 e%m/Otros<l>

2012R 2013 Proforma

@ Otros incluye: Marruecos, Jamaicay Panama
@ Resto incluye: Gas, Petréleo, Mineria, Gestién de aguas y otros sectores

Desglose Ventas 2013 Proforma
(MM€) por sector

Resto®

Electricidad
Telecom.



EZENTIS

Fuerte crecimiento de las ventas proforma del Grupo
(+28,1%) con diversificacion geografica y sectorial

1. Principales magnitudes: Ventas

O Fuerte crecimiento de las ventas proforma del Grupo (+28,1%),
destacando el efecto de las adquisiciones realizadas en Brasil

U Incremento del aporte de Latam a las ventas proforma del Grupo,
suponiendo un 91,6% a cierre de 2013

O Evolucion positiva de Latam (+33,9% en términos constantes), que
continda siendo el motor de crecimiento del Grupo, y evolucion
desfavorable del mercado domeéstico

0 Hemos diversificado nuestras ventas en geografias y sectores



EZENTIS

Crecimiento del EBITDA en Latam en términos
constantes (+33,2%)

1. Principales magnitudes: EBITDA

Millones de Euros Crecimiento EBITDA / Ventas
2012R 2013R Proforma Constante  Corriente 2012 2013

Grupo 82 / 11,1 <> >

LATAM 10,9 14,7 D <>

copana i 22 o <D S EE

owos Jo v T > <

Andlisis de impactos sobre EBITDA 2013

----------

Millones de Euros 2,2 ':, . 11!1“::'
8.2 —- - 2.6 4,0
s W 4 W
-
2012R Crecimiento Impacto No 2013R No Inorgénico 2013
recurrente Divisa recurrentes recurrentes  anualizado Proforma
@ constante®  corriente® @ EBITDA /
Ventas

@ Incluye la evolucién de la actividad recurrente sin considerar el efecto de la evoluciéon del tipo de cambio en cada pais
@ Incluye el efecto de la evolucién del tipo de cambio en cada pais



EZENTIS

Crecimiento del EBITDA en Latam en téerminos
constantes (+33,2%)

1. Principales magnitudes: EBITDA

0 Buen comportamiento del EBITDA en el negocio de Latam en
términos de divisa constante (+33,2%)

O Crecimiento del EBITDA 2013 proforma hasta 11,1MM€ (desde
8,2MM#€), creando una base so6lida de generaciéon de valor para 2014



EZENTIS

Excelente evolucidn de la cartera y la contratacion, alcanzando los
407MM€, con una visibilidad de negocio superior a dos ainos

1. Principales magnitudes: Cartera

Millones de Euros

e 407
146
253 . 303
197

Cartera Final 2012 Contratacion 2013 Produccion 2013 Cartera Total Nuevas Cartera Final 2013
Organica 2013 adquisiciones Brasil

| J | J

Cartera Organica Cartera Inorganica

Cartera / Ventas Cartera./- Ventas
2012R 2013 Proforma

O Crecimiento significativo de la cartera en 2013 gracias a la contribucion de Latam a este
crecimiento (99,2%)

O Aumento muy relevante de la cartera organica e inorganica

O Visibilidad de negocio superior a 2 afios con mayoria de contratos plurianuales y clientes
de referencia, como Telefénica, Claro, Coelba, Celpe, Edelnor, Edenor, Entel y Light.
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EZENTIS

Foco en el balance

1. Principales magnitudes: Balance

Miles de Euros

Activo Pasivo

Activos no corrientes 86.610 93.639 Patrimonio Neto -10.422 -5.285

Inmovilizado material 14.112 11.597

Fondo de comercio 28.534 27.423 Pasivos no corrientes 74.613 71.715

Otros activos intangibles 11.072 4.967 Deudas con entidades de créedito 18.669 16.992

Activos financieros no corrientes 32.810 33.957 g:cr)(\)/?s?c?: (levsos financieros éigg? gig?g

Inversiones asociadas 0 15.695 Pasivos por impuestos diferidos 3.287

Activos por impuestos diferidos 82 Subvenciones 935 717

Activos Corrientes 74.610 54.618 Pasivos corrientes 97.029 81.827

Activos vinculados a la venta 1.113 1.642 Deudas con entidades de crédito 16.589 16.829
. . Otros pasivos financieros 11.960 8.382

Existencias ) 5.851 4.610 Pasivos puestos a la venta 1.208 1.438

Deudores comercialesy otras cuentas . joq 39.628 Acreedores comerciales 32.000  28.162

a cobrar Provisiones 7.369 2.377

Otros activos corrientes 2.842 1.708 Pasivos por impuestos corrientes 11.975  11.727

Efectivo y equivalentes 11.771 7.030 Otros Pasivos corrientes 15.928 12.912

161.220 : 161.220

Fortalecimiento:

O Incorporacion al perimetro de consolidacion en 2013 de las adquisiciones realizadas en
Brasil

O Ampliaciones de capital ejecutadas por un importe de 44,3MM€, de los cuales 13MM€ han
sido por capitalizacion de deuda

0 Mejora del Fondo de Maniobra de un 17,6%



EZENTIS

Reduccion de la deuda financiera neta en 12,3%,
hasta los 23MM€

1. Principales magnitudes: Deuda Financiera Neta

Evolucion de la Deuda Financiera Neta

Millones de Euros

@ Deuda Financiera
y Neta / EBITDA
27 23 Proforma
2010 2011 2012 2013

O Gastos financieros en Latam (5,0MM€), Espaina (0,8MM€) y otras geografias
(Marruecos, 0,05MM€) y Corporacion (2,4AMM€), respectivamente.

12



EZENTIS

Crecimiento, desarrollo de cartera soliday
foco en el balance

1. Principales magnitudes: Resumen

O Crecimiento muy significativo del negocio

Ventas EBITDA EBITDA / ventas
< 158,4 G 8,2 5,2%
rupo rupo Grupo
148,8 4.4 3. 0%
EZENTIS L EZENTIS ! EZENTI ’
202,8 11,1 e 5,4%
Millones de Euros I 2012R M 2013R 2013 Proforma
O Soélido crecimiento de la cartera U Foco en el balance
— 104 407 Dol
146 . ; L)
253 . 20 ] Financiera
197 96,1% Neta 23
J Latam
Fondo de -27
Cartera  Contrataciéon Produccion Cartera Nuevas Cartera Maniobra i .‘!E:%
Final 2012 2013 2013 Total adquisiciones Final 2013 22
( ] Orgénica | Brasil |
2013
Cartera Orgénica Cartera B 2012R M 2013R
Inorganica
Millones de Euros Millones de Euros
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EZENTIS

Crecimiento, desarrollo de cartera soliday
foco en el balance

1. Principales magnitudes: Conclusiones

O Crecemos y ganamos cuota en los mercados de Latam, que se refleja
en un crecimiento de ventas (+33,9%) y de EBITDA (+33,2%) en
términos de divisa constante

O Ampliamos nuestra presencia geografica a Brasil, generando nuevo
crecimiento en Latam que marcara el desarrollo hacia nuevos
mercados latinoamericanos en 2014

O Cartera de 407MM€, que supone una base solida para el desarrollo de
2014 y los proximos afnos de actividad

0 Foco en el balance, con ampliaciones de capital (44,3MM€, de los que
13MM€ han sido por capitalizacion de deuda), mejora del Fondo de
Maniobra (+17,6%) y reduccion del endeudamiento financiero (-
12,3%)

O Proceso de reestructuracion ejecutado para el crecimiento en 2014

14



EZENTIS

Presencia en geografias y sectores de fuerte crecimiento

2. Estrategia y perspectivas

GEOGRAFIAS

Poblacion (MM)

CGEDI
378

475 201

2012 2013 2014
PIB (USS$ bill. a PPP)

0,
8.626

5650 | 12.765
3.116 B 2524
3.337

2012 2013 2014

I Presencia 2012 (Espafia, Argentina, Chile,

Perd, Jamaica, Panaméay Marruecos)
B Crecimiento 2013 (Brasil)

[/ Crecimiento 2014 (México y Colombia)
CAGR

Fuente: The Economist Intelligence Unit

TELECOMUNICACIONES

Lineas Fijas (MM)

2012

ELECTRICIDAD Y GAS

Consumo Eléctrico (TWh)

485

2012

59

2013

1.010
514

496

2013

78

2014

1.372

533
509

2014

Lineas moviles (MM)

0,
P
457

172 277 293
180 187

2012 2013 2014

Consumo Gas (Mtoe)

G

107
80 _— 0/ B 26

83 85

2012 2013 2014

15



EZENTIS
Con solidos pilares estratégicos

2. Estrategia y perspectivas

O Nuestra vision es ser una multinacional lider en Latinoamérica en
despliegue y mantenimiento de infraestructuras para empresas de
telecomunicaciones, eléctricas, aguas y gas

L Diferenciacion en la calidad del servicio con foco en el cliente

O Mejora de la eficiencia operativa con mayores margenes

La Ultima Milla: nuestro compromiso.

16



EZENTIS

Hechos relevantes

3. Hechos relevantes del periodo

Q

Q

o 0O B850 0

09/10/2013: Acuerdo entre Ezentis e Ibersuizas
14/10/2013: Adjudicacién de nuevo contrato de bucle en Chile por valor de 100 millones de ddlares

23/10/2013: Inscripcion primera ampliacion GEM y acuerdo segunda ampliaciéon capital ejercicio parcial warrant
GEM

28/10/13: Ampliacion del contrato Bucle de Peru hasta 63,3 millones de Euros

31/10/2013: Cambios en la composicion del Consejo de Administraciéon. Acuerdo de inversion por 10 millones
de euros. Aumento de capital con exclusion

8/11/2013: Resolucion judicial procedimiento seguido en Peru

11/11/2013: Aumentos de capital

15/11/2013: Convocatoria Junta General Extraordinaria de Accionistas
20/11/2013: Ampliacién de capital M&C y otros

03/12/2013: Adquisicidn participacion de control sociedad brasileiia SEICOM

04/12/2013: Comunicacion de la inscripcion del acuerdo de agrupacion de acciones y la modificacién del pacto
parasocial de fecha 4 de enero de 2012

17



EZENTIS

Hechos relevantes

3. Hechos relevantes del periodo (cont.)

O 04/12/2013: Modificacién de propuestas de acuerdo Junta General Extraordinaria de Accionistas

0 12/12/2013: Adjudicacion de nuevos contratos en Chile

0 18/12/2013: Presentacion Junta General de Accionistas y aprobacion de todos los acuerdos de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas

Hechos relevantes posteriores al cierre del periodo

0 10/01/2014: Nombramiento de Secretario General del Consejo de Administraciéon y de las Comisiones del
Consejo

O 13/01/2014: Inscripcion aumentos de capital, Acuerdo de aumento de capital para atender la solicitud de
ejercicio parcial de Warrant

O 22/01/2014: Modificacion del pacto parasocial de fecha 4 de enero de 2012

18


http://www.ezentis.com/media/documentos/accionistasInversores/HR/2014/1_2014_01_10_nombramiento_Alfredo_Parra.pdf
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EZENTIS

Nota de Prensa

28 de Febrero 2014

Ezentis culmina su plan de reestructuracién con saneamientos
récord de 32,7 millones de euros en 2013

Fuerte crecimiento en Latinoamérica Ventas +33,9% y Ebitda +33,2%.

- Ezentis ha continuado recortando su deuda, que en al cierre de 2013, se situaba en 23
millones de euros -12,3%. vs 2012

- La apuesta estratégica de diversificacion en Latinoamérica ha comenzado a dar notables
resultados con un crecimiento del 33,9% en las ventas, que se situaron en 176,7 millones y
del 33,2% en el Ebitda, que alcanz6 14,53 millones en términos constantes.

- Al cierre del ejercicio la cartera de pedidos de la compafiia se situaba en los 407 millones de
euros, lo que da una visibilidad de 2 afios. De dicha cartera mas del 95% procede de
contratos fuera de Espafa

Ezentis ha concluido en 2013 el proceso de saneamiento y reestructuracion de negocio iniciado ya hace
dos afos, destinando a saneamientos un total de 32,7 millones de euros. La compafiia afront6 durante el
ejercicio diferentes cargas de reajuste de su negocio en Espafia (cese actividad de Telecom y reduccion de
plantilla) y acordd igualmente proceder a realizar diferentes ajustes extraordinarios. Este esfuerzo, que
sitla a la compafiia en una posicién saneada de cara a 2014, se tradujo al cierre de 2013 en un resultado
negativo de 40 millones de euros.

La compafiia aprovech6 2013 para anticipar el cierre del proceso de reorganizacion de su negocio en
Espafia, avanzar en la reduccion de su deuda y poner las bases de su apuesta estratégica de
diversificacion en Latinoamérica, que ya ofrece resultados positivos tanto en términos de ventas como de
Ebitda.



El reenfoque estratégico y de negocio llevado a cabo por la compafia le permitié cerrar 2013 con un
crecimiento del 28,1% en las ventas proforma, que se situaron en los 202,8 millones de euros proforma.

La compafia avanzd igualmente en el objetivo de margen que se habia fijado para su desarrollo en
Latinoamérica. Al cierre de 2013 dicho margen se situaba en el 8,1%.

Esta apuesta estratégica por la diversificacion de negocio y resultados en Latinoamérica también se reflejo
en el aumento del 107% en la cartera de pedidos, que al cierre de 2013 se situd en 407 millones de euros.
La duracién media de los contratos en cartera ronda los dos afios y medio.

En este sentido, las adquisiciones de compafiias llevadas a cabo por Ezentis en Latinoamérica durante
2013, entre otras las compras de las brasilefias Sul y Seicom, le han permitido avanzar en la
diversificacion de negocio, situandose ya las actividades de electricidad con un peso del 25%, y
recortdndose al 58% el peso de telecomunicaciones. Ezentis cuenta con presencia en nueve paises
(Espafia, Marruecos, Brasil, Chile, Argentina, Per(, Panama, Jamaica y Haiti).

Ezentis ha proseguido durante 2013 con su estrategia de reduccion de deuda financiera neta. Al término
del ejercicio dicha deuda se situaba en 23 millones de euros, el 12,3% inferior a la que se registraba al
términos de 2012. La compafiia ha recortado en los tres ultimos ejercicio su deuda el 76%, pasando de 97
millones en 2010 a 23 millones de euros en 2013.

Ezentis es un grupo empresarial con sede en Espafia, presente en 9 paises latinoamericanos, trabajando para la
mejora de la calidad de vida de las personas en mas de 15 millones de hogares, a través de la total satisfaccién
de los principales operadores de Telefonia, Energia Agua de la regién. Ezentis construye su vision sobre la
base de dos sélidos pilares: Innovacién y RSC, porque al esforzarse por la mejora del rendimiento del trabajo y
de los trabajadores, logran garantizar mayor satisfaccion para sus clientes, mayor seguridad para sus

trabajadores, y un impacto medioambiental positivo.
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