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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2018, 2019 y 2020 fue aprobada, como punto separado del orden del dia, por la
Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2018, conforme al procedimiento establecido en la Ley de Sociedades de Capital. La politica vigente
en el ejercicio en curso se ajusta a lo aprobado por la Junta General y al sistema de remuneracién de los Consejeros estatutariamente previsto.

Los principios en los que se basa la Politica de Remuneraciones son los siguientes:

(i) Atraer, retener y motivar a los Consejeros que mejor puedan cumplir los requisitos de idoneidad necesarios para el pleno desarrollo de sus
funciones.

(ii) Asegurar la sostenibilidad de los resultados y de la actividad de la Sociedad a largo plazo, promoviendo la rentabilidad y la generacién de valor
para el accionista.

(iif) Evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

iv) Recompensar el logro de objetivos estratégicos, incluyendo la gestidon prudente de riesgos.

V) Mantener la competitividad en el mercado retributivo.

vi) Impulsar la transparencia de las retribuciones y los criterios asociados a su determinacion.

vii) Mantener un equilibrio razonable entre los componentes fijos y variables de la retribucion.

Asimismo, respecto de la aplicacion de la Politica de Remuneraciones, la Sociedad tendrd como referencia los criterios de a) Responsabilidad
asumida, b) Tiempo de dedicacién, c) Cualificacién profesional, d) Conocimientos especificos, e) Resultados de la Sociedad y f) Comparables del
mercado.

De acuerdo con el articulo 35 de los Estatutos Sociales de Ezentis, la retribucidén de los Consejeros consistird en una cantidad anual fijay en

las correspondientes dietas por dedicacién y asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y a las Comisiones a las que pertenezca

el Consejero. El importe méaximo de las retribuciones que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus Consejeros sera el que a tal efecto
determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente en tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacidon concreta del importe
que corresponda por los conceptos anteriores a cada uno de los consejeros serd hecha por el Consejo de Administracién dentro de ese limite,
atendiendo a la dedicaciéon a la administracion y servicio a la Sociedad, a los cargos desempenados por cada consejero dentro del Consejo de
Administracién, y a su pertenencia y a asistencia a las distintas Comisiones. Los consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega
de acciones de la Sociedad, debiendo mantenerlas hasta el final de su mandato, derechos de opcidn sobre acciones, o de otros valores que den
derecho a la obtencién de acciones, o mediante sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacidn de las acciones. Ezentis, de conformidad
con lo establecido en el articulo 35.5 de los Estatutos Sociales y 23.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene contratado un seguro
de responsabilidad civil para Administradores y Directivos. La remuneracion de los consejeros por el desemperio de sus funciones ejecutivas
debera contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su variaciéon en el periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para la
fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos. De conformidad con lo establecido en los articulos
35.2 de los Estatutos Sociales y 23.2 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica de Remuneraciones, la Junta General de
accionistas establecidé que el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién de tales sea de
2.700.000 euros. El articulo 32.3.f) de los Estatutos Sociales y 5.4.vi)d) del Reglamento del Consejo establecen, entre las competencias del Consejo
de Administracion, fijar los sistemas retributivos correspondientes a los consejeros dentro del marco estatutario, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. La referida politica de retribuciones de los consejeros, desarrolla, entre otros aspectos, los distintos conceptos o
sistemas retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los conceptos retributivos de caracter variable, los sistemas de previsién y las principales
condiciones que deben observar los contratos de los consejeros ejecutivos. Segun los articulos 37 bis 3.g) de los Estatutos Sociales y 35.5.h) del
Reglamento del Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus competencias proponer al Consejo de Administraciéon

el sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros, asi como la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones basicas de sus contratos.

2/28  mm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estéd formada por tres consejeros independientes:

-Don Enrique Sanchez de Ledn Garcia (Presidente- independiente)

-Dofa Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve (Vocal-independiente)

-Donfa Laura Gonzalez-Molero (Vocal-independiente)

La Comisiéon de Nombramientos y Remuneraciones analiza la practica retributiva de mercado en compafnias de similar tamafo y actividad

para la elaboracion de la politica de remuneraciones. En los procesos de adopcion de decisiones en materia de retribucion, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion cuentan con la informacién y asesoramiento de los servicios internos
especializados de la Sociedad. En particulary en lo que respecta a la Politica de Remuneraciones 2018-2020 que fue aprobada por la junta general
de accionistas de 29 de junio de 2018 la Sociedad no contd con el asesoramiento externo. Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad recibid el
asesoramiento de Willis Towers Watson para la confeccion del Incentivo a Largo Plazo y el sistema de remuneraciones del Presidente, Consejero
Delegado y alta direccion.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La retribucién de los Consejeros no ejecutivos, siguiendo las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, se compone exclusivamente
de i) una retribucién fija anual (por su pertenencia al Consejo de Administracién); i) una retribucién fija anual adicional para los consejeros

que desempefien los cargos de Presidente de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, Presidente de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones, asi como de Consejero Coordinador Independiente; iii) una retribucién fija anual adicional para el Presidente del Consejo

de Administracién; dietas por dedicacién y asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de Administracién y Comisiones, con un maximo

de 11 reuniones; v) retribucion en acciones (entrega de acciones por un importe equivalente a 30.000 €); vi) la Sociedad abonara las primas
correspondientes a las pdlizas de responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de consejero

En cuanto a la retribucion de los Consejeros ejecutivos, se compone de:

i) Retribucion fija anual: se establece un limite maximo de 500.000 €.

ii) Retribucion variable: consiste en un sistema de prima o bonus anual por un importe de hasta el 100% de la retribucion fija anual, que podra
llegar hasta un 120% en determinados casos de sobrecumplimiento. Esta retribucién estara vinculada a criterios de rendimientos predeterminados
y medibles, considerando el riesgo asumido para la obtencién del resultado. Los objetivos que servirdn de base a la retribucién variable tendra
relaciéon con parametros vinculados a:

a. Generaciéon de valor para el accionista, como son:

- la viabilidad/sostenibilidad de la Sociedad a largo Plazo.

- métricas econdmico-financieras propias de la Sociedad (evoluciéon del valor de la empresa o de sus accionistas, sus distintos margenes, beneficios

a distintos niveles, deuda, generacién de caja libre y de liquidez, y de otras magnitudes).
b. Consecucidn de objetivos concretos que guarden relacion con el rendimiento y desempefio profesional del Consejero.
c. Factores financieros y no financieros.

Para la determinacién de la retribucién variable se tendran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo

y que minoren los resultados de la Sociedad. El abono de la retribucion variable se diferird en el tiempo lo necesario para la aplicacién de los
distintos pardmetros y en todo caso solo se podra producir después del cierre del ejercicio, a los efectos de que la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones pueda evaluar el cumplimiento de los pardmetros ligados al cierre del ejercicio de la Sociedad. Tras dicho analisis, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones elevara la propuesta de retribucién variable al Consejo de Administracion. En todo caso, el grado de
cumplimiento de los objetivos y pardmetros establecidos, ponderados en su conjunto, debera alcanzar una media del 80% para generar el
derecho a la percepcién de la retribucion variable por el Consejero.

El Consejo de Administracion y la Politica de Remuneraciones vigente establecen que la retribucidn variable ya satisfecha a los Consejeros
contendra clausulas de reembolso que permitan la recuperacion, parcial o total, tras su abono. Este tipo de clausula de reembolso se incluirad
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también en la retribucion variable a largo plazo y en otras retribuciones variables o incentivos especiales que, en su caso, el Consejo de
Administracién entienda adecuada su aplicacion.

iii) Retribucién variable a largo plazo.

La Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de junio de 2018 aprobd un plan de incentivos a largo plazo, en efectivo y mediante
entrega de acciones de la Sociedad, dirigido a Consejeros que desemperien funciones delegadas o ejecutivas, a los altos directivos de la Sociedad,
a determinados directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad y a otros directivos que puedan ser incluidos en virtud de los acuerdos
que, en su caso, adopte el Consejo de Administracion.

iv) Otras retribuciones variables o incentivos.

En relacién con determinados objetivos concretos de gestidon o negocio y/o operaciones singulares, el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra establecer retribuciones variables adicionales que incentiven la consecucién de los
objetivos y/o operaciones singulares.

En todo caso, ningun incentivo especial que se acuerde por el Consejo de Administracion podra superar el limite maximo del 30% sobre la
retribucion fija anual del Consejero.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicioén de tales.

El Consejo establecid los importes de las remuneraciones a percibir por los Consejeros no ejecutivos por pertenencia al Consejo de Administracién
y a las Comisiones, cuyos términos se detallan a continuacion:

(i) Retribucion fija anual:

- de 22.000 € por su pertenencia al Consejo de Administracién de la Sociedad que percibirdn los Consejeros en 12 mensualidades de 1.833,34 €;

- de 16.500 € por su pertenencia a cada una de las Comisiones delegadas de la Sociedad que los Consejeros en 12 mensualidades de 1.375 €;

(i) Retribucion fija anual adicional por importe de 25.000 € para los Consejeros que desempefien los cargos de Presidente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como de Consejero Coordinador Independiente.
Dietas por dedicacion y asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de Administracién por importe de 2.000 € y de las Comisiones por importe
de 1.500 €, remunerandose en todo caso un maximo de 11 reuniones por cada érgano.

Sélo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y de las Comisiones por la
asistencia personal, ya sea fisicamente o mediante los sistemas de asistencia telematica de que se disponga en cada momento.

(i) Limitaciones de la retribucion El importe maximo anual que se podra percibir por la suma de la retribucion fija anual y dietas sera de 44.000 €
para el Consejo de Administracién y de 33.000 € para cada una de las Comisiones delegadas.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020, de conformidad con lo establecido en el articulo 35 de los Estatutos Sociales ha fijado en 2.700.000
euros el importe maximo anual de la retribucidon que la Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus consejeros por su condicién de tales. Dicho
importe permanece vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su modificacion.

La Sociedad ha verificado el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones relativo a las remuneraciones percibidas por los consejeros, tanto
individualmente como de forma agregada, no superdndose en este ultimo caso el importe total maximo aprobado por la Junta General de
2.700.000 €.

De conformidad con lo establecido en los articulos 35 de los Estatutos Sociales y 23.3 del Reglamento del Consejo, y conforme a la citada Politica
de Remuneraciones, la Junta General de accionistas de 29 de junio de 2018 aprobd, bajo el punto séptimo de su orden del dia, la entrega de
acciones de la Sociedad a los consejeros que no desempefien funciones delegadas o ejecutivas como parte de su sistema retributivo, debiendo
mantener las acciones hasta el final de su mandato. El importe maximo de la retribucién bruta que se satisfard mediante la entrega de acciones
es de treinta mil euros (30.000 €) a cada uno de los consejeros que no desempenen funciones delegadas o ejecutivas en la Sociedad, cuya
liquidacion y pago se ha efectuado en el ejercicio 2019, una sola vez por acuerdo del Consejo de Administracion previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Los Consejeros Ejecutivos no perciben retribucién por pertenencia al Consejo de Administracion, reciben una retribucion fija por las funciones de
alta direccion que desemperfian por un importe maximo de 500.000 euros, conforme a la Politica de Remuneracion, retribuciéon que podra ser
revisada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante la vigencia de la presente
Politica de Remuneracion, si bien respetando el referido importe maximo.

La diferencia de la retribucién devengada por los consejeros ejecutivos que figura en el apartado C.l.a., relativos a don Fernando Gonzalez Sanchez
y don Carlos Marifias Lage, entre los ejercicios 2018 y 2019, se debe a que los periodos de devengo son diferentes, mientras que en el ejercicio 2018
fue de seis meses, en el ejercicio 2019 es de doce meses. Asimismo, la retribuciéon de estos dos consejeros ejecutivos no ha variado en el gjercicio
2019 respecto de la percibida en el ejercicio 2018.
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- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los Consejeros Ejecutivos podran percibir determinadas retribuciones en especie inherentes al ejercicio de las referidas funciones delegadas o
ejecutivas, que responden a los siguientes conceptos:

-Seguro de vida.
-Seguro médico.

Se podra aprobar la modificaciéon de estas remuneraciones por el Consejo, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La
Sociedad se hace cargo de la prima correspondiente al seguro de responsabilidad civil de los Consejeros.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

(i) Sistema de retribucion variable anual:

La retribucidén variable consistente en un sistema de prima o bonus anual por un importe maximo anual del 120% sobre la retribucion fija anual y
estara vinculada a criterios de rendimientos predeterminados y medibles y que consideran el riesgo asumido para la obtencion del resultado.

A este respecto, los objetivos que servirdn de base a la retribucion variable de los Consejeros que desemperien funciones delegadas o ejecutivas
en la Sociedad, tendran relacion con parametros vinculados a la generacion de valor para el accionista, tales como la viabilidad/sostenibilidad de
la Sociedad a largo plazo; métricas econdémico-financieras propias de la Sociedad como la evolucién del valor de la empresa o de sus acciones,

de sus distintos margenes, de los beneficios a distintos niveles, de la deuda, de la generacion de caja libre y de liquidez, y otras magnitudes; y la
consecucién de objetivos concretos que guarden relacion con el rendimiento y desempeio profesional del Consejero y con factores financieros y
no financieros.

Este concepto retributivo variable se determinara sobre la base de los objetivos concretos establecidos para cada ejercicio y su nivel de
cumplimiento. En todo caso, para la determinacion de la retribucién variable se tendrdn en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe del auditor externo y que minoren los resultados de la Sociedad.

El abono de la retribucion variable se diferird en el tiempo lo necesario para la aplicacién de los distintos pardmetros y en todo caso solo se podra
producir después del cierre del ejercicio, a los efectos de que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones pueda evaluar el cumplimiento

de los parametros ligados al cierre del ejercicio de la Sociedad y aprobadas sus cuentas. Tras dicho analisis, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones elevara la propuesta de retribucién variable al Consejo de Administracion. En todo caso, el grado de cumplimiento de los objetivos y
parametros establecidos, que fijan grados minimos de cumplimiento para cada objetivo, comprendidos entre el 100% y el 80%, por debajo de este
ultimo no se devenga derecho a percepcion econdmica para ese objetivo. El resultado anterior se ve corregido, al alza o a la baja, en funcién del la
valoracién del desempenio, que podria a llegar ser cero si el porcentaje de desempeno es inferior al 60%.

La retribucidn variable ya satisfecha a los Consejeros contendra clausulas de reembolso que permitan la recuperacién, parcial o total, cuando tras
su abono se ponga de manifiesto circunstancias que acrediten que hubo circunstancias en los afos de devengo de la retribucién variable que solo
los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de sistemas retributivos que incorporan una retribucion variable tal como se establece la Politica de
Remuneraciones de la Sociedad.

(i) Sistema de retribucion variable a largo plazo en acciones:

El Consejo de Administracion someterd a la Junta General de accionistas de la Sociedad un plan de incentivos a largo plazo, dirigido a Consejeros
que desempenien funciones delegadas o ejecutivas, a los altos directivos de la Sociedad, a determinados directivos de las sociedades dependientes
de la Sociedad y a otros directivos que puedan ser incluidos en virtud de los acuerdos que, en su caso, adopte el Consejo de Administracion.
Correspondera asimismo a la Junta General de Accionistas el establecimiento del importe, el plazo de duracién, las condiciones de liquidacion

y permanencia del plan. Correspondera al Consejo de Administracion la ejecucion de los acuerdos de la Junta General y, en particular, previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Ezentis, fijar los términos y condiciones del plan de incentivos y evaluar el grado
de consecucidén de los objetivos a los que se vincule el cumplimiento del incentivo, pudiendo el Consejo y la Comisién contar para ello con el
asesoramiento de un experto independiente.

La Junta General de accionistas de 29 de junio de 2018 aprobd, bajo el punto octavo de su orden del dia, la aprobacién de un incentivo a

largo plazo dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la Sociedad y sus sociedades
dependientes vinculado a la consecucién de objetivos estratégicos del periodo 2018-2020 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones
de la Sociedad, de acuerdo con los siguientes términos:
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1. El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la finalizacidn del periodo de referencia del Incentivo a
largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran fijados por el Consejo de Administracion y que estaran vinculados, entre otros criterios, a los
siguientes:

(a) Evolucion del beneficio operativo y/o del beneficio neto.

(b) Evolucioén del flujo de caja operativo.

(c) Evolucion del valor de la accién en las Bolsas de Valores esparolas.

2. Dirigido a los consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas y a los altos directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados
directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad, asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso,
puedan ser incluidos en el ambito de aplicacién del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte el Consejo de
Administracion en ejecucién del presente acuerdo.

3. El importe maximo en metalico a entregar serd de dos millones trescientos treinta y un mil novecientos sesenta y seis euros (2.331.966 €) y el
numero maximo de acciones a entregar al conjunto de los beneficiarios del Incentivo a largo plazo sera de cinco millones ciento noventa y seis mil
dos (5.196.002) acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 1,57 por ciento del capital social, que se asignaran a los distintos beneficiarios por
acuerdo del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que se
correspondan con el nivel de responsabilidad de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos fijados.

4. El plazo de duracién del Incentivo a largo plazo estara comprendido entre los dias el 1 de enero de 2018 y 31 de diciembre de 2020, periodo que
constituira el periodo de referencia a los efectos del cumplimiento de objetivos.

5. El devengo de la obligacién de pago de las cantidades metalico y en acciones que correspondan tendra lugar el dia 1 de enero de 2021. El pago
de las cantidades se realizara a partir del dia 30 de abril de 2021, previo acuerdo del Consejo de Administracion que habra de ser adoptado no mas
tarde del dia 31 de mayo de 2021.

6. Los beneficiarios del Incentivo a largo plazo se obligan a no transmitir las acciones que les corresponda durante, al menos, seis (6) meses, a
contar desde la entrega efectiva de las acciones, y siempre que contintden en la Sociedad.

7. Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con expresas facultades de sustitucion, para que implemente, desarrolle, formalice,
ejecutey liquide el Incentivo a largo plazo.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
gue se tenga que realizar a los sistemas de aportaciéon definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidaciéon de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidon contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

( No aplicable. W

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidn o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad, en condicién de tales, no tienen derecho a compensacién o indemnizacidn alguna en caso de
terminacién de su mandato.

Los Consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas podran percibir, de conformidad con lo previsto en sus contratos, una
indemnizacién por cese anticipado en caso de separacién del cargo de Consejero o cualquier otra forma de extincién de la relacidn juridica con
la Sociedad que sirve de base a la retribucion de funciones delegadas o ejecutivas no debidas a incumplimiento imputable al Consejero, por una
cuantia maxima equivalente al importe de las dos uUltimas anualidades de la retribucién total anual.

Asimismo, en los supuestos referidos de cese anticipado no debidos a incumplimiento imputable al Consejero, los Consejeros que desemperfen
funciones delegadas o ejecutivas podran percibir una cantidad maxima equivalente a ocho mensualidades de la retribucion fija anual por el
compromiso de no concurrencia durante el plazo maximo de doce meses desde el momento en que sea efectivo el cese.
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- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

De conformidad con lo previsto en los articulos 249 y 529.octodecies LSC y la Politica de Remuneracién de la Sociedad, los Consejeros a los que se
les hayan atribuido funciones delegadas o ejecutivas por cualquier otro titulo, tendran derecho a percibir una retribucién por dichas funciones, sin
que les resulten de aplicacion los conceptos retributivos previstos para el resto de los consejeros.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 35.4 de los Estatutos Sociales y en el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Sociedad, los Consejeros de la Sociedad que desemperien funciones delegadas o ejecutivas tendran derecho a recibir una remuneracién
compuesta por los siguientes conceptos retributivos:

(i) Una retribucion fija anual:se establece un limite maximo de 500.000 euros .

(ii) Una retribucidén variable: consiste en un sistema de prima o bonus anual por un importe maximo anual del 120% sobre la retribucion fija anual.

(iii) Una retribucién variable a largo plazo.

La Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de junio de 2018 aprobd un plan de incentivos a largo plazo, dirigido a Consejeros
que desempenien funciones delegadas o ejecutivas, a los altos directivos de la Sociedad, a determinados directivos de las sociedades dependientes
de la Sociedad y a otros directivos que puedan ser incluidos en virtud de los acuerdos que, en su caso, adopte el Consejo de Administracion.

(iv) Otras retribuciones variables o incentivos.

En relacién con determinados objetivos concretos de gestion o negocio y/o operaciones singulares, el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra establecer retribuciones variables adicionales que incentiven la consecuciéon de los
objetivos y/o operaciones singulares.

En todo caso, estas retribuciones variables o incentivos tendran el limite maximo del 30% sobre la retribucién fija anual del Consejero.

(v) Indemnizacién por cese anticipado.

Los Consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas podran percibir, de conformidad con lo previsto en sus contratos, una
indemnizacion por cese anticipado en caso de separacion del cargo de Consejero o cualquier otra forma de extincion de la relaciéon juridica con
la Sociedad que sirve de base a la retribucién de funciones delegadas o ejecutivas no debidas a incumplimiento imputable al Consejero, por
una cuantia maxima equivalente al importe de las dos ultimas anualidades de la retribucién total anual. Asimismo, en los supuestos referidos de
cese anticipado no debidos a incumplimiento imputable al Consejero, los Consejeros que desemperen funciones delegadas o ejecutivas podran
percibir una cantidad maxima equivalente a ocho mensualidades de la retribucion fija anual por el compromiso de no concurrencia durante el
plazo maximo de doce meses desde el momento en que sea efectivo el cese.

(vi) Remuneracion en especie.
Los Consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas podran percibir determinadas retribuciones en especie inherentes al ejercicio
de las referidas funciones delegadas o ejecutivas (vehiculo, seguros especificos u otros).

(vii) Una prestacion asistencial.

El sistema retributivo de los Consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas en la Sociedad se podra ver complementado con
seguros de salud y vida en linea con la practica que se siga en el mercado por companias comparables por su capitalizacién, tamarno, estructura
de propiedad e implantacion internacional. La Sociedad no tiene actualmente ningdn compromiso, ni de aportacién ni de prestacion definida, a
ningun sistema de jubilacién o de ahorro a largo plazo de ningun Consejero, si bien podran ser establecidos por el Consejo de Administracién.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ Los Consejeros no tienen previsto recibir ninguna remuneracion suplementaria por servicios prestados distintos de lo establecidos por la Sociedad. ]
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- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesiéon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No se han devengado ninguno de los conceptos retributivos sefialados en este epigrafe. ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ No esta previsto que los Consejeros perciban ningun otro concepto retributivo diferente de los expuestos en el presente informe. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

No se ha producido ningin cambio o modificacion en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria
de accionistas celebrada el 29 de junio de 2018.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://www.ezentis.com/media/2018/09/politica-remuneraciones-consejeros-grupo-ezentis-sa-2018-2020.pdf ]
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdbmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

La Junta General de accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019 aprobd con un 93,662% el Informa Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio anterior.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccidon C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Los érganos que intervienen en la determinacién de la Politica de Remuneraciones son la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo establecen, entre las competencias del Consejo de Administracién, la de fijar los sistemas
retributivos correspondientes a los consejeros dentro del marco estatutario, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el érgano competente para proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones
de los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo,
de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia (articulos 37 bis 3 de los Estatutos Sociales y 35.5 del Reglamento del Consejo).

Los asuntos sobre remuneraciones sobre los que ha debatido la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el 2019 son los siguientes:

-Revision de la Politica retributiva integral donde se definen los procedimientos para las revisiones retributivas, niveles de responsabilidades y
aprobacion.

-Propuesta al Consejo de la concertacién de objetivos de la retribucion variable 2019.

-Propuesta al Consejo de la fijacidén de los objetivos del Incentivo a Largo Plazo para el ejercicio 2019.

-Propuesta al Consejo de la politica retributiva integrada para el afio 2019.

-Propuesta y aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros correspondiente al ejercicio 2018.

-Evaluacién y propuesta de retribucioén variable del ejercicio 2018.

-Evaluacion de incentivos especiales.

-Evaluacion de objetivos del ejercicio 2018 del Incentivo a Largo Plazo.

Para la elaboracion de la politica retributiva la sociedad ha contado con el asesoramiento de Ramoén y Cajal Abogados, redactandose de
conformidad con lo establecido en el informe emitido por este asesor externo. Asimismo, en la realizacién del andlisis de la competitividad externa
la sociedad ha contado con el asesoramiento de Willis Towers Watson.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, previa convocatoria de su Presidente, cuando éste lo considere oportuno, asi como
cuando sea solicitado por, al menos, dos de sus miembros, por la Comisidon Ejecutiva Delegada o por el Consejero Delegado.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35.1 de los Estatutos Sociales, la Comisién se compondra por el nimero de miembros que
determine el Consejo de Administracion en cada momento, no pudiendo en ningun caso ser inferior a tres ni superior a cinco, los cuales seran
designados por el Consejo de Administracion, siendo la totalidad de sus miembros Consejeros externos, en su mayoria independientes. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se ha reunido en 8 ocasiones durante el ejercicio 2019, esta formada por tres consejeros
independientes:

-Don Enrique Sadnchez de Ledn Garcia (Presidente- independiente)
-Dofa Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve (Vocal-independiente)
-Dofa Laura Gonzalez-Molero (Vocal-independiente)

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La remuneracidn variable anual de 2019 de los consejeros ejecutivos se ha vinculado al cumplimiento de objetivos corporativos de negocio y
objetivos particulares cuantitativos y cualitativos, de los consejeros ejecutivos.

Toda remuneracién de caracter variable de los consejeros ejecutivos esta sometida a clausulas de reembolso, que permite a la Sociedad reclamar
el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando en los dos afos siguientes a su liquidacién se produzcan pérdidas en el
Grupo en los dos afos posteriores a la fecha de finalizacion de la retribucidn variable atribuibles a la gestion negligente del beneficiario realizada
durante los ejercicios del periodo de cumplimiento de los objetivos o, la reformulacion por un importe material de los estados financieros de la
Sociedad, cuando asi se considere por los auditores externos y la reformulacién sea consecuencia de una gestiéon negligente del beneficiario
realizada durante los ejercicios del periodo de cumplimiento de los objetivos.

Las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad para (a) reducir la exposicidn a riesgos excesivos, (b) ajustar la remuneracion a los intereses de
la Sociedad a largo plazoy (c) alcanzar un equilibrio entre los componentes fijos y variables de la retribucién de los consejeros, se han descrito
previamente en el apartado A de este Informe y que tiene como principal elemento la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2018-2020.
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B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacidon entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, codmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de retribucion vigente.

i) Los consejeros no ejecutivos han percibido en el ejercicio 2019 los importes que se detallan en el apartado C, que comprende tanto la
remuneracién como las dietas por pertenencia y asistencia a las sesiones del Consejo y de las Comisiones .

i) A los consejeros ejecutivos les corresponde en 2018 por el desarrollo de sus funciones ejecutivas, los siguientes conceptos retributivos:

- Una retribucion fija dineraria que se detalla en el apartado C siguiente.
- Una retribucién variable o bonus que se detalla en el apartado C siguiente.
- Unas retribuciones en especie que se detallan en el apartado C siguiente.

El importe total devengado por el conjunto de los consejeros en su condicién de tales en 2018 asciende a 2.356 miles de euros, La Sociedad

ha verificado el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones 2018-2020 relativo a las remuneraciones percibidas por los consejeros, tanto
individualmente como de forma agregada, no superandose en este Ultimo caso el importe total maximo anual establecido en la citada Politica 'y
aprobado por la Junta General de 2.700.000 €.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 101.457.824 99,93
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 6.121.271 6,03
Votos a favor 95.092.190 93,66
Abstenciones 244363 0.24

Observaciones ‘

B.5. Expligue codmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

En el ejercicio 2019 los Consejeros por su condiciones de tales han percibido una retribucidn fija y dietas por dedicacién y asistencia efectiva a las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones.

Los importes a percibir por los Consejeros no ejecutivos por pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones, aprobados por el Consejo
de Administracion son los siguientes:

(i) Retribucion fija anual:

- de 22.000 € por su pertenencia al Consejo de Administracién de la Sociedad que percibirdn los Consejeros en 12 mensualidades de 1.833,34 €;
- de 16.500 € por su pertenencia a cada una de las Comisiones delegadas de la Sociedad que los Consejeros en 12 mensualidades de 1.375 €;

(ii) Retribucidn fija anual adicional por importe de 25.000 € para los Consejeros que desempefien los cargos de Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como de Consejero Coordinador Independiente.
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Dietas por dedicacion y asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de Administracion por importe de 2.000 € y de las Comisiones por importe
de 1.500 €, remunerdndose en todo caso un maximo de 11 reuniones por cada érgano.

Sélo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y de las Comisiones por la
asistencia personal, ya sea fisicamente o mediante los sistemas de asistencia telematica de que se disponga en cada momento.

(iii) Limitaciones de la retribucion El importe maximo anual que se podra percibir por la suma de la retribucidn fija anual y dietas sera de 44.000 €
para el Consejo de Administracién y de 33.000 € para cada una de las Comisiones delegadas.

La Sociedad ha verificado el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones relativo a las remuneraciones percibidas por los consejeros, tanto
individualmente como de forma agregada, no superandose en este ultimo caso el importe total maximo aprobado por la Junta General de
2.700.000 €.

La diferencia de la retribucién devengada por los consejeros ejecutivos, don Fernando Gonzalez Sdnchez y don Carlos Marifias Lage entre los
ejercicios 2018 y 2019, se debe a que los periodos de devengo son diferentes, mientras que en el ejercicio 2018 fue de seis meses, en el ejercicio
2019 es de doce meses. Asimismo, la retribucién de estos dos consejeros ejecutivos no ha variado en el ejercicio 2019 respecto de la percibida en el
ejercicio 2018.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad se aplica a los miembros del Consejo sin ninguna distincion por razén de sexo, siendo de aplicacion
de forma idéntica para todos los consejeros sin diferenciar entre hombres y mujeres. La diferencia entre los importes percibidos tiene su causa en
que tanto los Presidentes del Consejo de Administracion y las distintas Comisiones como el Consejero Independiente Coordinador son hombres.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

La retribucién de los Consejeros Ejecutivos por el desarrollo de sus funciones de alta direccidon ha ascendido en 2019 a 1.215 miles de euros.
Asimismo, como se ha sefialado en el presente informe, los Consejeros Ejecutivos no perciben remuneracién alguna por su condicion de
Consejero.

La diferencia de la retribucién devengada por los consejeros ejecutivos, don Fernando Gonzalez Sdnchez y don Carlos Marifias Lage entre los
ejercicios 2018 y 2019, se debe a que los periodos de devengo son diferentes, mientras que en el ejercicio 2018 fue de seis meses, en el ejercicio
2019 es de doce meses. Asimismo, la retribucién de estos dos consejeros ejecutivos no ha variado en el ejercicio 2019 respecto de la percibida en el
ejercicio 2018.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluaciéon del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidén que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.
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- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Unicamente tienen derecho a percibir retribucién variable los Consejeros que tiene las funciones delegadas o ejecutivos. Esta retribucién
consistird en un importe de hasta el 100% de la retribucion fija anual, que podra llegar hasta un maximo del 120% en determinados casos de
sobrecumplimiento.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La Junta General de accionistas celebrada el 29 de junio de 2018 aprobd, bajo el punto octavo de su orden del dia, un incentivo a largo plazo
dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la Sociedad y sus sociedades dependientes
vinculado a la consecucion de objetivos estratégicos del periodo 2018-2020 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones de la Sociedad,
de acuerdo con los siguientes términos:

1. El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la finalizaciéon del periodo de referencia del Incentivo a
largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran fijados por el Consejo de Administracién y que estaran vinculados, entre otros criterios, a las
siguientes métricas:

(a) Evolucion del beneficio operativo y/o del beneficio neto.

(b) Evolucion del flujo de caja operativo.

(c) Evolucién del valor de la accidon en las Bolsas de Valores espafiolas.

2. Dirigido a los consejeros que desempenen funciones delegadas o ejecutivas y a los altos directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados
directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad, asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso,
puedan ser incluidos en el ambito de aplicacién del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte el Consejo de
Administracién en ejecucion del presente acuerdo.

3. El importe maximo en metdlico a entregar sera de dos millones trescientos treinta y un mil novecientos sesenta y seis euros (2.331.966 €) y el
numero maximo de acciones a entregar al conjunto de los beneficiarios del Incentivo a largo plazo serd de cinco millones ciento noventa y seis mil
dos (5.196.002) acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 1,57 por ciento del capital social, que se asignaran a los distintos beneficiarios por
acuerdo del Consejo de Administracién, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funciéon de pardmetros que se
correspondan con el nivel de responsabilidad de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos fijados.

4. El plazo de duracidn del Incentivo a largo plazo estard comprendido entre los dias el 1 de enero de 2018 y 31 de diciembre de 2020, periodo que
constituird el periodo de referencia a los efectos del cumplimiento de objetivos.

5. El devengo de la obligacion de pago de las cantidades metdlico y en acciones que correspondan tendra lugar el dia 1 de enero de 2021. El pago
de las cantidades se realizara a partir del dia 30 de abril de 2021, previo acuerdo del Consejo de Administracion que habra de ser adoptado no mas
tarde del dia 31 de mayo de 2021.

6. Los beneficiarios del Incentivo a largo plazo se obligan a no transmitir las acciones que les corresponda durante, al menos, seis (6) meses, a
contar desde la entrega efectiva de las acciones, y siempre que continlden en la Sociedad.

7. Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con expresas facultades de sustituciéon, para que implemente, desarrolle, formalice,
ejecute y liquide el Incentivo a largo plazo.
Para determinar las ponderaciones de consecucion de las tres métricas utilizadas se deberd tener en cuenta los siguientes criterios:

-El Flujo de caja operativo y el Resultado Neto suponen un peso especifico del 40% cada uno de ellos y el Retorno total para el accionista (RTA)
supone un peso especifico del 20%.

-La consecucién de estas tres métricas se mide de forma individualizada por cada uno de los periodos anuales comprendidos en la duracién del
ILP (3afos), en un porcentaje del 33,33% para los dos primeros afos y del 33,34%para el ultimo afo.

-Las métricas se miden a nivel de Grupo Consolidado, no incluyéndose objetivos por division o individuales.

Cada métrica anterior tiene su escala de logro asociada. Cada escala incluye: (i) un umbral minimo de consecucién del 80% del objetivo, por
debajo del cual no se abona el incentivo; (i) un nivel estdndar de cumplimiento del 100%, en el que se abonaria el incentivo “target”; y (ii) un nivel
maximo de logro del 110%, en el que se abonaria el 125% del incentivo (incentivo maximo).

Los objetivos para el ejercicio 2019 son:

-Flujo de caja operativo: 47,21 millones de euros;
-Resultado neto: 10,33 millones de euros;

-RTA anual: 0,6214%;
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B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reduccién o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No resulta de aplicacién en el ejercicio 2019 ninguna cldusula de este tipo. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no ha asumido en el ejercicio 2019 ninguna obligacién o compromiso en materia de pensiones, jubilacién o similares. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La Sociedad no ha abonado en el gjercicio 2019 ninguna indemnizacion ni cualquier otro tipo de pago derivado del cese anticipado o terminacién
del contrato, ya que no se ha producido ninguna de estas circunstancias

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

En el ejercicio 2019 no se han producido modificaciones significativas en los contratos de los consejeros ejecutivos, siendo de aplicacién las
condiciones descritas en el apartado Al.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En el ejercicio 2019 no es de aplicacion lo establecido en este apartado. W

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En el ejercicio 2019 no se han concedido anticipos, créditos y garantias a ningun Consejero. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los Consejeros que desempenan funciones delegadas o ejecutivas podradn percibir determinadas retribuciones en especie inherentes al ejercicio
de sus funciones:
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-Seguro médico.
-Seguro de vida.

El importe total de la remuneracién en especie percibida por los Consejeros Ejecutivos y otro externo en el ejercicio 2019 es de 32.765,84 euros.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se han devengado remuneraciones de esta clase. W
B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su

emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los sefialados en el presente informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2019
Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ Consejero Delegado Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL Presidente otro externo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don CARLOS MARINAS LAGE Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA Vicepresidente independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofla CARMEN COMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofla ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don ALFONSO ALONSO DURAN Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

C.l1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . . . )
L . Retribucion Retribuciéon
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 448 215 8 671 255
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Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L L

fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018

X corto plazo largo plazo

del consejo

Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 205 8 297 9 519 310
Don CARLOS MARINAS LAGE 347 182 15 544 196
Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 54 94 148 201
Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS 78 44 122 153
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO 29 44 73 107
Dofa EMMA FERNANDEZ ALONSO 27 42 69 95
Dofla CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 29 44 73 92
Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA 42 42 74
Don ALFONSO ALONSO DURAN 53 42 95 77

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . L . Instrumentos financieros
L N concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) S
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos

Denominacién Beneficio bruto

Nombre i
del Plan o ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don FERNANDO
GONZALEZ SANCHEZ | P12" 000
Don GUILLERMO
JOSE FERNANDEZ Plan 0,00

VIDAL
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan ° . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ; financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don CARLOS
MARINAS LAGE Plan 000
Don ENRIQUE
SANCHEZ DE LEON Plan 0,00
GARCIA
Don PEDRO MARIA
AZCARATE PALACIOS | 7'a" 000
Dofa LAURA
GONZALEZ MOLERO | F1an 000
Dofa EMMA
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
Dofa CARMEN
GOMEZ DE
BARREDATOUSDE | 2" 000
MONSALVE
Dona ANA MARIA
SANCHEZ TEJEDA Plan 000
Don ALFONSO Plan 0.00

ALONSO DURAN

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL

Don CARLOS MARINAS LAGE

Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS

Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO

Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA

Don ALFONSO ALONSO DURAN

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don FERNANDO GONZALEZ
SANCHEZ

Don GUILLERMO JOSE
FERNANDEZ VIDAL

Don CARLOS MARINAS LAGE
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don ENRIQUE SANCHEZ DE
LEON GARCIA

Don PEDRO MARIA
AZCARATE PALACIOS

Dofia LAURA GONZALEZ
MOLERO

Dofia EMMA FERNANDEZ
ALONSO

Dofia CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Dofia ANA MARIA SANCHEZ
TEJEDA

Don ALFONSO ALONSO
DURAN

| Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ REMUNERACION EN ESPECIE 8
Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL REMUNERACION EN ESPECIE 9

Don CARLOS MARINAS LAGE

REMUNERACION EN ESPECIE

Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA Concepto
Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS Concepto
Dofla LAURA GONZALEZ MOLERO Concepto
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO Concepto
Dona CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Concepto
Dorfia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA Concepto
Don ALFONSO ALONSO DURAN Concepto

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucién Retribucién
Remuneracién por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
corto plazo largo plazo
del consejo

Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL

Don CARLOS MARINAS LAGE

Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS

Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO

Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA

Don ALFONSO ALONSO DURAN

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don FERNANDO
Plan 0,00
GONZALEZ SANCHEZ
Don GUILLERMO
JOSE FERNANDEZ Plan 0,00
VIDAL
Don CARLOS
. Plan 0,00
MARINAS LAGE
Don ENRIQUE
SANCHEZ DE LEON Plan 0,00
GARCIA
Don PEDRO MARIA
) Plan 0,00
AZCARATE PALACIOS
Dofa LAURA
. Plan 0,00
GONZALEZ MOLERO
Dofa EMMA
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al . ) . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) .
principio del ejercicio 2019 al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Dofla CARMEN
GCOMEZ DE

Plan 0,00
BARREDA TOUS DE
MONSALVE
Dofia ANA MARIA

Plan 0,00
SANCHEZ TEJEDA
Don ALFONSO

. Plan 0,00

ALONSO DURAN

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CARLOS MARINAS LAGE

Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS

Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO

Dofla EMMA FERNANDEZ ALONSO

Dofla CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA

Don ALFONSO ALONSO DURAN

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don FERNANDO GONZALEZ
SANCHEZ

Don GUILLERMO JOSE
FERNANDEZ VIDAL

Don CARLOS MARINAS LAGE

Don ENRIQUE SANCHEZ DE
LEON GARCIA

Don PEDRO MARIA
AZCARATE PALACIOS
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Dofia LAURA GONZALEZ
MOLERO

Dofia EMMA FERNANDEZ
ALONSO

Doria CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Doria ANA MARIA SANCHEZ
TEJEDA

Don ALFONSO ALONSO
DURAN

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ Concepto
Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL Concepto
Don CARLOS MARINAS LAGE Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA Concepto
Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS Concepto
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO Concepto
Dofa EMMA FERNANDEZ ALONSO Concepto
Doria CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Concepto
Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA Concepto
Don ALFONSO ALONSO DURAN Concepto

c)

Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Observaciones

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
. . 2019 sociedad . . 2019 grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 663 8 671
Don GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 510 9 519
Don CARLOS MARINAS LAGE 529 15 544
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 148 148
Don PEDRO MARIA AZCARATE PALACIOS 122 122
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO 73 73
Dofla EMMA FERNANDEZ ALONSO 69 69
Dofla CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE - -
MONSALVE
Dofia ANA MARIA SANCHEZ TEJEDA 42 42
Don ALFONSO ALONSO DURAN 95 95
TOTAL 2.324 32 2.356

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

-Apartado C.l.a: La diferencia de la retribucién devengada por los consejeros ejecutivos, don Fernando Gonzalez Sanchez y don Carlos Marifias
Lage entre los ejercicios 2018 y 2019, se debe a que los periodos de devengo son diferentes, mientras que en el ejercicio 2018 fue de seis meses,
en el ejercicio 2019 es de doce meses. Asimismo, la retribucion de estos dos consejeros ejecutivos no ha variado en el ejercicio 2019 respecto de la
percibida en el ejercicio 2018.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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