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EZENTIS

Politica de Remuneraciones de los Consejeros

de GRUPO EZENTIS, S.A. para los ejercicios 2021 a 2023

1. Introduccion

Conforme a lo previsto en el articulo 529.novodecies.1 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la
“LSC”), corresponde a la Junta General de Accionistas de las sociedades mercantiles cotizadas
aprobar, al menos una vez cada tres afios y como punto separado del Orden del Dia, la
propuesta motivada del Consejo de Administracidn respecto de la politica de remuneraciones
de los Consejeros.

La presente Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Grupo Ezentis, S.A. (“Ezentis” o
la “Sociedad”) para los ejercicios 2021 a 2023 se ha elaborado de conformidad con lo previsto
en (i) el articulo 35 de los Estatutos Sociales de la Sociedad; (ii) el articulo 23 del Reglamento
del Consejo de Administracion de la Sociedad; (iii) los articulos 217, 249 y 529.sexdecies y
siguientes de la LSC; (iv) y las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas asumidas por la Sociedad (la “Politica de Remuneraciones”).

2. Principios basicos de la Politica de Remuneraciones

Conforme a lo establecido en el articulo 529.novodecies.1 LSC, |la Politica de Remuneraciones
de Ezentis se ajusta al sistema de remuneracién de los Consejeros estatutariamente previsto.

A su vez, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Ezentis se basa en los siguientes
principios:

(i) Atraer, retener y motivar a los Consejeros que mejor puedan cumplir los requisitos de
idoneidad necesarios para el pleno desarrollo de sus funciones.

(i) Contribuir a la estrategia empresarial, y asegurar la sostenibilidad de los resultados y de
la actividad de la Sociedad a largo plazo, promoviendo la rentabilidad y la generacién de
valor para el accionista.

(iii) Evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

(iv) Recompensar el logro de objetivos estratégicos, incluyendo la gestién prudente de
riesgos.

(v) Mantener la competitividad en el mercado retributivo.
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(vi) Impulsar la transparencia de las retribuciones y los criterios asociados a su
determinacion.

(vii) Mantener un equilibrio razonable entre los componentes fijos y variables de la
retribucion.

e Asimismo, respecto de la aplicacion de la Politica de Remuneraciones, la Sociedad tendrd como
referencia los siguientes criterios:

(i) Responsabilidad asumida.
(ii) Tiempo de dedicacion.

(iii) Cualificacion profesional.
(iv) Conocimientos especificos.
(v) Resultados de la Sociedad.
(vi) Comparables del mercado.

e Con base en el principio de proporcionalidad de la retribucidn de los administradores previsto
en el articulo 217.4 LSC, la Politica de Remuneraciones guarda una proporcion razonable con
laimportancia de la Sociedad, teniendo en cuenta, entre otros factores, su tamario, estructura
del grupo, diversidad de actividades, mercados en los que actua, cifra de ventas, nUmero de
trabajadores y significacién econdmica, asi como las condiciones de retribucién y empelo de
los trabajadores de la Sociedad.

e A suvez, la Politica de Remuneraciones persigue que la retribucién de los Consejeros esté
alineada con la estrategia empresarial de Ezentis y los intereses de la Sociedad a largo plazo
y, por tanto, de sus accionistas.

e Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad asume, conforme a la Politica de
Remuneraciones, el compromiso de hacer efectivo el principio de transparencia de todos
los conceptos retributivos que componen la Politica de Remuneraciones asi como de la
aplicacién de los mismos, suministrando informacién veraz, suficiente y difundida con la
antelacién necesaria. En este sentido, el Consejo de Administracion elaborard anualmente
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, que se pondra a disposicion de
los accionistas de la Sociedad con ocasidn de la convocatoria de la Junta General Ordinaria
y que se sometera a votacién consultiva como punto separado del Orden del Dia.

3. Contenido de la Politica de Remuneraciones

e La Politica de Remuneraciones de Ezentis incluye el régimen retributivo de la totalidad de los
Consejeros de la Sociedad, sistematizandose su contenido de la siguiente forma:

(i) Por un lado, se establece la retribucién que tienen derecho a percibir los Consejeros
por su pertenencia al Consejo de Administracidon y sus Comisiones, de conformidad
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con lo previsto en el articulo 35 de los Estatutos Sociales, el articulo 23 del Reglamento
del Consejo de Administracién y los articulos 217 y 529.septdecies LSC.

(i) Y por otro, se establece el sistema de retribucién aplicable a los Consejeros que
desempeinan funciones delegadas o ejecutivas por cualquier otro titulo, de
conformidad con lo previsto en el articulo 35.4 de los Estatutos Sociales, el articulo 23.3
del Reglamento del Consejo de Administracién y los articulos 249.4 y 529.octodecies
LSC.

e La Junta General de Accionistas de la Sociedad, determinard a través de la presente
Politica la cantidad maxima de la remuneracion que los Consejeros tendran derecho a
recibir para cada ejercicio. En este sentido, el importe maximo de la remuneracién anual
(a) para el conjunto de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y
sus Comisiones y (b) para el conjunto de los Consejeros que desempefian funciones
delegadas o ejecutivas por cualquier otro titulo, por los conceptos retributivos recogidos
en esta Politica se establece en 2.400.000 euros, importe que permanecera vigente en
tanto no se apruebe su modificacién por la Junta General de la Sociedad.

e Lafijacion concreta del importe que anualmente corresponda a cada Consejero en base a
los conceptos retributivos que les resulten aplicables, se hard por el Consejo de
Administracidn de la Sociedad, dentro del limite maximo fijado por la Junta General de
Accionistas en la presente Politica, atendiendo a la dedicacién del Consejero, y sus
especiales cualificaciones y contribucidn al pleno desarrollo de sus funciones por el
Consejo de Administraciéon y sus distintas Comisiones; y, en el caso de los Consejeros con
funciones delegadas o ejecutivas, atendiendo a lo previsto en sus contratos.

3.1. Sistema retributivo aplicable a los Consejeros por su pertenencia al
Consejo de Administracion y sus Comisiones

e De conformidad con el articulo 35.1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el sistema
retributivo de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y sus
Comisiones estd compuesto por los siguientes conceptos:

(i) Retribucién fija anual, que percibirdn los Consejeros por su pertenencia al

Consejo de Administraciéon de la Sociedad.

(ii)  Retribucion fija anual adicional para los Consejeros que desempeiien los cargos

de Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, Presidente de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como de Consejero
Coordinador Independiente.

(iii)  Retribucion fija anual adicional para el Presidente del Consejo de Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracién percibird una retribucién adicional
justificada por la especial dedicacién que conlleva el ejercicio de las funciones
propias del cargo de Presidente establecidas en la LSC y en los Estatutos Sociales,
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teniendo en cuenta al respecto la dimension y complejidad de Ezentis y su Grupo.
En este sentido, aunque desde el punto de vista cualitativo las funciones
inherentes al cargo de Presidente no pueden considerarse ejecutivas, desde el
punto de vista de su significacion, alcance y responsabilidad, conllevan un grado
de dedicacién y una intensidad muy superior al resto de miembros del Consejo
gue no tienen atribuidas funciones delegadas o ejecutivas.

(iv) Dietas por dedicacién y asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de

Administracion y de las Comisiones, remunerandose en todo caso un maximo de
11 reuniones por cada érgano.

Sélo se devengara el derecho a la percepcidn de las dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones por la asistencia
personal, ya sea fisicamente o mediante los sistemas de asistencia telematica de
que se disponga en cada momento.

(v)  Retribucion en acciones, los Consejeros que no desempefien funciones

delegadas o ejecutivas percibirdn una retribucion consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad por un importe equivalente a 30.000 €, de conformidad
y en los términos que apruebe la Junta General de Accionistas de la Sociedad. La
retribucion en acciones se efectuara en una Unica entrega. En todo caso, las
acciones deberdn ser mantenidas hasta el cese como Consejeros de la Sociedad.

(vi)  Asimismo, la Sociedad abonara las primas correspondientes a las pdlizas de
responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de Consejero.

e En todo caso, las anteriores retribuciones fijas anuales y fijas anuales adicionales se
percibiran por los Consejeros de forma proporcional al periodo de tiempo en el que hayan
ejercido el cargo correspondiente.

3.2. Sistema retributivo aplicable a los Consejeros que desempenan
funciones delegadas o ejecutivas

e De conformidad con lo previsto en los articulos 249 y 529.octodecies LSC, los Consejeros
alos que se les hayan atribuido funciones delegadas o ejecutivas por cualquier otro titulo,
tendran derecho a percibir una retribucién por dichas funciones, tal y como se establece
en el presente apartado 3.2, sin que les resulten de aplicacidn los conceptos retributivos
previstos en el apartado 3.1 anterior.

e De conformidad con lo previsto en el articulo 35.4 de los Estatutos Sociales y en el articulo
23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, los Consejeros de la
Sociedad que desempefien funciones delegadas o ejecutivas tendran derecho a recibir
una remuneraciéon compuesta por los siguientes conceptos retributivos:

(i) Una retribucién fija anual por importe maximo de 500.000 euros para cada

Consejero con funciones delegadas o ejecutivas, retribucidn que podra ser revisada
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(ii)

por el Consejo de Administracidn previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones durante la vigencia de la presente Politica, si bien respetando el
referido importe maximo.

Una retribucién variable consistente en un sistema de prima o bonus anual por un

importe del 50% de la retribucidn fija anual, que podra llegar hasta un maximo del
120% en determinados casos de sobrecumplimiento.

La retribucion variable estara vinculada a criterios de rendimientos predeterminados
y medibles y que consideran el riesgo asumido para la obtenciéon del resultado.

A este respecto, los objetivos que servirdn de base a la retribucidn variable de los
Consejeros que desempeiien funciones delegadas o ejecutivas en la Sociedad,
estaran reflejados en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y
tendrdn relaciéon con parametros vinculados a la generacion de valor para el
accionista, tales como la viabilidad/sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo;
métricas econdmico-financieras propias de la Sociedad como la evolucién del valor
de la empresa o de sus acciones, de sus distintos margenes, de los beneficios a
distintos niveles, de la deuda, de la generacion de caja libre y de liquidez, y otras
magnitudes; y la consecucion de objetivos concretos que guarden relacién con el
rendimiento y desempeno profesional del Consejero y con factores financieros y no
financieros.

En cada Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros la Sociedad informara
del detalle de la ejecucion de esta Politica en relacidn con este concepto retributivo
variable, sobre la base de los objetivos concretos establecidos para cada ejercicio y
su nivel de cumplimiento.

En todo caso, para la determinacién de la retribucidon variable se tendran en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que
minoren los resultados de la Sociedad.

El abono de la retribucién variable se diferird en el tiempo lo necesario para la
aplicacidn de los distintos parametros y en todo caso solo se podra producir después
del cierre del ejercicio, a los efectos de que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones pueda evaluar el cumplimiento de los parametros ligados al cierre del
ejercicio de la Sociedad. Tras dicho analisis, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones elevara la propuesta de retribucién variable al Consejo de
Administracién. Entodo caso, el grado de cumplimiento de los objetivos y pardmetros
establecidos, ponderados en su conjunto, deberd alcanzar una media del 80% para
generar el derecho a la percepcion de la retribucion variable por el Consejero.

La retribucion variable ya satisfecha a los Consejeros contendra clausulas de
reembolso que permitan la recuperacién, parcial o total, tras su abono. Este tipo de
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(iii)

(iv)

(v)

cladusula de reembolso se incluira también en la retribucién variable a largo plazo y
en otras retribuciones variables o incentivos especiales que, en su caso, el Consejo
de Administracion entienda adecuada su aplicacion.

Una retribucidn variable a largo plazo

El Consejo de Administracion sometera a la Junta General de accionistas de la
Sociedad un plan de incentivos a largo plazo, en efectivo y mediante entrega de
acciones de la Sociedad, dirigido a Consejeros que desempefien funciones delegadas
o ejecutivas, a los altos directivos de la Sociedad, a determinados directivos de las
sociedades dependientes de la Sociedad y a otros directivos que puedan ser
incluidos en virtud de los acuerdos que, en su caso, adopte el Consejo de
Administracion.

Corresponderd asimismo a la Junta General de Accionistas el establecimiento del
importe, el plazo de duracidn, las condiciones de liquidacidon y permanencia del plan.

Corresponderd al Consejo de Administracion la ejecucion de los acuerdos de la Junta
General y, en particular, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de Ezentis, fijar los términos y condiciones del plan de incentivos y
evaluar el grado de consecucién de los objetivos a los que se vincule el cumplimiento
del incentivo, pudiendo el Consejo y la Comisién contar para ello con el
asesoramiento de un experto independiente.

Otras retribuciones variables o incentivos

En relacidn con determinados objetivos concretos de gestion o negocio y/o
operaciones singulares, el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, podrd establecer retribuciones variables
adicionales que incentiven la consecucién de los objetivos y/o operaciones
singulares.

En todo caso, ningln incentivo especial que se acuerde por el Consejo de
Administracion podra superar el limite maximo del 30% sobre la retribucion fija
anual del Consejero.

Indemnizacién por cese anticipado

Los Consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas podran percibir,
de conformidad con lo previsto en sus contratos, una indemnizacién por cese
anticipado en caso de separacién del cargo de Consejero o cualquier otra forma de
extincion de la relacién juridica con la Sociedad que sirve de base a la retribucién de
funciones delegadas o ejecutivas no debidas a incumplimiento imputable al
Consejero, por una cuantia maxima equivalente al importe de las dos ultimas
anualidades de la retribucion total anual.
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Asimismo, en los supuestos referidos de cese anticipado no debidos a
incumplimiento imputable al Consejero, los Consejeros que desempefien funciones
delegadas o ejecutivas podran percibir una cantidad maxima equivalente a ocho
mensualidades de la retribucidn fija anual por el compromiso de no concurrencia
durante el plazo maximo de doce meses desde el momento en que sea efectivo el

cese.

(vi) Remuneracion en especie

Los Consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas podran percibir
determinadas retribuciones en especie inherentes al ejercicio de las referidas
funciones delegadas o ejecutivas (vehiculo, seguros especificos u otros).

(vii) Una prestacion asistencial

El sistema retributivo de los Consejeros que desempefien funciones delegadas o
ejecutivas en la Sociedad se podrd ver complementado con seguros de salud y vida
en linea con la practica que se siga en el mercado por compaiiias comparables por
su capitalizacién, tamafio, estructura de propiedad e implantacion internacional. La
Sociedad no tiene actualmente ninglin compromiso, ni de aportacidon ni de
prestacion definida, a ningun sistema de jubilaciéon o de ahorro a largo plazo de
ningun Consejero, si bien podran ser establecidos por el Consejo de Administracién.

(viii) Asimismo, la Sociedad abonard las primas correspondientes a las pdlizas de
responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de Consejero ejecutivo.

4. Condiciones basicas de los contratos de los Consejeros ejecutivos

De conformidad con lo previsto en el articulo 249.4 LSC, la totalidad de los conceptos
retributivos que compongan la remuneracién de un Consejero por el desempefio de
funciones delegadas o ejecutivas, asi como las condiciones basicas del desempeio de sus
funciones, deberdn constar en un contrato que debera ser firmado por la Sociedad con
dicho Consejero, y que deberd ser aprobado previamente por el Consejo de
Administracion, con la abstencidn del Consejero afectado y por una mayoria de dos
terceras partes de sus miembros. El Consejero no podra percibir retribucién alguna por el
desempeiio de funciones delegadas o ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén
previstas en ese contrato.

En los términos legales referidos se procedera respecto de cada Consejero con funciones
delegadas o ejecutivas.

En particular, ademas de los conceptos retributivos aplicables a los Consejeros que
desempefien funciones delegadas o ejecutivas previstos en el apartado 3.2 anterior, en los
contratos de los Consejeros se incluyen, entre otras, las siguientes condiciones basicas:

(i) Duracion indefinida: los contratos de los Consejeros con funciones delegadas o
ejecutivas tienen una duracién indefinida.
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(ii)  Normativa aplicable: serad la aplicable a los contratos de los Consejeros con

funciones delegadas o ejecutivas prevista por el ordenamiento juridico en cada
caso.

(iii)  Exclusividad: los Consejeros con funciones delegadas o ejecutivas tendran una

obligacion de dedicaciéon en exclusiva a la Sociedad, sin perjuicio de otras
actividades autorizadas en interés de la Sociedad o del Consejero, siempre que no
dificulten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo
ni supongan conflicto alguno con la Sociedad.

(iv) Pacto de preaviso de tres meses de antelacién respecto de la terminacién del

contrato.

(v)  Condiciones de terminacidn de los contratos. Los contratos se extinguiran por

mutuo acuerdo entre las partes o por el cese por cualquier motivo del Consejero.
En el supuesto de que el cese no fuera por causa imputable al Consejero, éste
tendra derecho a percibir la indemnizacion pactada en su contrato en los términos
sefialados en el apartado 3.2.(v) anterior.

(vi)  Clausula de reembolso: La Sociedad podra exigir al Consejero la devolucion de los

importes correspondientes a la retribucidn variable abonada, en el supuesto en el
gue, durante los dos afios siguientes a la liquidacién de la retribucién, se produjeran
pérdidas en el Grupo o se tuvieran que reformular las cuentas anuales por un
importe material, todo ello como consecuencia de la gestién negligente del
Consejero.

5. Organos competentes para la aprobacion de la Politica de Remuneraciones

e Como se ha mencionado con anterioridad, la Politica de Remuneraciones debe ser objeto de

aprobacion como minimo una vez cada tres afios por la Junta General de Accionistas. Para su

aprobacion, se requiere la intervencidn de los siguientes érganos:

(i)

(ii)

Comisidn _de Nombramientos y Retribuciones: la Comisiéon de Nombramientos vy

Retribuciones, formada uUnicamente por Consejeros Independientes y por tanto por
ningun Consejero ejecutivo, deberad proponer al Consejo de Administracion la Politica
de Remuneraciones que, a su vez, el Consejo de Administracién propondra a la Junta
General de Accionistas para su aprobacién, asi como elaborar un informe especifico
explicativo y justificativo de la Politica.

Consejo de Administracidon: el Consejo de Administracion propondra de forma

motivada a la Junta General de Accionistas la Politica de Remuneraciones.

Asimismo, el Consejo de Administracion es el rgano competente para la determinacion
y aprobacion de los términos y condiciones de los contratos de los Consejeros ejecutivos
de la Sociedad, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones aprobada por la

10
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Junta General de Accionistas (articulos 249 y 529.octodecies LSC), absteniéndose los
Consejeros ejecutivos de participar en la deliberacidén y votacidn de estos acuerdos.

(iii)  Junta General de Accionistas: La Junta General de Accionistas aprobara la Politica de

Remuneraciones de la Sociedad que mantendrd su vigencia durante un plazo maximo
de tres anos. A los efectos de evitar los posibles conflictos de intereses, los Consejeros
que, de conformidad con lo establecido en el articulo 526.1 LSC, habiendo formulado
solicitud publica de representacién hubieran sido designados representantes por algin
accionista para la Junta General, se abstendran de ejercer el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en relacidon con los acuerdos relativos a
la Politica de Remuneraciones, salvo que hubiesen recibido del representado
instrucciones de voto precisas para la votacidon de estos acuerdos y sin perjuicio de la
aplicacién del régimen de sustitucidn previsto para estos casos en el art. 14.12 del
Reglamento de la Junta General.

e No obstante lo anterior, aun cuando la Politica de Remuneraciones tiene caracter trianual, para
la determinacidn tanto de la remuneracién que los Consejeros tienen derecho a recibir por su
pertenencia al Consejo de Administracién y sus Comisiones como de la retribucion variable de
los Consejeros con funciones delegadas o ejecutivas, el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad adoptara los acuerdos pertinentes al respecto, respetando siempre el importe maximo
anual establecido por la Junta General al aprobar la presente Politica de Remuneraciones.

6. Aplicacion y vigencia de la Politica de Remuneraciones

e De conformidad con lo establecido en el articulo 529.novodecies.3 LSC, la Sociedad aplicard
la presente Politica de Remuneraciones durante los ejercicios 2021, 2022 y 2023. Cualquier
modificaciéon o sustitucion de la Politica de Remuneraciones durante dichos ejercicios
requerird la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas, con los requisitos
establecidos legalmente.

e Respecto de los Consejeros que hayan tenido atribuidas durante parte de un ejercicio
funciones delegadas o ejecutivas, les seran de aplicacion los conceptos retributivos previstos
en el “Sistema retributivo aplicable a los Consejeros que desempefian funciones delegadas o
ejecutivas” del apartado 3.2 de la presente Politica para el periodo correspondiente en el que
desempenaron funciones delegadas o ejecutivas.

e Encaso de que el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros fuera rechazado en
la votacion consultiva de la Junta General Ordinaria, la Politica de Remuneraciones aplicable
para el ejercicio siguiente debera someterse a la aprobacién de la Junta General con caracter
previo a su aplicacion, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres afios anteriormente
mencionado, salvo los supuestos en que la Politica de Remuneraciones se hubiera aprobado
en esa misma Junta General Ordinaria.

e Entodo caso, la presente Politica de Remuneraciones se entendera sin perjuicio de:

11
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(i) la posibilidad de que, de forma aislada, la Sociedad pueda pagar a un Consejero una
determinada retribucién que no esté prevista en dicha Politica. A este respecto, el
articulo 529.novodecies.5 LSC prevé la posibilidad de que la Junta General de Accionistas
apruebe expresamente retribuciones no previstas en la Politica de Remuneraciones,
siempre que estén precedidas de la correspondiente propuesta del Consejo de
Administracion, que a su vez tendra que apoyarse en un informe explicativo y
justificativo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y

(i)  las cantidades que adicionalmente un Consejero pueda tener derecho a percibir, en su
caso, en concepto de honorarios o salarios como consecuencia de la prestacién de
servicios profesionales o relacién laboral con la Sociedad ajena al ejercicio de las
funciones inherentes al cargo de Consejero.

7. Difusion y transparencia

e La propuesta motivada de la Politica de Remuneraciones elaborada por el Consejo de
Administracion y el informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la Junta General a la que se someta la aprobacién de la Politica.

e La Politica de Remuneraciones asi aprobada se publicara en la pagina web de la Sociedad.
Cualquier modificacion o sustitucidn de la misma durante el periodo de vigencia requerird
la previa aprobaciéon de la Junta General de Accionistas conforme al procedimiento
establecido para su aprobaciéon y serd objeto de difusién a los mercados en los términos
referidos.
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