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04 | EZENTIS EFECTO COVID-19

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD EN UN EJERCICIO MARCADO POR LAS
RESTRICCIONES SANITARIAS

IMPACTO DIRECTO DE LAS MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE A LA CRISIS SANITARIA

La actividad desarrollada fue declarada esencial. El Grupo ha tenido que adoptar
medidas para hacer frente a la pandemia que han supuesto un impacto puntual

IMPACTO DE ACTIVIDADES AFECTADAS POR LA COVID-19

Restricciones gubernamentales impuestas en los paises
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La temporalidad de estas limitaciones y la normalizacion progresiva de la actividad han permitido una recuperacion
generalizada que se ha afianzado en el cuarto trimestre
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PRE-COVID19 IMPACTO COVID19 RECUPERACION
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PROGRESIVA RECUPERACION DEL MARGEN EN 2520

Primer semestre:

V4 Impacto moderado de la situacion de emergencia en el 1T20 acentuado en el 2T20. Mayor efecto en abril y mayo
(segmentos Instalacidon en hogares y Energia). Comienzo de la recuperacion en junio en Espaia

Segundo semestre:

v Progresiva recuperacion de actividad. Geograficamente Europa refleja un aumento de ingresos y en indicadores
de actividad desde junio. Brasil y Pacifico han evolucionado de forma similar con un gap temporal hacia 1T21
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PRINCIPALES MAGNITUDES 2020

- N

INGRESOS 380,7 M€

R
- N

MARGEN .
EBITDA 12,4%

r N

CARTERA 658,0 ME

M
4 N

DEUDA

FINANCIERA NETA Sl

R —

" EFECTO COVID-19 A

EN INGRESOS -26,6 M€
EN EBITDA -7,5M€

. EN GASTO NO RECURRENTE -3,7M€ |

- N
EFECTO DIVISA

EN INGRESOS -51, 7M€

EN EBITDA -10,6 M€

M e——

R —

4 C )\
PLAN DE TRANSFORMACION

COSTE DEL PLAN -22,6 M€

M e——

g RESULTADO NETO —35,3M€\

EFECTO COVID-19 -11,2M€
COSTE P. TRANSFORMACION -22,6M€

, EFECTO DIVISA -10,6M€ |
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<<

MODELO DE NEGOCIO: PLAN DE TRANSFORMACION

DENSIDAD

A

\/ Mejores practicas en
todos los paises

TRANSFORMACION
DEL MODELO
PRODUCTIVO

Alcance del tamano critico mas
rentable

Consolidacion del mercado - »
\/ Eficiencia en gestidn de

recursos (personasy

Foco en grandes volumenes de flota)

negocio

INNOVACION

\/ Tecnologia digital
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\/ Automatizacion de procesos

\/ Mejora continua de nivel de servicio y costes
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935

SOLIDA CARTERA COMERCIAL
CARTERA ENE-DIC/20 (M€)

213

-109

-381

Cartera inicial

Contratacion Ajustes divisa Produccidn

Contratacion acumulada 2020: 213M€

658

Cartera Final
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INGRESOS

94,2 M€

EBITDA

11,0 M€

RESULTADO NETO

0,2 M€

PRINCIPALES MAGNITUDES 1T 2021

-7,6%

vs 1T20

2,1%

En moneda constante

11,6%

Margen EBITDA

12,7%

En moneda constante

-1,0 M€

En 1720

CARTERA 314 ME

Contratacion

858 ME Y

Ingresos LTM

DEUDA FINANCIERA NETA

162,2 M€ 3,4X

DFN/EBITDA

F. CAJA OPERATIVO REC.

25,5M€
'0,4 M€ Posicion de caja
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4 4 e o / ° 1
Evolucion de la Cartera w~e Evolucion de EBITDA me Posicion de Caja D e
934,5
848,4 858,0 25,5
775,3 7910 ' , 23,5
' 47,1 47,2
658,0 e : 20,8
539,6 39,3 ° : 16,8 16,9 18,0
35,0 ) . 14,7
4225 32,4 30,1 . ' 12,7
24,4 . '
15,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LTM 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21
IFRS16 IFRS16
Cartera . .
/Ingresos 1,6x 1,8x 2,6x 1,9x 1,7x 2,1x  1,7x 2,3x (1) Saldo de caja y equivalentes
LTM
* Fuerte cartera comercial (backlog) « Aumento del margen EBITDA « Sdlida posicion de caja

e Contratacion acumulada 1T21:
314 M€ (2,3x ingresos LTM)
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FOCO EN AUMENTAR LA DENSIDAD

CLIENTES

* Renovacion y ampliacion de grandes contratos en 2020 como indicador de Confianza y Calidad. Garantia de negocio a medio plazo. Maxima calidad de clientes
» Cartera contratos 1,7 veces sobre ingresos ultimos 12 meses. Contratacion a 31 dic 2020: 213

M€
Telecomunicaciones : Espana. adjudic. Fusion Tl 36 meses euskaltel € /%r - = Espafia. adjudic. 24 meses
((g)) _ . Velefonica - Espafa. ampliacion c. Bucle 12 meses )l}
A" =z=TIM - Brasil. renovac. 36 meses Peru. renovacion c. FLM 36 meses g Espafia. c. SIA.
VIO - Brasil. renovac. 24 meses Allianz @) Telefonica /gG ERICSSON - Portugal. adjudic.
- - o GEL
= Espana. ampliac. 36 % o
MASMOV'L mepses P — Alemania. adjudic. orangeé = Espaia. ampliacion 36 meses
~=iw— Energia o Wy, y .
s | - N, &S ~ Espafia. adjudic. c. FLM 6
= (N | - Brasil. ampliac. +2,3 veces i COORINABOR = Chile. adjudicacion meses
o, _ élﬂ,desg = Espafia. adq. Parera v Al del t 50 criti
_I Ingenieria de seguridad (,:ancet ?)I amano critico
= DENSIDAD Mas rentabdie.
©r —. Espana M 5 s, - Espana v’ Consolidacién del mercado.
IBERDROLA (contrato Inst. y Mant.) ALARMAS (adjudicacién 24 meses)

v Foco en grandes volumenes

El Ingenieria de seguridad
jo « Enesys Ingenieria y Seguridad en 1520 (instalacién y mantenimiento sistemas seguridad)

« Pentagono Sistemas Electronicos de Alta Seguridad en 3T20 (instalacion y mantenimiento sistemas seguridad en ramas energia e industrial)
-—awm= Energia

-I :
e

I

« Parera en 4T20 (despliegue, operacion y mantenimiento de redes eléctricas de distribucion)
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\/ Desarrollo a nivel nacional de infraestructuras con redes de gigabits para cubrir el 100% de los
hogares en 2025

CONTRATO CON UGG (TELEFONICA + ALLIANZ)

\/ Mercado potencial FTTH: plan general de despliegue de fibra dptica para conectar 24 millones de

Contexto o _ _
hogares adicionales en el periodo (actualmente hay 5 millones de hogares conectados)
\/ El Gobierno promueve un marco regulatorio favorable a la inversion. Financiacion con fondos publicos
y privados
Oportunidad \/ Ventaja competitiva: experiencia en desarrollo de infraestructuras FTTH en Espanfa, uno de los

para Ezentis principales mercados mundiales en el desarrollo de las mismas, asi como en Brasil y Pacifico
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HUELLA GEOGRAFICA DIVERSIFICADA

MAYOR PRESENCIA EN EUROPA (50% EN 1T2021). CENTRADOS EN

MEXICO

Yelefonica

GEOGRAFIAS DE ALTA DENSIDAD

COLOMBIA

BRASIL
vivo CNClI
Light ==TIM

ESPANA Y PORTUGAL |
| Jelefonica ' ERICSSON
" N4 orange’

7N

MismovL -4 aena

iy,

\

>

M S i euskaltel '€

ALARMAS

cnaesa ‘us‘:RDROLA
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PERSPECTIVAS AL 2022-2023

14 ‘ EZENTIS
CRECIMIENTO Y GENERACION DE VALOR

1.000M €

L)

Descenso motivado
por la crisis sanitaria

NUESTRA VISION
Promover el acceso universal a las
tecnologias de telecomunicaciones

_ y suministro energético que
2021-2023 acompafie el desarrollo de la

sociedad y que contribuya a
reducir la pobreza energética y la
brecha tecnoldgica existente en un
mundo global.

CRECIMIENTO FINANCIERO DIVERSIFICACION POSICIONAMIENTO

ESTRATEGICO (1) Sin considerar el efecto de la NIIF16
« Ingresos « Margen EBITDA * Geografica la inf i¢ | ta diapositi

.. . a informacion en la presenta diapositiva no es una
1.000M€ 8% - 9% Europa * El p05|’c:|.onam|ento ) prevision o una estimacién de beneficios de Ezentis, sino
65% - 70% estra'teglco de Ezentis sus expectativas sobre tendencias futuras, de caracter
* Ratio endeudamiento . Sector permite aprovechar las meramente aspiracional y programatico, que atienden a
< 2x EBITDA Telecomunicaciones oportunidades que se las expectativas actuales, a las tendencias actuales y
60% - 65% estan presentando en los pasadas y a la evolucion delh negocio esperada en el
. Coste financiacién Energia sectores d(_% . mercado en el que opera la Sociedad y que, en todo caso,
Telecomunicaciones y pueden no realizarse o sufrir variaciones y/o alteraciones
<4,5% 40% - 35% Energia como consecuencia de acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro
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LINEAS DE NEGOCIO

wE ‘
Palancas de | |
crecimiento > . \ i \

« Despliegue de FTTH en proceso de masificacion en los Suscriptores 5G en Europa Occidental (millones)

o principales paises. 276
- V 7 El despliegue de la red 5G
Actividad e ; Hogares pasados FTTH 2020-2025 (millones) requiere una mayor 214
Eze ntis / - ! 1 ! . uente: “ B ”
® o densidad” en
147
80

| EZENTIS

®) A g
@ Telecomunicaciones

S&P GLOBAL

[ ) infraestructuras que la
30,0 tecnologia 4G
FrT i 2 B
Alemania

Fuente: IDATE Digi,
Dataxis, Allied
Market research,
Statista

 Despliegue, operacion y mantenimiento de fibra dptica.

. | 36
* Desmontaje de infraestructuras obsoletas. 0 - l

° - . ’ a 4
Roll-out de equipos de tecnologia de 4° generacion. /a'\ 58.4 o 2025 035 2024 a00%
Brasil :
FTTT  Desmontaje de las centrales de redes de cobre.
: gsﬁﬂ:sgzg Sgurii)%s de tecnologl'a de 52 generacic')n - Alemania liderara el desarrollo de FTTH con Planificacién cierre de centrales de la red de cobre
' crecimientos superiores al 30% anual. (nimero de centrales)

« Operacion y mantenimiento de la red 5G.

580

- Brasil aumentara su cobertura de fibra en 35
millones de hogares.

Fuente: CNMC

« Despliegue de redes moviles de 5G: subasta del
espectro de 700MHz e inicio de operaciones en
2021 en Espana. Despliegue masivo FTTT en 2022.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

- Mas de 1.900 centrales de cobre cerraran antes de 2026.
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Energia

Actividad

Ezentis

» Ejecucion de las inversiones en redes de energia:
montaje, operacion y mantenimiento de
instalaciones.

» Despliegue de infraestructuras de generacion
Renovable: suministro, instalacion y mantenimiento.

« Despliegue de puntos de recarga de vehiculo
eléctrico.

LINEAS DE NEGOCIO

Palancas de
crecimiento

« Inversiones en redes de distribucion en Espaia.

Electrificacion de la

edificacién y la industria 48

Fuente: Eurelectric
Electrificacidn de la
movilidad

Generacion h

libre de 2,2
emisiones
Modernizacién
Digitalizacion 3,7

Resiliencia 1,9

Smart meters 0,8

Total 2020-2030 22,5

- La transicidn energética implicara unas inversiones en
redes de distribucion de 22,5 Mil M€ a 2030.

» Potencia Renovable a instalar (PNIEC)

A ~
& ES pana Fuente: PNIEC de Espafia
N 4

T CG1.0%
(:"-Biq:;'} 7 123

_-__“_

Emisiones GEI Renovable

- Incremento de la potencia renovable de 72 GW de
acuerdo con objetivos PNIEC.

* Puntos de recarga eléctrica residencial 2030.

‘ ~
& Espana
N 4

Fuente: Eurelectric

0,1
Puntos de recarga Puntos de recarga
residencial 2030 (millones) publico 2030
(millones)

 Potencial de autoconsumo de energia a 2030 (PNIEC)

A ~
& Espana

-
o

Fuente: Monitor Deloitte

-6 GW

- Instalaciones unifamiliares
(miles): 500-2000

- Instalaciones bloque viviendas (miles):
400-900

-
—

&

« Rehabilitacion energética de edificios  Fuente: PNIEC de Espaia

- Mejora eficiencia energética térmica al 2030 de 1,2 M viviendas.

- Renovacion instalaciones térmicas de calefaccion:
300.000 viviendas/ano.
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GOBERNANZA

\/ CREACION DEL COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

\/ PUBLICACION DE POLITICAS

e Politica de Sostenibilidad
« Politica de Cambio climatico

W/ ACTUALIZACION DEL ANALISIS
DE MATERIALIDAD

Trabajamos para mejorar la conectividad en los hogares y en las actividades empresariales, un elemento

v

FOCALIZADOS EN LA SOSTENIBILIDAD

DESEMPENO EN 2020

MEDIO AMBIENTE GRUPOS DE INTERES

EMISIONES \/ CONTRATOS INDEFINIDOS

* 30.922 tco, -10% s/2019) * 81% (+4% s/2019)

REDUCCION CONSUMO DE ENERGIA

e 18% menos consumao s/2019

FRECUENCIA DE AccipenTes
e -8% s/2019

INTEGRACION DEL RIESGO DE
CAMBIO CLIMATICO EN EL MAPA
DE RIESGOS DE LA COMPANIA

\/ FORMACION
* +120.000 h

VERIFICACION DE LA HUELLA DE
CARBONO POR EXPERTO
INDEPENDIENTE

CONTRIBUCION A LA CRISIS SANITARIA GLOBAL

esencial para la sostenibilidad econdmica y para la sociedad en su conjunto
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COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD
PLAN DE SOSTENIBILIDAD AL 2022

Inclusion en Indices de Sostenibilidad de
‘/ referencia (FTSE4GOOD, VIGEO...)

\/ Obtencidon de la Puntuaciéon B en el
cuestionario CDP

Elaboracion de un SCIIF no Financiero
(SCIINF)

\/ Informe Anual Integrado

\/ Homologacion de Proveedores con
criterios de sostenibilidad

\/ Auditorias de Seguridad a contratistas y
subcontratistas

\/ Compromiso de Cero Accidentes

\/ Reduccion de la Huella de Carbono
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EVOLUCION DE LA ACCION VS INDICES DURANTE EL

PERIODO DE CRISIS DE LA COVID-19

Grupo Ezentis SA (EZE-MAD) _I
03/13/2020 to 05/05/2021(Dally) High: 213 11 Low: 94.38 Chg 81.50% -\
—  GrUpO E2entss (EZE-MCE) Spain IBEX Small Cap (INDS-MCE) IBEX MEDIUM (1IBXMC-MCE) e IBEX 35 (IBEX-MCE) m
O
Q)
_.
Q)
-
EZENTIS +81,5% Q.
IBEX SMALL +74,7% ©
. ©
Q)
N E
Q)
IBEX MEDIUM +39,6% D
IBEX 35 +35,3% o
_I.I
C
~—
-
3
@
'

Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar ApI
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