DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre 2021, y formuladas en la reunién de 25 de marzo de 2022, han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Grupo Ezentis, S.A.; y que
el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y resultados empresariales,
asi como de la posicion de Grupo Ezentis, S.A., junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres que se enfrenta, debidamente firmadas por todos los consejeros.
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normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.










del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradares son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamienta, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.



razonablemente que influyan en las decisiones economicas gue los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El nesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basadndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gue expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro infarme de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que lagran expresar la imagen fiel.



la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiguemaos y ejecutemos nuestros procedimientos
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de
las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
reguerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinign, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requenmientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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GRUPO EZENTIS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(En miles de euros)

ACTIVO Nota 31.12.2021 31.12.2020
ACTIVO NO CORRIENTE 97.859 70.784
Inmovilizado intangible 6 3.003 2.648
Inmovilizado material 7 23 26
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo 89.569 38.141
Instrumentos de patrimonio 8 38.141 38.141
Créditos a empresas del Grupo y asociadas 5y9 51.428 -
Inversiones financieras a largo plazo 15 9.430
Otros activos financieros 8 15 9.430
Activo por impuesto diferido 14 5.249 20.539
ACTIVO CORRIENTE 10.597 73.515
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 744 -
Hacienda publica deudora 14 744 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo - 72.529
Créditos a empresas del Grupo y asociadas 5y9 - 72.529
Periodificaciones a corto plazo - 223
Inversiones financieras a corto plazo 16 9.558 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5y 10 295 763
TOTAL ACTIVO 108.456 144.299

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.




GRUPO EZENTIS, S.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(En miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.2021 31.12.2020
PATRIMONIO NETO 11 95.753 127.710
Fondos propios 95.753 127.710
Capital 139.092 99.352
Prima de emision 58.485 58.485
Reservas (1.605) (1.532)
Acciones y participaciones en patrimonio propias 3) (168)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (28.427) (27.143)
Pérdidas del ejercicio 3 (71.789) (1.284)
PASIVO NO CORRIENTE 7.904 613
Provisiones a largo plazo 12 - 613
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
largo plazo 5y9 7.904 -
PASIVO CORRIENTE 4.799 15.976
Provisiones a corto plazo 12 5 9
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo 5y9 - 13.962
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.794 2.005
Proveedores 13 4.317 1.596
Remuneraciones pendientes de pago 13 382 209
Otras deudas con las Administraciones publicas 13y 14 95 200
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 108.456 144.299

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2021 (En miles de euros)

31.12.2020

Nota 31.12.2021 Reexpresado (*)

Importe neto de la cifra de negocios 9y 17a 8.736 8.796
Trabajos realizados por la empresa para su activo 6 614 880
Otros ingresos de explotacién 331 329
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 331 329
Gastos de personal 17b (4.953) (4.837)
Sueldos, salarios y asimilados (4.547) (4.446)
Cargas sociales (406) (391)
Otros gastos de explotacion (6.704) (4.307)
Servicios exteriores 17d (6.653) (4.283)
Tributos 17d (51) (24)
Amortizacién y deterioro del inmovilizado 6y7 (689) (10)
Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones 17f (53.653) (3.176)
Otros resultados (536) (40)
RESULTADO DE EXPLOTACION (56.854) (2.365)
Ingresos financieros 17e 436 327
Gastos financieros (208) (91)
Diferencias en cambio netas (2) 198
RESULTADO FINANCIERO (227) 434
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (56.627) (1.931)
Impuestos sobre beneficios 14 (15.162) 647
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 (71.789) (1.284)

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 4.k.

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2021
(En miles de euros)

31.12.2021 31.12.2020
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 3) (71.789) (1.284)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (71.789) (1.284)

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) Estado total de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021

(En miles de euros)

Euros

Acciones y
Capital Prima de Resultados de participaciones Resultado Total

en patrim.
Suscrito Emisiéon Reservas ejercic. Anteriores propias del ejercicio Patrimonio
(Nota 11) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 3) Neto
Saldo inicial afio 2021 99.352 58.485 (1.532) (27.143) (168) (1.284) 127.710
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (71.789) (71.789)
Aumento/ reduccion de Capital 39.740 - (353) - - 39.387

Operaciones de autocartera (Nota

11.c) - - 14 - 165 - 179
Distribucion del resultado del ejercicio - - - (1.284) - 1.284 -
Otras variaciones del patrimonio neto - - 266 - - - 266
Total 39.740 - (73) (1.284) 165 1.284 39.832
Saldo final afno 2021 139.092 58.485 (1.605) (28.427) (3) (71.789) 95.753

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

B) Estado total de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

(En miles de euros)

Euros

Acciones y
Capital Prima de Resultados de participaciones Resultado Total

en patrim.
Suscrito Emision Reservas ejercic. Anteriores propias del ejercicio Patrimonio
(Nota 11) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 3) Neto
Saldo inicial afio 2020 99.352 58.485 (3.557) (47.978) (73) 23.150 129.379
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (1.284) (1.284)

Operaciones de auto-cartera (Nota

11.c) - - 52 - (95) - (43)
Distribucion del resultado del ejercicio - - 2.315 20.835 - (23.150) -
Otras variaciones del patrimonio neto - - (342) - - - (342)
Total - - 2.025 20.835 (95) (23.150) (385)
Saldo final afio 2020 99.352 58.485 (1.532) (27.143) (168) (1.284) 127.710

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2021
(En miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos
Ajustes de resultado
Amortizacién del inmovilizado (+)
Ingresos financieros (-)
Gastos financieros (+)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Otros ingresos y gastos
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
Otros activos corrientes (+/-).
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-)

Empresas Grupo

Inmovilizado material e intangible

Otros activos financieros
Cobros por desinversiones (+)

Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
Enajenacién/adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (+/-)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisién
Deudas con empresas del Grupo y asociadas
Devolucion y amortizacion de
Deudas con empresas del Grupo y asociadas

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Nota 31.12.2021 31.12.2020
(2.456) (1.587)

(56.627) (1.931)

52.058 1.023

6y7 689 10
(2.415) (2.470)

208 91

53.574 220

2 -

- 3.172

2.113 (679)

145

8 (744) (73)
13 2.857 (751)
(31.578) 3.093

(31.871) (1.281)

(30.830) -

6y7 (1.041) (958)
- (323)

293 4.374

293 4374

33.566 (1.329)

1 39.832 (43)
39.741 -

91 (43)

(6.266) (1.286)

9 - -
(6.266) (1.286)

(468) 177

10 763 586
10 295 763

Las Notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

1. Informacién general
Constitucion de la Sociedad, objeto social y estructura
Grupo Ezentis, S.A. (en adelante, la Sociedad) fue constituida en 1959.

El domicilio social de la Sociedad se sitda en la Calle Automocién N° 26-28, Poligono Industrial Calonge, 41007
Sevilla, Espafia. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla con dicho domicilio desde
el 20 de noviembre de 2019.

La Sociedad tiene por objeto social:

1. La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicaciéon para
emision, transmision y recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el
signo, el sonido o las imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y Opticos, asi
como la prestacién de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

2. La ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y media
tension, instalaciones electronicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistemas de
sefializacidon y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos,
aeropuertos, redes ferroviarias y carreteras.

3. La construccion completa, reparacion y conservacion de obras civiles, obras hidraulicas,
edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento y tratamiento de
aguas y residuos.

4. La contratacion de obras y servicios con el Estado, provincias, municipios o cualesquiera
entidades de la Administracion institucional o corporativa, y en general toda clase de organismos
publicos o privados.

5. La confeccién y redaccidon de proyectos técnicos, direccién de obra, control de calidad,
realizaciéon de estudios e informes y asesoramiento técnico de todo tipo relacionados con su
objeto social.

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o analogas a las designadas
anteriormente.

Grupo Ezentis, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes (en adelante
el Grupo), su actividad corresponde a servicios corporativos y a la tenencia de participaciones.

En los Anexos | y Il se presenta detalle de la sociedades dependientes de Grupo Ezentis, S.A. al 31 de
diciembre de 2021.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la totalidad de las acciones de Grupo Ezentis, S.A., estan
admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid y Bilbao.

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 han sido preparadas a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera al 31 de diciembre
de 2021, de los resultados de la Sociedad, asi como los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos
de efectivo del ejercicio anual terminado en dicha fecha. Las presentes cuentas anuales han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, en reunién de su Consejo de Administraciéon celebrada el dia 25 de
marzo de 2022.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién de su Junta General de Accionistas, estimdndose que seran aprobadas sin modificaciones.

19



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

Los criterios contables utilizados en la elaboracion de las cuentas anuales son los contemplados en el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad; en particular en lo recogido en el Plan General de
Contabilidad en vigor, aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007 y las
modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decreto1159/2010, RD 602/2016 y RD 1/2021, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como
la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Los datos que figuran en estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros, salvo que se indique lo
contrario.

b) Efecto de la consolidacion

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2021 han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final
Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por los Reglamentos y directivas de la Comision Europea (NIIF-UE). Las principales
magnitudes en las cuentas consolidadas de Grupo Ezentis, S.A., y sociedades dependientes de los ejercicios
2021 y 2020, elaboradas de acuerdo con las NIIF-UE son las siguientes:

Miles de Euros

Cifras Consolidadas 31.12.2021 31.12.2020

Reexpresado
Total Activo consolidado 197.008 326.587
Patrimonio neto (163.287) (51.153)
Importe neto de la cifra de negocios 361.405 367.202
Resultado atribuible del ejercicio (144.149) (43.083)

Las principales diferencias entre el patrimonio neto consolidado y el patrimonio neto de la Sociedad
corresponden a las diferencias de conversion por importe de 40,2 millones de euros (39,9 millones de euros en
2020) y por la diferencia de criterio contable en la valoracion de activos entre las cuentas anuales individuales
de las sociedades participadas y las cuentas anuales consolidadas por importe de 218,8 millones de euros (139
millones de euros en 2020).

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de los Administradores de la Sociedad de ciertas
estimaciones vy juicios en relacidon con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

En este sentido, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcion de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificaciéon en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos
ejercicios se registra de forma prospectiva.

i. Deterioro de valor de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y otras
partes relacionadas

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del Grupo se realiza de acuerdo con la
politica contable descrita en la Nota 4d). Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del activo sobre su importe recuperable, entendido como el mayor del valor razonable del activo menos los
costes de venta y su valor en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
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GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

ii. Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Sociedad evalua la recuperabilidad de los créditos fiscales en funcion de las bases imponibles estimadas
futuras calculadas a partir del plan de negocio del Grupo fiscal del que es cabecera, y en base a los periodos
considerados como razonables (véase Nota 4.iy 14).

iii. Cuentas a cobrar y activos financieros

La Sociedad realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos casos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad entre
las partes.

Iv. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, de
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se pueda estimar de forma fiable. Para cumplir con
los requisitos de la norma contable son necesarias estimaciones significativas. La Direccion de la Sociedad
realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes de la probabilidad de ocurrencia
de las contingencias, asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

d) Juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

Tal y como se indica en la nota 1, dentro de la actividad de la Sociedad esta la tenencia de participaciones. Por
este motivo y de conformidad con los criterios establecidos por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC), la Sociedad clasifica los ingresos por dividendos recibidos, en su caso, de las sociedades
participadas en el epigrafe Importe Neto de la Cifra de Negocios de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio.

e) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, dichos estados contables se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la presente memoria.

f) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad ha registrado unas pérdidas de 71.789 miles de euros (pérdidas de
1.284 miles de euros en 2020), debido principalmente al reconocimiento de deterioro de créditos concedidos a
empresas del grupo por importe de 50.481 miles de euros (ver nota 8) y deterioros de activos por impuestos
diferidos por importe de 15.291 miles de euros (ver nota 14).

La Sociedad presenta un fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre de 2021 por importe de 5.798 miles de
euros (57.539 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

El Grupo Ezentis esta constituido por sociedades a nivel internacional y Grupo Ezentis, S.A., como su matriz,
organiza y orienta los negocios de todas sus filiales, ejecutando las decisiones corporativas.

A 31 de diciembre de 2021 el patrimonio neto del Grupo es negativo por importe de 163.287 miles de euros
(51.153 miles de euros negativos en 2020, cifra reexpresada). Este patrimonio neto negativo incluye un impacto
negativo de 40.734 miles de euros (39.931 miles de euros negativos en 2020, cifra reexpresada)
correspondientes a diferencias de conversion acumuladas por la evoluciéon de las divisas latinoamericanas.
Asimismo, el Patrimonio Neto de la Sociedad dominante es positivo y asciende a un importe de 95.753 miles
de euros a 31 de diciembre de 2021.

El resultado de explotacién consolidado es negativo por importe de 86.053 miles de euros (negativo en 2020
por importe de 36.880 miles de euros, cifra reexpresada) y la pérdida consolidada del ejercicio 2021 asciende
a 144.149 miles de euros (pérdida por importe de 43.083 miles de euros en 2020, cifra reexpresada). EI EBITDA
del Grupo asciende a 15.615 miles de euros de euros (39.297 miles de euros en 2020, cifra reexpresada)
(véase definicion y reconciliacion del EBITDA en el Anexo V de las cuentas anuales consolidadas). El Grupo
presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 221.728 miles de euros (fondo de maniobra negativo
en 2020 por importe de 60.938 miles de euros, cifra reexpresada).
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A continuacion, se detallan algunos de los aspectos que han tenido un impacto negativo en los resultados, en
el patrimonio neto y en el fondo de maniobra del ejercicio 2021.

Condiciones financieras del contrato de financiacion

En relacién con un contrato de financiacidon sindicado suscrito entre la sociedad Corporacién Ezentis
Internacinoal, S.a.r.l. y de un préstamo ICO-Covid suscrito por Ezentis Field Factory, S.L., ambas sociedades
participadas indirectamente al 100% por la Sociedad, y las respectivas obligaciones financieras y no financieras
de los citados contratos, el pasado 31 de diciembre la totalidad de las entidades participantes en la financiacion
sindicada y en el préstamo ICO-Covid acordaron la modificacion de la medicidon de dos de los cuatro ratios
establecidos en el contrato de financiacién original. Entre otras condiciones, esta dispensa establecia la
obligacion de enviar un informe de cumplimiento de ratios, no mas tarde del 21 de marzo de 2022, sobre el
periodo de doce meses finalizado el 28 de febrero de 2022.

A pesar del acuerdo y dispensa comentada, dado que a 31 de diciembre de 2021 el Grupo se encontraba en
incumplimiento de los ratios establecidos y no ostentaba a dicha fecha un derecho incondicional a diferir el
pago de este préstamo durante al menos un periodo de doce meses, las cuentas anuales consolidadas
recogen, de conformidad con la normativa contable internacional (NIC 1), la totalidad de la deuda financiera
relacionada con esta financiacion, que asciende a 116.976 miles de euros a 31 de diciembre de 2021, en el
pasivo corriente. No obstante, esta situacion no implica necesariamente que las entidades financieras vayan a
exigir de inmediato el pago de la deuda. De no ser por la citada obligacién contable, el Grupo presentaria un
fondo de maniobra negativo por importe de 104.752 miles de euros.

En la nota 15 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 se detalla el cuadro de vencimientos de
la deuda si tener en cuenta la reclasificacion realizada.

Del mismo modo, con fecha 3 de febrero de 2022 las entidades participantes en la financiacion sindicada y en
el préstamo ICO-Covid acordaron aprobar la peticiéon solicitada por el Grupo de diferimiento al 30 de abril de
2022 del pago de parte de los intereses del tramo B (por importe de 1.578 miles de euros) y del principal del
tramo A en su totalidad (4.100 miles de euros) que vencian el 31 de enero de 2022.

Tal y como se indica en la nota 15, Grupo Ezentis, S.A. tiene otorgado a las entidades financieras como garantia
del cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de financiacién sindicado suscrito entre la sociedad
Corporaciéon Ezentis Internacional, S.a.r.l. y el préstamo ICO-Covid suscrito por Ezentis Field Factory, S.L
indicados anteriormente, la pignoracion de las participaciones de la sociedad en Corporacion Ezentis Holdco
S.a.r.l. Esta garantia opera de forma solidaria, junto con otras garantias otorgadas por otras entidades del
Grupo.

Plan de Transformacién

La estrategia y el Plan de Transformacién del Grupo en los ultimos afios ha estado dirigida a redireccionar su
estrategia a crecer en los mercados europeos y reducir su exposicién a Latinoamérica, principalmente en los
mercados de dificil consecucién de volumenes que permitan mejorar la eficiencia, y especialmente en los
contratos y clientes que, por sus caracteristicas, son de dificil rentabilidad.

En esta linea el Plan de Transformacion tenia como objetivos:

i) La reestructuracion de gastos de personal para llegar a una estructura de costes mas flexible, con
una reduccion de los costes fijos y un aumento de la actividad subcontratada, lo que permitira
adaptarse a la volatilidad de los volumenes del sector y reducir los niveles de subactividad;

i) la apuesta por los contratos de mayor volumen y mayor densidad, lo que permitira prestar mayor
cantidad de servicios con menos recursos e incrementar el margen, y;

iii) la diversificacion a otras industrias, asi como centrar el negocio en Europa como una manera de
limitar la exposicion a la variabilidad de los tipos de cambio.

Para ello el Grupo ha ido tomando e implementando una serie de decisiones relevantes:

1. Desinvertir o cerrar los proyectos sin rentabilidad y con dificultad de conseguirla en el corto/medio
plazo.

22



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

2. Enlos proyectos cerrados, se ha asumido el coste de la terminacion por decisién unilateral, los
costes de los pasivos laborales asociados y el deterioro de los activos asignados a la actividad.

3. Mantener los proyectos con rentabilidad que puedan batir en su evolucion, las depreciaciones de las
divisas.

4. En los proyectos vivos a futuro, cambiar el modelo productivo para variabilizar los costes siendo mas
flexibles a las variaciones en los niveles de la demanda.

Durante el ejercicio 2021 la implementacion de estas medidas, ha conllevado un coste en la cuenta de
resultados por importe de 15.889 miles de euros. Los principales costes han sido los siguientes:

- Indemnizaciones y otros asuntos laborales, con un coste aproximado de 4,5 millones de euros;

- Contingencias laborales: 2,7 millones de euros;

- Gastos relacionados con el abandono de contratos no rentables (principalmente en Brasil (TIM Live y
Celpe)), por importe aproximado de 4,4 millones de euros;

- Multas relacionadas con contratos cancelados: 0,7 millones de euros;

- Deterioros de obra en curso de contratos finalizados: 3 millones de euros.

En la medida en que estos aspectos han conllevado desembolsos de tesoreria o afectan a partidas del
circulante, el fondo de maniobra se ha visto mermado en una cuantia similar.

Cese de los negocios en Chile, Pert y México

El pasado 25 de junio de 2021 el Grupo suscribié un contrato de compraventa donde trasmitia a un tercero
independiente la totalidad de las acciones de las que es titular en las siguientes sociedades: Ezentis Chile S.A.,
Ezentis Energia SpA y Tecnet, S.A. (Chile), Ezentis Peru, S.A.C. (Peru), Ezentis Colombia S.A.S. (Colombia)
y Ezentis México S.A. de C.V. (México) por un importe total de 43 millones. Una vez expirada la fecha limite
prevista en el contrato de compraventa para consumar la operacién, no se han dado las circunstancias para la
realizacién de su venta.

Posteriormente, en febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, tras una
evaluacion exhaustiva de diferentes escenarios y alternativas, ha acordado el cese de los negocios de Chile,
Peru y México.

El impacto de esta decisidn en el resultado consolidado del Grupo del ejercicio 2021 ha ascendido a 38.125
miles de euros, fundamentalmente por el deterioro de fondos de comercio y activos intangibles (21.581 miles
de euros), cancelacion de créditos fiscales (4.358 miles de euros) y deterioros de activos corrientes (existencias
y otros) por importe de 12.185 miles de euros. Estos deterioros han tenido un impacto negativo en el fondo de
maniobra del Grupo por dicho importe.

Covid 19

Tal como se describia en la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, en Marzo de
2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré como pandemia el brote del Coronavirus COVID-19. Durante
el ejercicio 2021 los Gobiernos de los distintos paises en los que opera el Grupo han mantenido buena parte
de las medidas restrictivas que se decidieron en el ejercicio 2020. Dichas medidas incluian limitaciones a la
portabilidad de telefonia y restricciones en los cortes de energia eléctrica.

La aplicacion de medidas de restricciones de movilidad, confinamiento, limitaciones a la portabilidad de
telefonia y restricciones en los cortes del suministro energético, han supuesto, desde el inicio de la pandemia
hasta el cierre del ejercicio 2021 una limitacion relevante en la actividad del Grupo, tanto en el volumen de
negocio y rentabilidad de los proyectos histéricos, como, dada la limitacién en los niveles de nueva inversién y
Capex que han sufrido sus clientes, en la capacidad de crecimiento y desarrollo de nuevos proyectos y
negocios. Adicionalmente, en relacién a otros costes el impacto de esta situacion en el Grupo ha supuesto en
el ejercicio un importe de 918 miles de euros de gastos no recurrentes (3.663 miles de euros en el ejercicio
2020) derivados de los expedientes de regulacion temporal de empleo y reestructuraciones laborales, asi como
por la adquisicion de EPIS y material sanitario relacionado con la pandemia.

Otros aspectos
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La decisién de cesar los negocios en Chile, Peru y México, asi como el previsible descenso de actividad en el
corto plazo consecuencia de la desmovilizacion de contratos antes mencionada, han conllevado que el Grupo
haya realizado una revision a la baja de las proyecciones de resultados para el ejercicio 2022 y siguientes. Lo
anterior ha derivado en la cancelacion de activos por impuestos diferidos por importe de 33.620 miles de euros
adicionales a los descritos para Peru, Chile y México; de esta cantidad, 25.072 miles de euros corresponden al
Grupo Fiscal Espafiol.

Asimismo, el Grupo ha registrado otros deterioros distintos a los mencionados en parrafos anteriores sobre
saldos de obra en curso y existencias, que han mermado el resultado y el fondo de maniobra del Grupo por
importe conjunto de 4,5 millones de euros.

Por ultimo, tal y como se indica en la nota 2.2 Comparacién de la informacion y correcciones contables de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021, el Grupo ha identificado en el ejercicio 2021 determinadas
irregularidades contables que afectan a la informacién presentada en ejercicios anteriores. Este aspecto ha
supuesto una minoracién en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2021 por importe de 12.400
miles de euros.

Factores mitigantes

La decisién de cierre de negocios y contratos deficitarios y que drenaban liquidez ha tenido un impacto
significativo en el resultado del ejercicio 2021, si bien se estima que tendra un impacto positivo en la evolucién
de caja en los ejercicios préximos.

El despliegue de fibra en Alemania se ha comenzado a desarrollar con posterioridad a la fecha estimada y a
un ritmo més lento del esperado, pero el Grupo mantiene sus previsiones de crecimiento en este mercado
europeo y el retraso redundara en mayor volumen de actividad en ejercicios proximos.

La Cartera contratada a 31 de diciembre de 2021 asciende a 470.288 miles de euros. La Cartera esta formada
principalmente por contratos pluri-anuales con una duracién entre 3 y 5 afios con los principales operadores en
los sectores de actividad en los que trabaja Ezentis en Europa y Brasil.

La entrada en 2021 como inversor relevante de Eléctrica Nuriel S.L.U, sociedad controlada al 100% por el
empresario Francisco José Elias Navarro, refuerza las opciones del Grupo de desarrollar oportunidades de
negocio en el sector de las energias renovables y de aprovechar sinergias entre los modelos de negocio de
ambos Grupos. En este sentido se estd avanzando en el desarrollo de posibles acuerdos comerciales,
industriales y financieros.

Asimismo, el Grupo mantiene constantes conversaciones con sus acreedores financieros con el objetivo de
alcanzar un acuerdo para refinanciar la deuda estructural y con sus principales clientes con el objetivo de ir
llegando a acuerdos que permitan acompasar los compromisos y condiciones de sus instrumentos de deuda y
asegurar volumenes de contratacion de proyectos para reforzar la nueva situacion. Adicionalmente se ha
iniciado el proceso de busqueda de nuevas vias de financiacion que permitan contar al Grupo con una
estructura de deuda adecuada para atender a las necesidades de liquidez que la actualizacion del Plan de
Transformacion requerira y a los compromisos de pago en el curso normal de las operaciones.

En linea con lo mencionado en los ultimos dias el Grupo ha conseguido avances y compromisos significativos
en cuestiones clave para el relanzamiento del Plan de Transformacion, y en concreto:

- Enescrito de fecha 24 de Febrero de 2022 el principal cliente del Grupo confirma su relacién comercial
con el Grupo y en concreto dos cuestiones muy relevantes: (i) el acuerdo en prorrogar dos de los
principales contratos en Espafia hasta 31 de diciembre de 2023 y (ii) la opcién de Ezentis de participar
en la adjudicacion de contratos relacionados con el despliegue de actividad del cliente en Brasil y
Alemania, que son los dos mercados, ademas de Espafia, clave en el relanzamiento del Plan de
Transformacion del Grupo.

- El principal inversor ha confirmado, en escrito de 25 de Febrero de 2022, su compromiso de
seleccionar a Ezentis como uno de sus contratistas para la prestacién de trabajos de construccion y
servicios de operacion y mantenimiento de plantas fotovoltaicas para un portfolio de alrededor de
2.500 MW, en términos de mercado y condiciones financieras favorables para ambas partes, lo que
permitiria un incremento de volumen de negocio sustancial para el Grupo en los proximos 3 afios.
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Teniendo en cuenta lo anterior, si bien la situacién descrita arroja incertidumbre material sobre la capacidad del
Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, los administradores de la Sociedad dominante esperan
razonablemente que, en el corto plazo, se complete: (i) la formalizacién de acuerdo con los acreedores
financieros para refinanciar la deuda estructural del Grupo; (ii) la formalizacion de acuerdos con clientes que
aseguren la estabilidad y volumen de negocio a futuro, (iii) la materializacién de acuerdos comerciales con el
principal inversor y; (iv) la consolidacién de los impactos positivos asociados a las medidas que se estan
implantando del Plan de Transformacion antes mencionado. El Grupo esta tomando todas las medidas y
acciones necesarias que le permitan cumplir todos los hitos mencionados, por lo que los Administradores han
considerado adecuada la preparacion de las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de
empresa en funcionamiento..

g) Principios contables no obligatorios

La Sociedad no aplica principios contables diferentes a los requeridos por el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad.

h) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, en cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales del ejercicio 2020, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 13 de mayo
de 2021.

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 son las primeras cuentas que la Sociedad formula aplicando las
modificaciones aprobadas por el Real Decreto 1/2021 de 12 de enero, por el que se modifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, , el Plan General de Contabilidad de
Pequenias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para
la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicé la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion
de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por
la entrega de bienes y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracién de las existencias
de materias primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicién de valor
razonable.

Los impactos en la Sociedad derivados de la adopcion del Real Decreto 1/2021 son:
Instrumentos Financieros

En relacion con los activos y pasivos financieros se introducen nuevos criterios para la clasificacion, valoracién y
baja en cuentas de éstos y nuevas reglas para la contabilidad de coberturas. La Sociedad en la primera aplicacion
de esta norma el 1 de enero 2021, ha optado por la solucién practica de no reexpresar la informacion comparativa
para el ejercicio 2020, optando por la aplicacion prospectiva para contabilidad de coberturas y clasificacion de
instrumentos financieros, derivado de que no hay impactos significativos. Se toma la opciéon de cambiar la
clasificacion de activos y pasivos de 2020 sin afectar a su valoracion. Los administradores de la Sociedad han
considerado que estas modificaciones no tienen impacto significativo en las cuentas anuales de la Sociedad,
aplicando en todo caso las nuevas normas de forma prospectiva. La sociedad no ha tenido ningun ajuste al importe
en libros de los activos y pasivos financieros en reservas a 1 de enero de 2021.Clasificacion de activos financieros.
La Sociedad no ha registrado impacto derivado de la adopcién del Real Decreto 1/2021 en lo que se refiere a la
clasificacion y valoracion de activos financieros y pasivos financieros.

Reconocimiento de ingresos
La norma establece un nuevo modelo de reconocimiento de los ingresos derivados de los contratos con clientes,

en donde los ingresos deben reconocerse en funcion del cumplimiento de las obligaciones de desempefio ante
los clientes. Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los
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clientes por un importe que refleja la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de dichos
bienes y servicios.

Adicionalmente, se establece que se reconocera un activo (o existencias) por los costes derivados del
cumplimiento de un contrato con un cliente, y una periodificacion del gasto para el caso de los costes
incrementales de obtener un contrato con un cliente, en ambos casos si se espera recuperarlos. La Sociedad ha
optado como método de primera aplicaciéon a 1 de enero 2021 la solucién practica de aplicar la nueva norma para
los nuevos contratos a partir de dicha fecha. Tras el andlisis realizado por la Sociedad no se han derivado impactos
significativos en el reconocimiento de ingresos

No obstante, como consecuencia de la Resolucion del 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro y valoracién y elaboracion de las cuentas anuales
para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y servicios, la sociedad ha procedido a clasificar los
ingresos financieros derivados de los préstamos otorgados a empresas del Grupo como parte del Importe neto de
la cifra de negocios. En este sentido ha procedido a reexpresar las cifras comparativas del ejercicio 2020
reclasificando en la cuenta de resultados de 2020 un importe de 2.143 miles de euros del epigrafe Ingresos
financieros al epigrafe Importe neto de la cifra de negocios.

i) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

3. Aplicacion de pérdidas
La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2021 formulada por los Administradores de la Sociedad,

asi como la aprobada en 2020 es la siguiente:
Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020
Beneficio del ejercicio (pérdidas) (71.789) (1.284)
Resultado del ejercicio (71.789) (1.284)

No se ha producido ningun reparto de dividendos en los ultimos 5 afos.

Las reservas, asi como los resultados del ejercicio, no estan sujetas a limitaciones para su distribucion, salvo
por las restricciones que se exponen en Nota 11.

4. Criterios contables

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de las cuentas anuales del
ejercicio 2021, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, han sido
las siguientes:

a) Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan
durante su vida util estimada de maximo 5 afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos
e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos
superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos
incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.
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b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado a su coste de adquisicidon, menos la amortizacion acumulada y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacidon, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se capitalizan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los afios
de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de Vida
Util Estimada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4a10
Equipos para procesos de informacion 4ab
Otro inmovilizado 5

Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y la
amortizacion acumulada y el deterioro de valor, en su caso, correspondiente.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de activo
fijo tangible a que corresponde el bien arrendado, amortizandose durante sus vidas Utiles previstas siguiendo
el mismo método que para los activos en propiedad, el menor entre la duracion del contrato y la vida util.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 en concepto de amortizacién del inmovilizado
material ha ascendido a 6 miles de euros (7 miles de euros en el ejercicio 2020).

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta éste.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con su valor en libros y se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias como beneficio o pérdidas
segun proceda.

c) Pérdida por deterioro del valor de los activos no financieros
La Sociedad no mantiene en su balance inmovilizado intangible con vida util indefinida.

En la fecha de cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (sila hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo
que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo a la que pertenece el activo.

d) Instrumentos Financieros

Reconocimiento y clasificacion de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.
La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o

negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente de
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aquél. La Sociedad reconoce los instrumentos de deuda desde la fecha en la que surge el derecho legal a
recibir, o la obligacion legal de pagar, efectivo.

La Sociedad reconoce los derivados financieros, incluidos los contratos a plazo, desde la fecha de su
contratacion, excepto aquellos derivados que impiden a la Sociedad la baja del balance de los activos
financieros transferidos que se reconocen de acuerdo con lo dispuesto en dicho apartado.

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos
designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste
amortizado; activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los
instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos financieros; y activos financieros
valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a coste amortizado y a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo
de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La Sociedad clasifica los pasivos financieros como
valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

La Sociedad clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

« Se origina, adquiere o se emite 0 asume principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en el
corto plazo;

» En el reconocimiento inicial forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente, de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto
plazo;

» Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido
designado como instrumento de cobertura; o

 Es una obligacién que la Sociedad en una posicién corta tiene de entregar activos financieros que le han sido
prestados.

La Sociedad clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando esta admitido a negociacion, si
se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener la inversiéon para percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato y las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

La Sociedad clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, si se mantiene
en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo contractuales y
vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son UPPI.

El modelo de negocio se determina por el personal clave de la Sociedad y a un nivel que refleja la forma en la
que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El
modelo de negocio de la Sociedad representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para
generar flujos de efectivo.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contractuales se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de cobros
contractuales durante la vida del instrumento. La Sociedad gestiona los activos mantenidos en la cartera para
percibir esos flujos de efectivo contractuales concretos. Para determinar si los flujos de efectivo se obtienen
mediante la percepcion de flujos de efectivo contractuales de los activos financieros, la Sociedad considera la
frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las
expectativas en relacién con la actividad de ventas futura. No obstante, las ventas en si mismas no determinan
el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. En su lugar, es la informacion sobre
las ventas pasadas y sobre las expectativas de ventas futuras la que ofrece datos indicativos del modo de
alcanzar el objetivo declarado de la Sociedad en lo que respecta a la gestion de los activos financieros y, mas
especificamente, el modo en que se obtienen los flujos de efectivo. La Sociedad considera la informacion sobre
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las ventas pasadas en el contexto de los motivos de estas ventas y de las condiciones que existian en ese
momento en comparacién con las actuales. A estos efectos, la Sociedad considera que los deudores
comerciales y cuentas a cobrar que van a ser objeto de cesién a terceros y que no van a suponer la baja de
los mismos, se mantienen en este modelo de negocio.

Aungque el objetivo del modelo de negocio de la Sociedad es mantener activos financieros para percibir flujos
de efectivo contractuales, no por eso la Sociedad mantiene todos los instrumentos hasta el vencimiento. Por
ello, la Sociedad tiene como modelo de negocio el mantenimiento de activos financieros para percibir flujos de
efectivo contractuales aun cuando se hayan producido o se espera que se produzcan en el futuro ventas de
esos activos. La Sociedad entiende cumplido este requisito, siempre que las ventas se produzcan por un
aumento del riesgo de crédito de los activos financieros. En el resto de casos, a nivel individual y agregado, las
ventas tienen que ser poco significativas aunque sean frecuentes, o infrecuentes aunque sean significativas.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contractuales y venderlos, se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de
cobros contractuales y venderlos ante las diferentes necesidades de la Sociedad. En este tipo de modelo de
negocio, el personal clave de la direccion de la Sociedad ha tomado la decisién de que, para cumplir ese
objetivo, son esenciales tanto la obtencidon de flujos de efectivo contractuales como la venta de activos
financieros. Comparado con el modelo de negocio anterior, en este modelo de negocio la Sociedad,
habitualmente, realiza ventas de activos mas frecuentes y de mayor valor.

Los flujos de efectivo contractuales que son UPPI son coherentes con un acuerdo de préstamo basico. En un
acuerdo de préstamo basico, los elementos mas significativos del interés son generalmente la contraprestacion
por el valor temporal del dinero y el riesgo de crédito. No obstante, en un acuerdo de este tipo, el interés también
incluye la contraprestacion por otros riesgos, como el de liquidez y costes, como los administrativos de un
préstamo basico asociados al mantenimiento del activo financiero por un determinado periodo. Ademas, el
interés puede incluir un margen de beneficio que sea coherente con un acuerdo de préstamo basico.

No obstante, lo anterior, la Sociedad designa en el momento del reconocimiento inicial, instrumentos de
patrimonio, que no se mantienen para negociar, ni deban valorarse a coste, como valorados a valor razonable
con cambios en el patrimonio neto.

En todo caso, la Sociedad clasifica los siguientes activos financieros a coste:

a. Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b. Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

c. Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

Los activos y pasivos financieros por contraprestacion contingente surgidos en una combinacién de negocios
se clasifican como activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia o asimetria
contable en la valoracién o en el reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoraciéon de los activos o
pasivos o el reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de
pasivos financieros o de activos financieros y pasivos financieros se gestiona, y su rendimiento se evalla, sobre
la base del valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversion o de gestién del riesgo documentada,
y se proporciona internamente informacion relativa a dicho grupo sobre esa misma base al personal clave de
la direccién de la Sociedad.

La Sociedad clasifica el resto de pasivos financieros, excepto los contratos de garantia financiera, los
compromisos de concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos financieros
resultantes de una transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para su baja en cuentas
0 que se contabilizan utilizando el enfoque de la implicacién continuada, como pasivos financieros a coste
amortizado.

29



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o
menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Los activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran a
valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con
excepcion de las pérdidas por deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio de los instrumentos
de deuda. Los importes reconocidos en el patrimonio neto se reconocen en resultados en el momento en el
que tiene lugar la baja de los activos financieros y, en su caso, por la pérdida por deterioro.

Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad reconoce los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o
emision se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la
transaccion, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, la Sociedad
determina el valor razonable del mismo. Si la Sociedad determina que el valor razonable de un instrumento
difiere del precio de la transaccion, registra la diferencia en resultados, en la medida en que el valor se haya
obtenido por referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo o pasivo idéntico o se haya
obtenido de una técnica de valoracién que sélo haya utilizado datos observables. En el resto de casos, la
Sociedad reconoce la diferencia en resultados, en la medida en que surja de un cambio en un factor que los
participantes de mercado considerarian al determinar el precio del activo o pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en
resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y dividendos. El valor
razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o
disposicién por otra via.

Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad y los
instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran al coste. No obstante, si la Sociedad puede disponer en
cualquier momento de una valoracion fiable del activo o pasivo financiero de forma continua, éstos se
reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la
clasificacion de los mismos.

La Sociedad valora las inversiones incluidas en esta categoria al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida, mas o menos los costes de transaccidon que les sean directamente
atribuibles y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Codigo de Comercio o cuando las empresas
estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actien conjuntamente
o se hallen bajo direccion Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa, con el fin de obtener

beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.
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Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de control o
de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran
los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio,
considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o alguna
o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno o varios
terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo para las inversiones en asociadas y
multigrupo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. No obstante, en las adquisiciones de inversiones en
empresas del grupo que no calificarian como una combinaciéon de negocios, los costes de transaccion se
incluyen igualmente en el coste de adquisicion de las mismas. Las inversiones en empresas del grupo
adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicion, los costes de transaccion
incurridos.

El importe de la contraprestacion adicional cuyo desembolso depende de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones, se reconoce por su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo con las condiciones contractuales subyacentes como
un pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provision.

Reclasificaciones de instrumentos financieros

La Sociedad reclasifica los activos financieros cuando modifica el modelo de negocio para su gestién o cuando
cumpla o deje de cumplir los criterios para clasificarse como una inversidon en empresas del grupo, multigrupo
0 asociada o el valor razonable de una inversién deja o vuelve a ser fiable, salvo para los instrumentos de
patrimonio clasificados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, que no se pueden reclasificar. La
Sociedad no reclasifica los pasivos financieros.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable
en resultados. A partir de ese momento, la Sociedad no registra de forma separada los intereses del activo
financiero.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias a coste amortizado, el valor razonable en la fecha de reclasificacion se considera el nuevo
valor contable a los efectos de aplicar el método del tipo de interés efectivo y del registro de las correcciones
valorativas por deterioro.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en el
patrimonio neto. El tipo de interés efectivo y el registro de las correcciones valorativas por deterioro no se
ajustan por la reclasificacion. No obstante, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro
se registra contra el patrimonio neto y se desglosa en las notas.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio
neto a coste amortizado, éste se reclasifica por su valor razonable. El importe diferido en el patrimonio neto se
ajusta del valor contable del activo. El tipo de interés efectivo y el registro de las correcciones valorativas por
deterioro no se ajustan por la reclasificacién. No obstante, la Sociedad reconoce en dicho momento una
correccion valorativa por deterioro acumulada separada del importe bruto del activo financiero.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, el tipo de interés efectivo y las
correcciones valorativas por deterioro se determinan en la fecha de reclasificacién por el valor razonable en
ese momento. Los instrumentos de patrimonio, no se pueden reclasificar.
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Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio
neto a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, el importe diferido en el patrimonio
se reclasifica a resultados. A partir de ese momento, la Sociedad no registra de forma separada los intereses
del activo financiero.

Intereses y dividendos

La Sociedad reconoce los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicién como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad reconoce los
intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declare el derecho de la Sociedad a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicidon porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada o
cualquier sociedad participada por esta ultima desde la adquisicién, minoran el valor contable de la inversion.
Este criterio, se aplica independientemente del criterio de valoracion de los instrumentos de patrimonio, por lo
que para los instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable se reduce igualmente el valor de la
inversion, reconociendo el aumento del valor posterior en la cuenta de pérdidas y ganancias o en el patrimonio
neto, atendiendo a la clasificacion de los instrumentos.

Bajas de activos financieros

La Sociedad aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una parte
de un grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos financieros
similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en
las que la Sociedad retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sélo se produce cuando
se han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores
y se cumplen los siguientes requisitos:

« El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
« La Sociedad no puede proceder a la venta o pignoracion del activo financiero; y

Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso significativo,
no encontrandose capacitada la Sociedad para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptua de la aplicacion de
este criterio a las inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas por la Sociedad durante el
periodo de liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remisién pactada con los perceptores
eventuales, siempre que los intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose
los activos obtenidos o pasivos asumidos. Asimismo, se reclasifican, en su caso, los importes diferidos en el
patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro,
si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con
fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de los activos
financieros a coste amortizado, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio existe deterioro de valor cuando se produce la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.
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En cualquier caso, la Sociedad considera que los activos financieros valorados a valor razonable con cambios
en el patrimonio neto han sufrido un deterioro de valor ante una caida de un afo y medio o de un cuarenta por
ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacion de su valor.

No obstante, en aquellos supuestos en que se produce una disminucion del valor razonable de dichos
instrumentos con una posterior recuperacion de los mismos por encima del precio de cotizacion de referencia,
el afio y medio empezara a computar a partir de la fecha en que, después de dicha recuperacion, el precio
cotizado comience a disminuir de nuevo de forma prolongada, salvo que la recuperacién del valor razonable
hubiera sido un hecho aislado y poco significativo, en cuyo caso, el afio y medio se computa desde la primera
disminucion. Este mismo criterio es aplicable para apreciar si se ha producido un descenso en el precio cotizado
del cuarenta por ciento. A estos efectos, se entiende por precio de cotizacion de referencia la valoracion inicial
del activo, o el valor medio ponderado por grupos homogéneos, en el supuesto de que se hayan producido
varias adquisiciones.

*Deterioro de inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio
valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversion con
su valor recuperable, entendido como el mayor ente el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion y el valor razonable menos los costes de venta. Salvo mejor evidencia del importe recuperable,
se toma en consideracion el patrimonio neto de entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio si lo hubiera).

En este sentido, el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion se calcula en funcién
de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades
ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y
de la enajenacion final de la inversion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista un
aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el pasivo
ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales
de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier
comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero
original.

e) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos, asi como
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también inversiones financieras temporales con vencimiento superior a 3 meses que no recogen restricciones
ni penalizaciones por su disposicion. Los saldos mantenidos en cuenta corriente que se encuentran restringidos
al cierre del ejercicio garantizando avales o garantias otorgados a terceros relacionados con operaciones
comerciales, se presentan como otros activos liquidos y equivalentes si se espera que dichos importes seran
de libre disposiciéon en un plazo no superior a tres meses desde el cierre del ejercicio; si no cumplen con esta
condicion, se presentan como otros activos corrientes o no corrientes dependiendo del plazo de libre disposicion
(Nota 10).

g) Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente con cargo al patrimonio neto,
COMO menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por compensacion de pasivos
financieros se registran a valor razonable a la fecha del acuerdo de ampliacion de capital. La diferencia se
reconoce como un gasto o ingreso del ejercicio.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por combinacién de negocios en la
que se intercambian instrumentos de patrimonio se valoran al valor razonable a la fecha de adquisicion en la
que se entregan los instrumentos de patrimonio como contraprestaciéon de los activos netos adquiridos.

En el ejercicio 2021 la pérdida basica y diluida por accién ha sido de -0,171 euros.
h) Instrumentos financieros compuestos

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen instrumentos financieros compuestos.
i) Impuestos sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras empresas participadas respecto al Impuesto
sobre Sociedades, actuando como cabecera del grupo consolidado fiscal Grupo Ezentis, S.A.

En el ejercicio 2021, forman el grupo de consolidacion fiscal las siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad
Dominante (Grupo Ezentis, S.A.) y las siguientes sociedades dependientes: Ezentis Tecnologia, S.L.U.,
Navento Technologies, S.L.U., Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U., Ezentis Servicios de Gestion,
S.A.U., Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.U., Electrificaciones Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Avanzit
I1+D+l, S.L.U., Ezentis Internacional, S.L.U., Calatel Spain, S.L.U., Ezentis Pacifico, S.L.U. , Ezentis Gestion de
Redes, S.L.U., Networks Test, S.L.U., Ezentis Field Factory, S.L., Enesys Ingenieria y Seguridad, S.L.U.,
Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U. e Instal.lacions Parera Redes, Proyectos y Mantenimiento, S.L..

En el ejercicio 2020, formaban el grupo de consolidacion fiscal las siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad
Dominante (Grupo Ezentis, S.A.) y las siguientes sociedades dependientes: Ezentis Tecnologia, S.L.U.,
Navento Technologies, S.L.U., Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U., Ezentis Servicios de Gestion, S.A.U.
(anteriormente denominada Naverggi, S.A.U), Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.U., Electrificaciones
Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Avanzit |+D+l, S.L.U., Ezentis Internacional, S.L.U., Ezentis Chile, S.L.U.,
Ezentis Brasil Telecom, S.L.U., Ezentis Brasil Instalaciones, S.L.U., Calatel Spain, S.L.U., Ezentis Pacifico,
S.L.U. (anteriormente denominada Calatel Andalucia, S.L.U.) , Ezentis Gestiéon de Redes, S.L.U., Networks
Test, S.L.U. y Ezentis Field Factory, S.L. (anteriormente denominada Excellence Field Factory, S.L.).

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales

del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales y deducciones

34



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion
0 suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o
de una combinacién de negocios.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras sociedades del Grupo (véase nota 14).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consolidada se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en caso de
tributacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

-Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminaciéon de resultados
por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del proceso de determinacién de la base imponible
consolidada.

Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen de
declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad que
realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o bonificacion
fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del grupo fiscal
se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo aplicable a la
misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que han
sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco
entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un
resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del grupo fiscal, estos
créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido, considerando
para su recuperacion al grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del grupo fiscal registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono (cargo)
a Deudas (Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y estos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.
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Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios contados
desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cual sea la naturaleza del activo por impuesto diferido, o en
el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar
fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento que
origine el derecho a la deduccién o bonificacién, existan dudas razonables sobre el cumplimiento de los
requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales compensables en
la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos en
un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la
fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Segun las normas de registro y valoracion establecidas en la legislacidon contable vigente, las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos se basan en que estos se reconoceran en la medida en que
resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos
activos, durante el plazo de diez afios.

j) Provisiones y pasivos contingentes
Al formular las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

i.Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados que es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones se
valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la
obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual, del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisidén con
motivo de su actualizaciéon se reconocen como gasto financiero conforme se van devengando. Las
provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

ii.Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la entidad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria (nota 16).

k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente
Los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, considerando como deudas corrientes aquellas cuyo

vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento
superior a doce meses.
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A 31 de diciembre de 2021, y tras el analisis de deterioro realizado sobre las participaciones, créditos
concedidos a empresas del Grupo (ver nota 8.1) y deudas con empresas del Grupo, la Sociedad ha decidido
clasificar a largo plazo créditos a cobrar a empresas del Grupo y deudas con empresas del Grupo, en cuanto
no se preve posible su cancelacién en un periodo inferior a 12 meses.

1) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

1) Prestacion de servicios

Consisten principalmente en servicios de cesion de uso de marca y a servicios corporativos generales
prestados por la Sociedad a sus sociedades filiales como son la asistencia de direccion y administrativa,
servicios de marketing, informatica, legal y fiscal.

2) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

3) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, si los dividendos distribuidos procedan de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidon no se reconocen como ingresos y
minoran el valor contable de la inversion.

m) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
1) Arrendamientos financieros
Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien,
habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion.
Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente,
a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de
la vida de los contratos.

2) Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

37



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

Los gastos incurridos por la Sociedad por arrendamientos operativos durante el ejercicio 2021 ascienden
a 1.257 miles de euros (541 miles de euros en el ejercicio 2020). (nota 17d).

Los principales arrendamientos de Grupo Ezentis, S.A. son por las oficinas situadas en la calle Santa
Leonor, n° 65 Edificio B, planta 2, derecha. 28037 Madrid y por las licencias de uso de las Aplicaciones
Informaticas.

El importe total de los pagos futuros minimos de arrendamientos operativos no cancelables asi como
los importes por plazos es el siguiente:
Miles de euros
31.12.2021 31.12.2020

A 1 ahfo 180 173
De 1 a 5 afios - -
Mas de 5 ainos - -

180 173

n) Estados de flujos de efectivo

En el estado de flujo de efectivo, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios y activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

o) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas. En opinién de los Administradores las operaciones entre partes vinculadas se
realizan a precios de mercado.

No obstante, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio la Sociedad sigue
el siguiente criterio:

» En las operaciones entre empresas del Grupo en las que interviene la Sociedad del mismo o la de un
subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos constitutivos del negocio adquirido
se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las
cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

» En el caso de operaciones entre otras empresas del Grupo, los elementos patrimoniales del negocio
se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.
La Sociedad considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos que ejercen control,

sobre las sociedades del Grupo, asociadas y otras partes relacionadas, asi como a sus Administradores y
Directivos claves como las partes vinculadas a estos respectivamente.
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p) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién del trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia
voluntaria.

q) Planes de participacion en beneficios y retribucién variable
Pagos basados en acciones

El valor razonable de las acciones concedidas bajo un Plan de Retribucién Variable para consejeros ejecutivos
y/o altos directivos del grupo se reconoce como gasto por retribuciones a los empleados con el correspondiente
ingreso en patrimonio neto. El importe total que reconocer como gasto se determina por referencia al valor
razonable de las acciones concedidas:

e incluyendo condiciones de rendimiento del mercado (por ejemplo, el precio de la accién de la entidad)

e excluyendo el impacto de condiciones para la irrevocabilidad de la concesion que sean de servicio o de
rendimiento no referidas al mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento de ventas y el
periodo que resta de la obligacion del empleado de permanecer en la entidad por un determinado periodo),
e

e incluyendo el impacto de cualquier condicién no determinante de la irrevocabilidad de la concesién (por
ejemplo, la obligacion para los empleados de ahorrar o mantener acciones durante un periodo determinado
de tiempo).

El gasto total se reconoce durante el periodo para la irrevocabilidad, que es el periodo durante el cual tienen
que satisfacerse todas las condiciones especificadas para la irrevocabilidad de la concesién. Al final de cada
ejercicio, la entidad revisa sus estimaciones del numero de acciones que espera que se vayan a consolidar en
base a las condiciones de servicio y para la irrevocabilidad no referidas al mercado. El impacto de la revision
de las estimaciones originales, si fuese el caso, se reconoce en resultados, con el ajuste correspondiente a
patrimonio neto.

Con fecha 29 de junio de 2018 se aprobd en Junta General Ordinaria de Accionistas y de conformidad con lo
establecido en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, el articulo 35 de los Estatutos Sociales y lo
previsto en la Politica de remuneraciones de los consejeros, la entrega de acciones de la Sociedad a los
consejeros que no desemperien funciones delegadas o ejecutivas como parte de su sistema retributivo.

El importe de la retribucion bruta ha sido satisfecho mediante la entrega de acciones por importe de treinta mil
euros (30.000 euros) a cada uno de los consejeros que no desempefan funciones delegadas o ejecutivas en
la Sociedad, cuya liquidacién se ha producido en 2020.

Incentivo a largo plazo 2018-2020

Con fecha 29 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el articulo
219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobd, el establecimiento de un incentivo a largo
plazo dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de objetivos estratégicos del periodo
2018-2020 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones de la Sociedad (en adelante, el “Incentivo a
largo plazo”), de acuerdo con los siguientes términos:

1. Descripcion: El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la
finalizacion del periodo de referencia del Incentivo a largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran
fijados por el Consejo de Administracion y que estaran vinculados, entre otros criterios, a los siguientes:

(a) Evolucion del beneficio operativo y/o del beneficio neto.
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(b) Evolucién del flujo de caja operativo.
(c) Evolucion del valor de la accion en las Bolsas de Valores espafiolas.

2. Beneficiarios: Dirigido a los consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas y a los altos
directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad,
asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso, puedan ser incluidos
en el ambito de aplicacion del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte
el Consejo de Administracion en ejecucion del presente acuerdo.

3. Importe: El importe maximo en metalico a entregar sera de dos millones trescientos treinta y un mil
novecientos sesenta y seis euros (2.331.966 euros) y el nUmero maximo de acciones a entregar al conjunto de
los beneficiarios del Incentivo a largo plazo sera de cinco millones ciento noventa y seis mil dos (5.196.002)
acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 1,571 por ciento del capital social, que se asignaran a los
distintos beneficiarios por acuerdo del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que se correspondan con el nivel de responsabilidad
de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos fijados.

Durante el afio 2021 se ha producido la liquidacién de este incentivo a largo plazo, lo que ha supuesto un gasto
en la cuenta de resultados por importe de 441 miles de euros y un impacto en el patrimonio neto por importe
de 266 miles de euros por la parte que se ha satisfecho en acciones. Los administradores, en base a la clausula
clawback, estan analizando la reclamacion parcial de dicho importe.

Incentivo a largo plazo 2021-2023

Con fecha 13 de mayo de 2021 la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el articulo
219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobé el establecimiento de un incentivo a largo
plazo dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de objetivos estratégicos del periodo
2021-2023 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones de la Sociedad, de acuerdo con los
siguientes términos:

1. Descripcion: El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la
finalizacion del periodo de referencia del Incentivo a largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran
fijados por el Consejo de Administracion y que estaran vinculados, entre otros criterios, a los siguientes:

(a) Facturacion e ingresos.

(b) Margen de Ebitda.

(c) Endeudamiento Ebitda

(d) Revalorizacion del valor de la accion en las Bolsas de Valores espafiolas.

(e) Cumplimiento de los kpi’s del plan de sostenibilidad.

(f) Cumplimiento del plan de transformacién digital. 5 2.

2. Beneficiarios: Dirigido a los consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas y a los altos
directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad,
asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso, puedan ser incluidos
en el ambito de aplicacion del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte
el Consejo de Administracién en ejecucion del acuerdo.

3. Importe: El importe maximo en metalico a entregar sera de dos millones setecientos noventa y ocho mil
ciento noventa y tres euros con veintiun céntimos (2.798.193,21 euros) y el nUmero maximo de acciones a
entregar al conjunto de los beneficiarios del Incentivo a largo plazo sera de diez millones sesenta y cinco mil
cuatrocientas cuarenta y tres (10.065.443) acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 2,17 por ciento
del capital social, que se asignaran a los distintos beneficiarios por acuerdo del Consejo de Administracion,
previa propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que se
correspondan con el nivel de responsabilidad de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos
fijados.

4. Plazo de duracion: El plazo de duracién del Incentivo a largo plazo estara comprendido entre los dias el 1

de enero de 2021 y 31 de diciembre de 2023, periodo que constituird el periodo de referencia a los efectos del
cumplimiento de objetivos.
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5. Liquidacidn del Incentivo a largo plazo: El devengo de la obligacion de pago de las cantidades metalico y en
acciones que correspondan tendrd lugar el dia 1 de enero de 2024. El pago de las cantidades se realizara a
partir del dia 30 de abril de 2024, previo acuerdo del Consejo de Administracién que habra de ser adoptado no
mas tarde del dia 31 de mayo de 2024.

6. Permanencia: Los beneficiarios del Incentivo a largo plazo se obligan a no transmitir las acciones que les
corresponda durante, al menos, seis (6) meses, a contar desde la entrega efectiva de las acciones, y siempre
que continden en la Sociedad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad queda facultado para implementar, desarrollar, formalizar,
ejecutar y liquidar el Incentivo a largo plazo. Hasta la fecha de estas cuentas anuales el Consejo de
Administracién no ha implementado, desarrollado, formalizado o ejecutado el mencionado Plan de Incentivos
a Largo plazo.

5. Gestion del riesgo financiero

El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestién de Riesgos a través del cual identifica, evalua,
prioriza y gestiona los riesgos relevantes del Grupo de forma sisteméatica, con criterios uniformes. Este Sistema
esta en permanente actualizacion, funciona de forma integral y continua, y es el resultado de la consolidacion
a nivel corporativo de las gestiones realizadas por cada una de las unidades de negocio, pais o sociedad que
forman o han formado parte del Grupo Ezentis a lo largo del ejercicio 2021.

Este Sistema Integral de Gestidon de Riesgos tiene por objeto asegurar que los riesgos que puedan afectar a
las estrategias y objetivos del Grupo Ezentis sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados de forma sistematica, con criterios uniformes.

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Ezentis, el Consejo de Administracion
tiene la responsabilidad de definir la Politica de Control y Gestién de Riesgos, identificando los principales
riesgos de la Sociedad y organizando, implantando y realizando el seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacién adecuados.

La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, como érgano delegado del Consejo de Administracion, tiene
atribuida la competencia de supervisar los sistemas de control interno y garantizar periédicamente el sistema
de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente, asi como revisar periddicamente la politica de control y gestion de riesgos, y proponer su
modificacién y actualizacion al Consejo de Administracion.

La gestion de los riesgos se realiza a través de los responsables o propietarios de riesgos de las distintas
unidades de negocio/paises del Grupo, todo ello conforme a las directrices y criterios establecidos en la Politica
de Gestion de Riesgos del Grupo y en el Manual de Gestion de Riesgos.

La gestiéon del riesgo financiero en particular es responsabilidad de la Direccién Financiera, la cual evalua y
cubre los riesgos financieros en colaboracién con las unidades operativas del Grupo, proporcionando politicas
para la gestidn del riesgo global, asi como para areas concretas. Los riesgos financieros son riesgos asociados
a los mercados financieros, la generacion y la gestidon de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados
con la liquidez y gestion del circulante, acceso a los mercados financieros y de capital, riesgo de crédito, y
variaciones de tipo de cambio y tipo de interés.

Grupo Ezentis, S.A. esta expuesto a diversos riesgos derivados de los propios negocios, asi como a riesgos
especificos de caracter financiero que han sido identificados en el Sistema Integral de Gestion de Riesgos.

Los riesgos financieros son riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la gestion de la

tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez y gestién del circulante, acceso a los mercados
financieros y de capital, riesgo de crédito, y variaciones de tipo de cambio y tipo de interés.
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5.1 Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros mantenidos por la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son
los siguientes (cifras en miles de euros):

31.12.2021 31.12.2020

Instrumentos financieros de activo

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 38.141 38.141
Inversiones financieras a largo plazo 15 9.430
Créditos a empresas del Grupo y asociadas largo plazo (Nota 9) 51.428 -
Clientes por prestacion de servicios - -
Inversiones financieras a corto plazo 9.558
Créditos a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (Nota 9) - 72.529
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 295 763
99.437 120.863

Instrumentos financieros de pasivo

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 9) 7.904 -
Proveedores (Nota 13) 4.317 1.596
Remuneraciones pendientes de pago 382 209
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (Nota 9) - 13.962

12.603 15.767

La Direccidon Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periddica, el ratio de
endeudamiento financiero asi como la estructura de capital de la Sociedad y sus filiales.

El analisis de los instrumentos financieros que se valoran a valor razonable son clasificados por los distintos
niveles de valoracion, que se han definido como sigue:

e Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

e Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo
o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los
precios) (Nivel 2).

e Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (Nivel 3).

Durante el ejercicio 2021 y 2020, la Sociedad no ha mantenido contratos de derivados de tipo de cambio.
No existen instrumentos financieros de nivel 3 a 31 de diciembre de 2021, ni a 31 de diciembre de 2020.
Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financieros
referenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente. Para mitigar el mismo, la Sociedad mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de
tipo de interés, con seguimiento constante del mercado. Las deudas financieras y otros acreedores, asi como
los contratos de nuestros clientes, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado y unas tasas
de inflacion.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de
interés. Las deudas financieras y otros acreedores se encuentran referenciadas a un tipo de interés de
mercado.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen deudas con entidades de crédito.
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La Sociedad no realiza operaciones corrientes en moneda extranjera. No tiene contratado ningun seguro
relacionado con tipos de cambio.

Riesgo de crédito

Se produce cuando la prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera
no estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o durante la ejecucion del encargo, pueda producir
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

La Sociedad mitiga este riesgo a través de politicas que aseguran que los proyectos se efectien a clientes con
un historial de crédito adecuado, respecto a los cuales se establece los correspondientes analisis de solvencia.

Asimismo, los importes de la deuda comercial se reflejan en el balance netos de provisiones de insolvencias,
estimadas por la Sociedad en funcion de la antigliedad de la deuda y la experiencia de ejercicios anteriores,
conforme a la previa segregacion de cartera de clientes y del entorno econémico actual.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene concentracion significativa de riesgo de crédito con
terceros debido a que los principales saldos deudores corresponden a las transacciones entre empresas del
Grupo.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados por la actividad y las
necesidades de fondos requeridos. Para mitigar este riesgo, la Sociedad determina las necesidades de
tesoreria utilizando diversas herramientas de presupuestacion, asi como medidas para la gestiéon del capital
circulante. Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se
planifican las nuevas necesidades de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2021, Grupo Ezentis S.A. presenta un fondo de maniobra positivo por importe de 5.798
miles de euros (57.539 miles de euros positivo al cierre del ejercicio 2020).

Al 31 de diciembre de 2021, la disponibilidad de liquidez es de 295 miles de euros en la Sociedad (763 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020) (Ver nota 10).

El detalle de los vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

2026y
Ano de Vencimiento 2022 2023 2024 2025 siguiente Total
Proveedores y acreedores 4.317 - - - - 4.317
Remuneraciones pendientes de pago 382 - - - - 382
Deudas con empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo - 7.904 - - - 7.904
4.699 7.904 - - - 12.603

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros con vencimiento en 2022 es el siguiente:

Hasta 3 Entre 3y 6 Entre 6y 12

Ano de Vencimiento meses meses meses Total 2021
Proveedores y otros acreedores 3.223 1.094 - 4.317
Remuneraciones pendientes de pago 382 - - 382

3.605 1.094 - 4.699
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Los recursos financieros disponibles en los primeros meses para atender los pasivos financieros a 31 de
diciembre de 2021 son:

a) Tesoreria: 295 miles de euros.
b) Inversiones financieras a corto plazo: 9.558 miles de euros.

5.2 Riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad y del Grupo con la gestidn del capital son salvaguardar la capacidad de gestionar
los proyectos y cumplir los contratos y procurar de esta manera la mayor rentabilidad para los Accionistas. La
estrategia de la Sociedad continta incidiendo en la diversificacion geografica, el desarrollo y ampliacion de su
actividad tanto en Espafia como otros paises.

El coste de capital, asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion de las filiales del
Grupo, son analizados por las Areas Operativas y la Direccién Financiera para su posterior evaluacién por el
comité correspondiente, o bien el Consejo de Administracion, con los informes si fuera necesarios de otras
areas funcionales del Grupo.

La Sociedad hace un seguimiento de su capital, asi como del de sus filiales, de acuerdo con el indice de
apalancamiento, en linea con la practica del mercado. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre
el capital total. La deuda neta se calcula como las deudas con entidades de crédito mas otros pasivos
financieros menos el efectivo y otros medios liquidos equivalentes y menos los activos financieros corrientes.
El capital total aportado en el negocio se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta. Asimismo, se
realiza un seguimiento del ratio del capital total empleado entre la cifra de ingresos.

Los indices de apalancamiento y el ratio de capital empleado sobre ingresos al 31 de diciembre de 2021 y 2020
son nulos dado que la sociedad no tiene “deudas con entidades de crédito”, ni “otros pasivos financieros o
asimilados”.

6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

Ejercicio 2021
Miles de euros

Desarrollo de Aplicaciones Propiedad
Proyectos informaticas industrial Total
Coste:
Saldos iniciales - 2.651 - 2.651
Adiciones - 1.038 - 1.038
Retiros - - - -
- 3.689 - 3.689
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales - (3) - (3)
Dotaciones - (683) - (683)
Retiros -
- (686) - (686)
Inmovilizado intangible neto:
Saldos iniciales - 2.648 - 2.648
Saldos finales - 3.003 - 3.003
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Ejercicio 2020

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones
Retiros

Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales
Dotaciones
Retiros

Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de euros

Desarrollo de Aplicaciones Propiedad
Proyectos informaticas industrial Total
163 3.029 231 3.423
- 958 - 958
(163) (1.336) (231) (1.730)
- 2.651 - 2.651
(163) (1.336) (231) (1.730)
- (3) - (3)
163 1.336 231 1.730
- 3) - 3)
- 1.693 - 1.693
- 2.648 - 2.648

Durante los ejercicios 2021 y 2020 se encuentran en proceso de desarrollo varias implementaciones de las
aplicaciones informaticas corporativas desarrolladas internamente por el Grupo que han entrado en
funcionamiento en el mes de enero de 2021.

Durante el ejercicio 2021 se han realizado trabajos por la empresa para su activo por 614 miles de euros (880

miles de euros en 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados.
Durante el ejercicio 2020 se han dado de baja activos intangibles totalmente amortizados por 1.730 miles de

euros

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha dotado provisién alguna por deterioro de estos activos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no posee inmovilizado intangible situado en el extranjero.

7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

Ejercicio 2021

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones
Retiros

Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales
Dotaciones
Retiros

Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de euros

Equipos de
proceso de
informacion y
Utillaje y Otro
Mobiliario Inmovilizado Total
34 19 53
- 3 3
(6) - (6)
28 22 50
(16) (11) (27)
3 (3) (6)
6 6
(13) (14) (27)
18 8 26
15 8 23
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Ejercicio 2020 Equipos de
proceso de
informacion y
Utillaje y Otro
Mobiliario Inmovilizado Total
Coste:
Saldos iniciales 289 90 379
Adiciones - - -
Retiros (255) (71) (326)
34 19 53
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (266) (80) (346)
Dotaciones (5) (2) (7)
Retiros 255 71 326
(16) (11) (27)
Saldos iniciales 23 10 33
Saldos finales 18 8 26

Durante el ejercicio 2021 se ha dado de baja inmovilizado material totalmente amortizados por 6 miles de euros.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existe inmovilizado material en uso y totalmente amortizado.

Durante el ejercicio 2020 se ha dado de baja inmovilizado material totalmente amortizados por 326 miles de
euros.

Es politica de las sociedades del Grupo formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos que puedan
afectar a los elementos del inmovilizado material. En opinién de los Administradores de la Sociedad las
coberturas actuales son las apropiadas.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para
ningun inmovilizado material.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no posee inmovilizado situado en el extranjero.
8. Inversiones financieras.
8.1.- Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas de estos epigrafes del
balance ha sido el siguiente:

La informacién relacionada con las sociedades participadas del grupo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se
muestra en el Anexo | (Sociedades participadas directamente) y Anexo Il (sociedades participadas
indirectamente).

Ejercicio 2021
Miles de euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Retiros Final
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas 38.141 - - 38.141
38.141 - - 38.141
Créditos a empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo
Créditos a empresas del Grupo (Nota 9) 9.144 - - 9.144
Deterioro (Nota 9) (9.144) - - (9.144)
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Ejercicio 2020
Miles de euros

Saldo Saldo
Inicial Adiciones Retiros Final
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas 38.141 - - 38.141
38.141 - - 38.141
Créditos a empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo
Créditos a empresas del Grupo (Nota 9) 9.144 - - 9.144
Deterioro (Nota 9) (9.144) - - (9.144)
a) Participaciones en empresas del Grupo

No se han producido movimientos durante los ejercicios 2021 y 2020.
No se han recibido dividendos de las Sociedades participadas durante los ejercicios 2021 y 2020.
Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

En el Anexo | se presenta el importe de activos, pasivos, patrimonio y resultado del ejercicio de las Sociedades
Dependientes del Grupo en que la Sociedad es cabecera.

b) Participaciones en empresas asociadas

En los ejercicios 2021 y 2020 la sociedad no tiene participaciones en empresas asociadas.

c) Créditos a empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

Durante el ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad no ha registrado ningin movimiento.

d) Pérdidas por deterioro

Se ha realizado un test de deterioro de las participaciones que la Sociedad mantiene en empresas del Grupo
tanto de manera directa como indirecta, asi como de los saldos a cobrar con empresas del Grupo a corto y
largo plazo. Las proyecciones utilizadas para el calculo del valor en uso se basan en el presupuesto del afio
2022 aprobado por los Administradores, las previsiones de crecimiento econdmico del sector para cada pais y
las proyecciones a largo plazo, considerando un periodo de proyeccion hasta 2026, realizadas por cada una

de la Direcciones locales de dichos paises.

El importe recuperable se ha determinado en base a calculos del valor en uso por el método del descuento de
los flujos de efectivo futuros.

Las principales hipétesis clave sobre las cuales la gerencia ha basado las proyecciones son la prevision de
crecimiento de ingresos a partir de las estimaciones de la Direccion sobre la renovaciéon de los principales
contratos y los margenes operativos. La valoracion se ha realizado utilizando las proyecciones que la Direccién
considera como escenario mas probable.
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Se ha considerado una tasa de descuento del 11,3%, que se corresponde con la media ponderada de las tasas
de descuento aplicables para cada una de las sociedades que conforman el Grupo y contribuyen con
aportaciones de flujos de efectivo. Las tasas de descuento utilizadas para cada uno de los paises en los que

el Grupo opera son las siguientes:

Tasa de descuento %

2020
Alemania 4,27%
Brasil 15,29%
Espafia 9,28%
Colombia 13,40%

Asimismo, se ha considerado una tasa de crecimiento residual del 2% para el Grupo. En el caso de las tasas
de crecimiento residual se han considerado tanto el crecimiento econémico como la inflaciéon a largo plazo
esperados para cada uno de los paises donde se ubica cada UGE.

Como consecuencia de este analisis se ha procedido a registrar un deterioro por importe de 50.481 miles de
euros registrados en su totalidad afectando las cuentas a cobrar a empresas del Grupo. Ver notas 9y 17.f.

Se ha realizado test de sensibilidad en relaciéon con la tasa de descuento y la tasa de crecimiento residual. A
continuacion, se detallan los importes recuperables resultantes de este test de sensibilidad y los deterioros

adicionales que se generarian en cada caso:

Miles de euros

2021
Tasa de Tasa de Valor Deterioro
descuento %  crecimiento % recuperable adicional
(reduccioén en
el deterioro

registrado)

Grupo Ezentis, S.A.

+1

-1

65.138
101.305

58.716
109.332

16.132
(20.035)
22.553

(28.063)

El analisis de sensibilidad realizado en el ejercicio 2020 en relacién con la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento residual, no generaba variaciones en las conclusiones obtenidas respecto a la valoracién de las

inversiones en dicho ejercicio.

8.2.- Inversiones financieras a largo plazo

Ejercicio 2021

Miles de euros

Saldo Saldo
Inicial Adiciones Traspasos Bajas Final
Inversiones financieras a largo plazo
Otros créditos a largo plazo - - - -
Depositos y fianzas constituidos a largo
plazo 9.430 326 (9.558) (183) 15
9.430 326 (9.558) (183) 15
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Ejercicio 2020

Miles de euros

Saldo Saldo
Inicial Adiciones Retiros Final
Inversiones financieras a largo plazo
Otros créditos a largo plazo - - - -
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 9.327 326 (223) 9.430
9.327 326 (223) 9.430

Inversiones financieras a largo plazo

A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad mantiene fianzas, coberturas y depdsitos por importe de 15 miles de
euros (9.430 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). La variacién se corresponde con la reclasificacion a
corto plazo de los depdsitos en juzgados para hacer frente a posibles obligaciones tributarias de Vértice

Trescientos Sesenta Grados, S.A (Nota 16).

Al 31 de diciembre 2021 y 2020 no existen saldos mantenidos en cuenta corriente en instituciones financieras,
que se encuentran restringidos garantizando avales o garantias otorgados a terceros con vencimiento superior

a 12 meses.
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9. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Saldos con empresas del Grupo

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 que la Sociedad mantiene con sociedades del Grupo,

son los siguientes:

Ejercicio 2021

Ezentis Tecnologia, S.L.U.
Navento Technologies, S.L.U.
Ezentis Internacional S.L.U.
Ezentis Pacifico, S.L.U.
Comunicaciones y Sonido, S.L.
Ezentis Alemania,S.|..

Ezentis Field Factory, S.L.
Network Test S.L.U.

Ezentis, Ingenieria de Seguridad, S.L..

GTS Thaumat XXI, S.A..

Ezentis Brasil, S.A.

Avanzit | +D +1, S.L.

Enesys Ingenieria de Seguridad, S.L.

Corporacioén Ezentis Holdco, S.a.r.l.

Corporacion Ezentis Internacional, S.a.r.l.

Ezentis Portugal, S.L.
Sociedades inactivas
Deterioros inactivas
Total

Miles de euros

Créditos a Créditos a Deudas con
empresas del empresas del empresas del Deudas con
Grupo No Grupo Grupo No empresas del
Corriente (Nota 8) Corrientes corrientes Grupo corrientes
559 - (2.511) -
- - (710) -
574 - - -
3.402 - (167) -
199 - - -
1.818 - - -
12.577 - (218) -
821 - - -
470 - (100) -
76 - - -
8.372 - (729) -
112 - - -
106 - - -
17.996 - - -
3.988 - (3.469) -
358 - - -
9.144 2.194 - -
(9.144) (2.194) - -
51.428 - (7.904) -

El importe de estos créditos se encuentra neto del deterioro registrado durante el ejercicio 2021 por importe de
50.481 miles de euros (ver nota 8). El detalle por sociedad de los deterioros registrados es el siguiente:

Deterioro Corporacion Ezentis Internacional, S.a.r.l.

Deterioro Ezentis Pacifico, S.L.

Deterioro Corporacién Ezentis Holdco, S.a.r.l

Miles de euros

Deterioro Instal.Lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L.U.

Deterioro Calatel Spain, S.L.
Deterioro Ezentis Peru, S.A.
Deterioro Ezentis Argentina, S.A.
Deterioro UTE Atarfe

Total

(50.481)

(33.637)
(13.045)
(2.7086)
(530)
(479)
(48)
(28)

(8)
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Se ha realizado un test de deterioro de las participaciones que la Sociedad mantiene en empresas del Grupo
tanto de manera directa como indirecta, asi como de los saldos a cobrar (créditos) con empresas del Grupo a
corto y largo plazo. Como consecuencia de este ejercicio se ha procedido a registrar una pérdida por deterioro
por importe de 50.481 miles de euros registrados en su totalidad afectando los créditos a cobrar a empresas
del Grupo. (Ver notas 8.1.d y 17f).

Los créditos con Corporacion Ezentis Holdco S.ar.l. y Corporaciéon Ezentis Internacional S.ar.l. corresponden a
cesiones de tesoreria instrumentadas en préstamos a corto plazo renovables anualmente que devengan un
interés de mercado.

A 31 de diciembre de 2021, y tras el analisis de deterioro realizado sobre las participaciones, créditos
concedidos a empresas del Grupo (ver nota 4k) y deudas con empresas del Grupo, la Sociedad ha decidido
clasificar a largo plazo créditos a cobrar a empresas del Grupo y deudas con empresas del Grupo, en cuanto
no se prevé posible su cancelacién en un periodo inferior a 12 meses.

Los créditos y deudas con empresas del Grupo devengan intereses de mercado.

Ejercicio 2020

Miles de euros

Créditos a Créditos a Deudas con
empresas del empresas empresas del Deudas con
Grupo No del Grupo Grupo No empresas del
Corriente (Nota 8) Corrientes corrientes Grupo corrientes
Ezentis Tecnologia, S.L.U. - 534 - (4.369)
Navento Technologies, S.L.U. - 290 - (536)
Ezentis Internacional S.L.U. - 258 - (754)
Ezentis Pacifico, S.L.U. - 10 - (3.555)
Avanzit Ena SGT, S.A. - - - (192)
Comunicaciones y Sonido, S.L. - 160 - -
Ezentis Chile S.A. - 1 - -
Ezentis Field Factory, S.L. - 3.043 - (66)
Calatel Spain, S.L.U. - 465 - -
Network Test S.L.U. - 1.093 - (384)
Comunicaciones y Sonido México, S.A. de C.V. - 713 - -
GTS Thaumat XXI, S.A.. - 61 - -
Ezentis Perud, S.A.C. - 7 - -
Ezentis Brasil, S.A. - 9.918 - (268)
Avanzit 1 +D +1, S.L. - 112 - -
Ingenieria Celular Panamericana S.A de C.V. - 48 - -
Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.l. - 20.078 - -
Corporacioén Ezentis Internacional, S.a.r.l. - 35.551 - (3.451)
Ezentis Colombia, S.A. - 49 - -
Ezentis Portugal, S.L. - 138 - -
Otras - - - (387)
Sociedades inactivas 9.144 2.194 - -
Deterioros (9.144) (2.194) - -
Total - 72.529 - (13.962)
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Los créditos con Corporacion Ezentis Holdco S.ar.l. y Corporacién Ezentis Internacional S.ar.l. corresponden a
cesiones de tesoreria instrumentadas en préstamos a corto plazo renovables anualmente que devengan un
interés de mercado.

Los créditos y deudas con empresas del Grupo devengan intereses de mercado.
Transacciones con empresas del Grupo

La Sociedad realiza la prestacién de servicios y apoyo a la gestion con sus empresas del Grupo. El objetivo de
estos contratos es prestar por parte de la Sociedad a sus filiales los servicios de administracién, direcciéon de
control y asesoramiento, soporte técnico del sistema informatico, gestion de los recursos humanos y gestion
de ndminas y consultoria contable. También se realizan prestaciones de servicios de alto valor afiadido y por
la cesion de la licencia de uso de la marca Ezentis.

Adicionalmente, las Sociedades del Grupo se refacturan los suplidos (servicios prestados por un tercero que
repercutiran en otra sociedad diferente a la que este tercero factura), por arrendamientos operativos de algunos
servicios y también los intereses por sus lineas de crédito y préstamos a corto plazo.

Los ingresos y gastos correspondientes a facturacion efectuada por la Sociedad a empresas del Grupo o a la
Sociedad por empresas del Grupo en relacion con servicios prestados (incluidos otros servicios y financieros)
por éstas son:

Importe neto de la cifra de negocios
Miles de euros

Empresa del grupo y vinculadas: 2021 2020
Ezentis Tecnologia, S.L.U. 59 49
Tecnet, S.A. - 667
Comunicaciones y Sonido México, S.A. de C.V. - 53
Enesys Ingenieria de Seguridad, S.L. 87 -
Ezentis Peru 8 96
Networks Test, S.L.U. 6 5
Network Colombia 3) 33
Ezentis Chile 7 18
Ezentis Energia (Chile) - 51
Ezentis Brasil 2.206 537
Ezentis Portugal 234 48
Corporacién Ezentis Internacional S.a.r.l. 1.461 1.557
Corporacion Ezentis Holdco S.a.r.l. 518 634
Comunicaciones y Sonido, S.L. 30 34
GTS Thaumat XXI, S.A. 13 14
Ezentis Field Factory, S.L. 1.547 5.000
Ezentis Pacifico, S.L. 1 -
Ezentis Alemania, S.L. 1.818 -
Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L. 306 -
Instal.lacions Parera Redes, Proyectos y Mantenimiento, S.L. 438 -

8.736 8.796

Otros gastos de explotacidn
Miles de euros

Empresa del grupo y vinculadas: 2021 2020

Ezentis Pacifico, S.L.U. 249 263
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Ezentis Tecnologia, S.L.U. 661 932
Ezentis Brasil, S.A. 2 106
Ezentis Field Factory, S.L. 28 10
Navento Technologies, S.L.U. 338 396
Networks Test, S.L.U. 2 3
Corporacioén Ezentis Internacional, S.a.r.l. 150 -

1.430 1.710

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre de 2021, el importe disponible de 295 miles de euros incluido en el epigrafe “Efectivo y otros
activos liquidos equivalentes” se encuentran depositados en cuentas corrientes.

Al 31 de diciembre de 2020, el importe disponible de 763 miles de euros, incluido en el epigrafe “Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes” se encuentra depositado en cuentas corrientes.

11.  Patrimonio neto
a) Capital suscrito y prima de emisién
Durante el ejercicio 2021 se han producido 2 movimientos del capital suscrito:

Con fecha 28 de enero de 2021 Grupo Ezentis, S.A. y Eléctrica Nuriel, S.L.U suscribieron un acuerdo de
inversion con el fin de regular la entrada del segundo como socio estratégico e industrial en el capital de la
Sociedad Dominante, y que contempla como objetivo principal el desarrollo de oportunidades de negocio y de
sinergias entre Grupo Ezentis, S.A. y Eléctrica Nuriel, S.L.U., especialmente en el sector de la energia
renovable, asi como el fortalecimiento de la situacion financiera de Ezentis de cara al desarrollo de su plan de
transformacion.

En virtud de este acuerdo, con fecha 12 de febrero de 2021 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de
Sevilla la escritura de aumento de capital mediante la emision y puesta en circulacién de 66.234.400 nuevas
acciones de la Sociedad Dominante a un precio de emision de 0,30 euros por accion, todas ellas de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacion, que han sido suscritas y desembolsadas por Eléctrica Nuriel,
S.L.U., mediante aportaciones dinerarias por un importe nominal y efectivo de 19.870.320 euros.

Adicionalmente, con el fin de permitir al inversor incrementar su participacion en la Sociedad Dominante hasta
un maximo del 29,99% de sus derechos de voto, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante,
aprobé igualmente una emisién de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad Dominante con
exclusién del derecho de suscripcién preferente de los accionistas, que sera objeto de ejecucion total o parcial
en caso de que asi lo solicite el inversor en un plazo maximo de dos meses desde la firma del acuerdo de
inversion. En este sentido, con fecha 17 de junio de 2021 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla
la escritura de aumento de capital por importe de 19.870.320 euros mediante la emisidn y puesta en circulacion
de 66.234.400 nuevas acciones de la Sociedad Dominante a un precio de emision de 0,30 euros por accion,
todas ellas de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién, que han sido suscritas y
desembolsadas por Eléctrica Nuriel, S.L.U. mediante conversiéon de la totalidad de las obligaciones
convertibles.
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Saldo inicial al 31/12/2020
Ampliacion Capital
Conversion obligaciones

Saldo final al 31/12/2021

Miles de euros

2021

Numero de Prima de
acciones Nominal emision
331.172.000 99.352 58.485
66.234.400 19.870 -
66.234.400 19.870 -
463.640.800 139.092 58.485

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacién

en las Bolsas Oficiales espafiolas de Madrid y Bilbao.

Durante el ejercicio 2020 no se han producido movimientos ni en el capital suscrito ni en la prima de emision:

Saldo final al 31/12/2019

Saldo final al 31/12/2020

Miles de euros

2020

Namero de Prima de
acciones Nominal emision
331.172.000 99.352 58.485
331.172.000 99.352 58.485

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacién

en las Bolsas Oficiales espafiolas de Madrid y Bilbao.

Participaciones significativas

Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., se entienden por los que posean directa o indirectamente
participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser significativos, hayan ejercido
la facultad de proponer la designacién de algun miembro del Consejo de Administracion.

31 de diciembre 2021:

Denominacién
ELIAS NAVARRO, FRANCISCO JOSE

31 de diciembre 2020:

Denominacion

TELEFONAKTIEBOLAGET L.M. ERICSSON
ERALAN INVERSIONES, S.L.

b) Reservas

Prima de emision

% de derechos de voto atribuidos a las
acciones

% Total % Directo % Indirecto

28,571 - 28,571

% de derechos de voto atribuidos a las

acciones
% Total % Directo % Indirecto
9,637 - 9,637
417 417 -

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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Reserva legal

Segun la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse
a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tiene dotada una reserva legal de 3.200 miles de euros (3.200 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020) registrada en el epigrafe “Reservas” del balance. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020 la reserva legal no esta dotada al 20% del capital social.

c) Acciones propias

El movimiento habido en este epigrafe del balance durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

Acciones Miles de euros
Saldo al 31.12.2019 182.462 73
Adiciones 9.050.528 2.743
Retiros 8.813.722 2.648
Saldo al 31.12.2020 419.268 168
Adiciones 6.517.121 2.635
Retiros 6.918.510 2.800
Saldo al 31.12.2021 17.879 3

12. Provisiones corrientes y no corrientes

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las provisiones corrientes ha sido el siguiente:

Corriente Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial 9 300
Adiciones - 9
Retiros (4) (300)
Saldo final 5 9

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las provisiones no corrientes ha sido el siguiente:

No Corriente Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial 613 613
Adiciones - -
Retiros (613) -
Saldo final - 613

Los retiros se corresponden con la reversion de la provision para riesgos y gastos con empresas del Grupo por
importe de 533 miles de euros (registrado en el epigrafe “Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones
comerciales y variacion de provisiones” de la cuenta de resultados) y reversiéon por importe de 80 miles de
euros de juicios mercantiles (registrado en el epigrafe “Otros Resultados” de la cuenta de resultados).
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El desglose de las provisiones corrientes y no corrientes a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de acuerdo con
su naturaleza, es el siguiente:

2021 2020

Miles de euros Miles de euros

No corrientes Corrientes No corrientes Corrientes

Litigios - 5 613 9
Saldo final - 5 613 9

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra diversas entidades con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y

reclamaciones no producira un efecto negativo significativo, adicional a los ya contabilizados en las cuentas
anuales de los ejercicios en los que finalicen.

13. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El desglose de este epigrafe del balance es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Proveedores 4.317 1.596
Remuneraciones pendientes de pago 382 209
Otras deudas con las Administraciones publicas (nota 14) 95 200
4.794 2.005

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de

informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio y Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
de 29 de enero de 2016:

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 149 196
Ratio de operaciones pagadas 112 211
Ratio de operaciones pendientes de pago 195 172

Miles euros Miles euros

Total pago realizados 4.062 3.156
Total pago pendientes 3.232 2.004

A 31 de diciembre de 2021 el periodo medio de pago a proveedores supera el plazo maximo de 60 dias
establecidos por la Ley Espafiola. Se estan tomado medidas de emision de circulante y procesos de pagos que
permitan rebajar este periodo medio de pagos durante el ejercicio 2022.
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14.  Situacién fiscal
a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 los saldos que mantiene la Sociedad con las Administraciones Publicas son
los siguientes:

Miles de euros

2021 2020

Activos por impuestos diferidos 5.249 20.539
Hacienda deudora por IVA 744 -
Administraciones publicas, deudoras 5.993 20.539
Hacienda Publica acreedora por IRPF 92 106
Hacienda Publica acreedora por IVA y otros - 26
Organismos Seguridad Social acreedores 3 68
Administraciones publicas, acreedoras 95 200

b) Conciliacién de la base imponible y el resultado contable

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras empresas participadas respecto al Impuesto
sobre Sociedades, actuando como cabecera del grupo consolidado fiscal Grupo Ezentis, S.A.

En el ejercicio 2021, forman el grupo de consolidacion fiscal las siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad
Dominante (Grupo Ezentis, S.A.) y las siguientes sociedades dependientes: Ezentis Tecnologia, S.L.U.,
Navento Technologies, S.L.U., Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U., Ezentis Servicios de Gestion,
S.A.U., Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.U., Electrificaciones Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Avanzit
I1+D+l, S.L.U., Ezentis Internacional, S.L.U., Calatel Spain, S.L.U., Ezentis Pacifico, S.L.U. , Ezentis Gestion de
Redes, S.L.U., Networks Test, S.L.U., Ezentis Field Factory, S.L., Enesys Ingenieria y Seguridad, S.L.U.,
Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U. e Instal.lacions Parera Redes, Proyectos y Mantenimiento, S.L..

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

El Impuesto sobre Sociedades en la cuenta de pérdidas y ganancias individual de la Sociedad refleja la
compensacion de los impuestos sobre Sociedades de las Sociedades del resto del Grupo fiscal espafiol, el
gasto por doble imposicién internacional de la Sociedad y la desactivacion de créditos fiscales.

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Ejercicio 2021

Miles de euros
Aumento Disminucién Importe
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) (56.627)
Diferencias permanentes 3.71 (3) 3.708

Diferencias temporales
Ajustes Amortizacion contable — fiscal - (27) (27)
Amortizacion fiscal fondo de comercio - (15.187) (15.187)
Ajuste gastos financieros netos - - -
Otras provisiones 50.481 - 50.481
Base imponible (resultado fiscal) 54.192 (15.217) (17.652)
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En el ejercicio 2021 las diferencias permanentes negativas corresponden a la deduccion para evitar la doble
imposicion juridica del impuesto soportado por el contribuyente en el extranjero procedente de las filiales
residentes en Latinoamérica, tal y como establece el articulo 31 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades (en adelante LIS). Las diferencias permanentes positivas corresponden
fundamentalmente a la no deducibilidad del gasto derivado de la condonacién de créditos concedidos por la
Sociedad a la filial residente en Brasil por un total de 3.709 miles de euros.

Las diferencias temporales negativas corresponden a:

(i) a la reversion, porimporte de 27 miles de euros, de la amortizacion contable que no fue fiscalmente deducible
en los ejercicios 2013 y 2014.

(ii) a la amortizacion fiscal de fondos de comercio de fusidon (cuyo deterioro se ajustd en el impuesto sobre
sociedades de ejercicios anteriores como diferencia temporal positiva), por importe de 15.187 miles de euros

Las diferencias temporales positivas corresponden a la no deducibilidad de las pérdidas por el deterioro de los
créditos adeudados por las entidades vinculadas por un importe de 50.481 miles de euros, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 13 de la LIS (ver nota 9).

Ejercicio 2020
Miles de euros

Aumento Disminucién Importe
Resultado contable del ejercicio (antes de (1.931)
impuestos) :
Diferencias permanentes 3.176 (32) 3.144
Diferencias temporales
Ajustes Amortizacion contable — fiscal - (27) (27)
Amortizacion fiscal fondo de comercio - (15.187) (15.187)
Ajuste gastos financieros netos - - -
Otras provisiones - (220) (220)
Base imponible (resultado fiscal) 3.176 (15.466) (14.221)

En el gjercicio 2020 las diferencias permanentes negativas corresponden a la deduccion para evitar la doble
imposicion juridica del impuesto soportado por el contribuyente en el extranjero procedente de las filiales
residentes en Latinoamérica, tal y como establece el articulo 31 de la LIS. Las diferencias permanentes
positivas corresponden a la no deducibilidad del gasto derivado de la condonacién de créditos concedidos por
la Sociedad a las filiales residentes en Brasil y en Peru por un total de 3.176 miles de euros.

Las diferencias temporales negativas corresponden a:

(i) a la reversion, por importe de 27 miles de euros, de la amortizacién contable que no fue fiscalmente deducible
en los ejercicios 2013 y 2014.

(ii) a la amortizacion fiscal de fondos de comercio de fusidon (cuyo deterioro se ajustdé en el impuesto sobre
sociedades de ejercicios anteriores como diferencia temporal positiva), por importe de 15.187 miles de euros;

(iii) a la reversion, por importe de 220 miles de euros, en el presente ejercicio, de gastos que no tuvieron la

consideracion de gasto fiscalmente deducible en el ejercicio anterior como consecuencia de diferentes criterios
de imputacion contable y fiscal;
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La composicion del gasto por el impuesto contable es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Impuesto Corriente 129 321
Impuesto Diferido (15.291) 326
Impuesto sobre beneficios (15.162) 647

c) Activos por impuestos diferidos

Al amparo de la normativa vigente, surgen determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en
cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre sociedades.

El efecto impositivo esté ajustado al tipo de gravamen vigente del 25%.

A 31 de diciembre de 2021 hay 5.249 miles de euros en activos por impuestos diferidos, de los cuales 1.983
miles de euros correspondientes a la deduccion para evitar la doble imposicién juridica internacional (2.735
miles de euros en 2020 y 3.266 miles de euros a bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores
(5.486 miles de euros en 2020). Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020 la Sociedad mantenia registrados
12.318 miles de euros correspondientes a los impuestos diferidos por la amortizacion fiscal de fondos de
comercio de fusion.

Con efecto para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2015, motivado por la entrada en vigor en
Espafia de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, se permite la compensacion
de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores de forma ilimitada en el tiempo. El importe de Bases
imponibles consolidadas correspondiente a las sociedades residentes en Espaina ascienden a 618.495 miles
de euros a 31 de diciembre de 2021 (568.148 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, conforme al impuesto
sobre sociedades 2020 presentado ante la Administracion Tributaria en julio 2021), de las que solo se han
registrado contablemente, en la Sociedad y en sus entidades dependientes, créditos fiscales por importe de
3.266 miles de euros.

En el ejercicio 2021 se han generado, a nivel individual, por parte de la Sociedad, 17.652 miles de euros (14.221
miles de euros a 31 de diciembre de 2020, conforme al impuesto sobre sociedades 2020 presentado ante la
Administraciéon Tributaria en julio 2021) de bases imponibles negativas las cuales seran acreditadas por la
Sociedad ante Hacienda Publica con la declaracion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2021. El total
de las Bases imponibles negativas individuales acumuladas a 31 de diciembre de 2021 de la Sociedad
ascienden a 369.670 miles de euros (352.018 a 31 de diciembre de 2020, conforme al impuesto sobre
sociedades 2020 presentado ante la Administracion Tributaria en julio 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 las diferencias temporales en cuota no reconocidas contablemente, que se
incorporaran a la base imponible de ejercicios posteriores, ascienden a 71.611 miles de euros (al 31 de
diciembre de 2020 ascendian a un importe de 62.794 miles de euros en cuota, conforme al impuesto sobre
sociedades 2020).

El érgano de Administracién del Grupo ha aprobado el plan de negocio para los préximos ejercicios, que es la
base de soporte que se ha considerado para evaluar la recuperabilidad, entre otros calculos, hipétesis y
estimaciones, de los “Activos por impuestos diferidos” que se muestran anteriormente. Entre las hipotesis en
las que se basa este plan de negocios, se encuentran las siguientes:

» Ejecucién lineal de la cartera de clientes en base al presupuesto para 2022.

» Incremento de ingresos por la inflacion anual del 1,5% en Espania.

» El margen EBITDA se prevé alcanzar una media de 7,4% sobre ingresos.

El resultado antes de impuestos se prevé alcanzar una media del 0,8% sobre los ingresos.
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En base a las estimaciones realizadas basadas en las hipétesis detalladas anteriormente, la Sociedad ha
registrado una baja de activos por impuestos diferidos por importe de 15.291 miles de euros registrado en el
epigrafe “Impuestos sobre beneficios” de la cuenta de resultados, para dejar asi registrados Unicamente los
activos por impuestos diferidos que se esperan recuperar en un horizonte temporal maximo de 10 afios,
considerando posibles escenarios de sensibilizacion de las hipétesis utilizadas.

d) Ejercicios abiertos a inspeccion

Al 31 de diciembre de 2021 se mantienen abiertos a inspeccién los cuatro ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacién a la Sociedad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales de la Sociedad y de sus Administradores, la
posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es
remota.

15. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en garantia del contrato de financiacién suscrito por el Grupo con un
sindicato de entidades financieras, la Sociedad tiene otorgadas las siguientes garantias:

o Pignoracién de las participaciones de la Sociedad en Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.l.
16. Litigios y arbitrajes

Los principales procesos vy litigios en curso en los que el Grupo es parte demandada y demandante son los
siguientes:

Procesos abiertos por sociedades del Grupo contra antiguos consejeros y directivos del Grupo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo tiene registradas cuentas a cobrar con el ex presidente de la
Sociedad D. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe total de 1.501 miles de euros. Este importe, que se
encuentra integramente provisionado, ha sido reclamado en ejercicios anteriores ante la fiscalia anticorrupcion.
Tras diversas sentencias favorables al Grupo, la ejecucion se tramita como Ejecutoria ante la Seccion 12 de la
Audiencia Provincial de Madrid.

Procedimiento con la Agencia Tributaria

El 14 de julio de 2014 la Agencia Tributaria comunicé el inicio de actuaciones de un procedimiento de derivacion
de responsabilidad tributaria por deudas tributarias de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., por un importe
de 7,5 millones de euros.

El dia 5 de enero de 2015 fue notificado Acuerdo de declaracién de responsabilidad tributaria de fecha 17 de
diciembre de 2014 (en adelante el “Acuerdo de declaracion”), dictado por la Agencia Tributaria por el que se
declara la responsabilidad solidaria de la Sociedad respecto de deudas de Vértice Trescientos Sesenta Grados,
S.A. por importe de 7,5 millones de euros.

Asimismo, el 20 de febrero de 2015 la Sociedad solicité ante la Dependencia Regional de Recaudacioén de la
Delegacion Especial de Madrid de la AEAT la suspension del Acuerdo de declaraciéon al amparo del articulo
233 de la Ley General Tributaria.

Tras la interposicion, el 29 de enero de 2015, de la reclamacion econémico-administrativa ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central contra el acuerdo de derivacion de responsabilidad, la Sociedad presentd
escrito de alegaciones con fecha 11 de mayo de 2015.

En relacion con la solicitud de suspension presentada el 20 de febrero de 2015 ante la Dependencia Regional
de Recaudacién de la Delegacion Especial de Madrid, puesto que esta exigia que las garantias aportadas
cubrieran no solo el principal de la deuda (7.565 miles de euros), sino también los intereses de demora que se
generaran durante la suspension mas un 20% por el recargo de apremio que pudiera devengarse en caso de
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ejecucion de la garantia, se entendié mas beneficioso en términos financieros proceder al pago del principal de
la deuda, renunciando a la suspension solicitada.

El pago realizado con fecha 7 de agosto de 2015 no implicaba la aceptacién de la derivacion de responsabilidad;
la Sociedad ha solicitado la devolucion como ingreso indebido de ese importe, junto con sus correspondientes
intereses de demora, cuando se estimen las pretensiones por los érganos jurisdiccionales.

El pasado 5 de marzo de 2018 fue notificada resoluciéon de 31 de enero de 2018 del Tribunal Econémico-
Administrativo Central desestimando la reclamacion de la Sociedad. Pese al sentido desestimatorio del fallo, la
Sociedad considera que no se han desvirtuado los argumentos del escrito de alegaciones de 11 de mayo de
2015, por lo que la pretension de la Sociedad es plenamente ajustada a Derecho, acordando el Consejo de
Administracién, en reunion de fecha 21 de marzo de 2018, proceder a impugnar ante la Audiencia Nacional la
citada Resolucién del Tribunal Econémico-Administrativo Central, circunstancia que se ha producido,
encontrandose el procedimiento, tras los tramites oportunos, pendiente de dictar sentencia por la Audiencia
Nacional.

El 30 de septiembre de 2021 la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional dict6é sentencia
estimando el recurso contencioso-administrativo promovido por Grupo Ezentis, S.A., anulando la resolucion del
Tribunal Econédmico-Administrativo Central y el acuerdo sobre derivacién de responsabilidad tributaria de la
Dependencia Regional de Recaudacién de la Delegacion Especial de Madrid de la Agencia Tributaria. Dicha
sentencia fue declarada firme por la Audiencia Nacional mediante Decreto de 2 de diciembre de 2021. En este
sentido, con posterioridad al cierre, la Sociedad ha procedido al cobro de 4.748 miles de euros, aun quedando
pendientes de cobro 104 miles de euros a 31 de diciembre de 2021, y a la compensacion de impuestos
pendientes de pago por importe de 4.526 miles de euros, aun quedando 229 miles de euros pendientes de
compensar (ver nota 8.2).

17. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocio de la Sociedad se corresponde a las facturaciones a sus filiales por los
servicios que presta la Sociedad por importe de 6.757 miles de euros (6.653 miles de euros en 2020), asi como
ingresos financieros generados por la financiacién otorgada a empresas del Grupo por importe de 1.979 miles

de euros en 2021 (2.143 miles de euros en 2020).

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotaciéon correspondiente a las actividades
ordinarias de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020

Mercado
- Espafa 2.487 5.102
- Resto de paises de la Union Europea 4.031 2.239
- Latinoamérica 2.218 1.455
8.736 8.796

La Sociedad ha analizado de forma detallada la idoneidad de los precios aplicados a sus filiales que se
encuentran debidamente justificados y soportados.

b) Gasto de personal
Miles de euros
Al 31 de diciembre
2021 2020
Sueldos, salarios y asimilados 4.547 4.446
Cargas sociales 406 391
4.953 4.837
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La Sociedad tiene remuneraciones pendientes de pago a 31 de diciembre de 2021 por 382 miles de euros (209
miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay personas contratadas con discapacidad igual o superior al 33%.
El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2021 y 2020 distribuido por categorias profesionales

fue el siguiente:
Numero medio de

empleados

31.12.2021 31.12.2020

Titulados 20 20
Personal administrativo 11 11
31 31

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el numero de empleados distribuido por sexo y categorias profesionales es
el siguiente:

Ejercicio 2021 Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 3 - 3
Titulados 13 7 20
Personal administrativo 4 5 9

20 12 32
Ejercicio 2020 Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 5 - 5
Titulados 11 5 16
Personal administrativo 4 5 9

20 10 30
c) Honorarios auditoria y otros servicios

Durante los ejercicios 2021 y 2020 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad (KPMG Auditores, S.L.), o por una empresa del mismo grupo
o vinculada con el auditor, han sido los siguientes (en miles de euros):

2021 2020

Por servicios de auditoria 201 198
Por otros servicios de verificaciéon contable 86 5
287 203

Otros servicios de verificacion contable facturados en el ejercicio 2021 se corresponden con trabajos
relacionados con la emision de informes de procedimientos acordados sobre verificacion de ratios econdmicos
(coventants) por importe de 5 miles de euros, honorarios por servicios de revision de los estados financieros
semestrales del Grupo Ezentis, S.A. a 30 de junio de 2021 por importe de 16 miles de euros y honorarios por
servicios de revision de la Informacién Financiera Combinada Consolidada Pro forma por importe de 65 miles
de euros. Los servicios de revision limitada bajo norma ISRE 2410 e ISAE 3420 fueron terminados
anticipadamente de mutuo acuerdo previo a la emision de los respectivos informes definitivos.
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La informacién relativa a los servicios prestados por KPMG Auditores, S.L. a las sociedades controladas por la
Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 se encuentra recogida en las cuentas
anuales consolidadas de Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes de 31 de diciembre de 2021.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International no han prestado servicios profesionales a la
Sociedad durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

d) Otros gastos de explotacion
El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020

Arrendamientos y canones 1.256 541
Reparaciones y conservacion 7 100
Servicios profesionales independientes 3.560 1.292
Publicidad 29 11
Primas de seguros 129 112
Suministros 127 85
Otros servicios 1.545 2.142
Tributos 51 24
6.704 4.307

e) Ingresos financieros
El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2021 31.12.2020
Ingresos por intereses con terceros 436 327

Total 436 327

f) Pérdidas por deterioro y variaciéon de provisiones

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha condonado derechos de cobro que mantenia frente a la sociedad
participada Ezentis Brasil, S.A. por importe de 3.710 miles de euros (en 2020: 2.965 miles de euros y 211 miles
de euros a las sociedades participadas Ezentis Brasil, S.A. y Ezentis Peru, S.A., respectivamente). Estos
derechos de cobro estaban relacionados principalmente con prestacion de servicios en ejercicios anteriores en
conceptos de apoyo a la gestion, alto valor afiadido y uso de marcas.

Ademas, durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha deteriorado créditos que mantenia con sociedades
participadas por importe de 50.481 miles de euros (véase Nota 8.d).

Adicionalmente, se ha registrado en este epigrafe una reversion de provision por riesgos y gastos por importe
de 538 miles de euros (ver nota 12).
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18. Consejo de Administracion y Alta Direccion

a) Retribuciones a los Administradores

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2021 y 2020 por los miembros del Consejo de

Administracion son:

Miles de euros

Otras
Ejercicio Retribuciones Dinerarias Dietas retribuciones Total
2021 964 224 579 1.767
2020 1.202 292 590 2.084
Las retribuciones devengadas a cada miembro durante los ejercicios 2021 y 2020, son:
Miles de euros
Consejero ejecutivo Retribucion Retribucion
2021 2020
D. Fernando Gonzalez Sanchez 539 672
D. Carlos Marifias Lage 425 530
TOTAL 964 1.202
Consejero no ejecutivo y otros externos Retribucion Dietas Retribucion Dietas
2021 2021 2020 2020
D. Guillermo José Fernandez Vidal 38 - 203 -
D. Enrique Sanchez de Ledn 226 - 92 71
D. Pedro Maria Azcarate Palacios 66 46 69 55
D2 Ana Maria Sanchez Tejada 22 22 44 -
D? Laura Gonzalez Molero 38 33 44 29
D? Emma Fernandez Alonso - - 21 19
D@ Carmen Gémez-Barreda Tous-Monsalve 52 35 44 32
D. Alfonso Alonso Duran 9 4 44 65
D? Maria Paloma Jiménez Baena 65 35 29 21
D2 Ana Isabel Lopez Porta 34 29 - -
D. Eduard Romeu Barcelo 29 20 - -
TOTAL 579 224 590 292

Las Retribuciones incluyen pagos en acciones realizados en el ejercicio 2021 como consecuencia de la
liquidacion del plan de Incentivos a Largo Plazo 2018-2020 mencionado en la nota 4g. El numero de acciones

y su valoracion econdmica recibido por cada Consejero se detalla a continuacion:

Miles de euros

Numero de Valoracién

acciones econémica

D. Fernando Gonzalez Sanchez 99.523 54
D. Guillermo José Fernandez Vidal 26.066 14
D. Carlos Marifias Lage 78.196 43
TOTAL 203.785 111

La Sociedad ha verificado el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones relativo a las remuneraciones
percibidas por los consejeros, tanto individualmente como de forma agregada, no superandose en este ultimo

caso el importe total maximo aprobado por la Junta General de 2.700.000 euros.

Los Presidentes de las Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones y Comisién Ejecutiva han

devengado en el ejercicio 2021 una remuneracion por importe de 25.000 euros brutos cada uno.

Con fecha 12 de noviembre de 2021, como consecuencia de un cambio de modelo organizativo, a peticion del
Consejo de Administracién, presentaron su renuncia al cargo de consejeros D. Fernando Gonzalez Sanchez y
D. Carlos Marifias Lage, pasando ambos a ocupar los cargos de Director General y de Director General

Corporativo, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no habia ningun anticipo, ni crédito concedido ni planes de pensiones con
ningun miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad. Adicionalmente hay cobertura de seguro de
vida para un miembro del Consejo de Administracion con un capital asegurado de tres veces el importe de su
remuneracion salarial. La Sociedad tiene contratados para los administradores seguros de responsabilidad civil.

Las retribuciones dinerarias tanto para los ejercicios 2021 y 2020 corresponden a los sueldos y salarios del
Consejo de Administracion que desempefa funciones ejecutivas en la Sociedad. El apartado de dietas
corresponde a las dietas satisfechas a los consejeros en los ejercicios 2021 y 2020 por la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracién y sus Comisiones en funcion del cargo ostentado en cada caso.

Participaciones, cargos, funciones y actividades desarrolladas por los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos
en el articulo 229 de dicha ley.

b) Retribuciones al personal directivo
La remuneracion de los Directores Generales y personas que desempefian funciones asimiladas en las
sociedades dependientes excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicion de miembro del Consejo de

Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2021 y 2020
puede resumirse en la forma siguiente:

Retribuciones

Numero de Salariales
Ejercicio Personas Totales
2021 5 1.236
2020 4 815

Con fecha 24 de noviembre de 2021 D. Fernando Gonzalez Sanchez ha presentado su dimisidn voluntaria en
el ejercicio de sus funciones, como director general del Grupo Ezentis cargo que pasa a ostentar D. Carlos
Marifias Lage.

La variacion de la remuneracion percibida por el personal directivo se corresponde con la liquidacion percibida
por el antiguo director general del Grupo como consecuencia de su salida.

Los Altos Directivos actualmente en némina del Grupo tienen todos ellos un seguro de vida con un capital
asegurado de tres veces la remuneracion anual fija.

Existe un plan de incentivos a largo plazo (2018-2020) para los Altos Directivos, vinculado al cumplimiento de
objetivos, que varian entre 1 y 2,5 anualidades de la retribucion fija, para la totalidad del periodo Durante el
ejercicio 2021 se ha procedido a la liquidacion de este plan. (Véase Nota 14.r).

Los contratos de ciertos altos directivos contienen clausulas de preaviso y no competencia post-contractual.
19. Transacciones con otras partes vinculadas
A los efectos de informacién de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:

e Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., entendiéndose por tales los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser
significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algun miembro del Consejo de
Administracién. (Nota 11a).

e Los administradores y directivos de la Sociedad y su familia cercana. El término “administrador” significa
un miembro del Consejo de Administracion y el término “directivo” significa un miembro del Comité de
Direccion.
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e Las operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parte del trafico habitual.
Asimismo, las transacciones con partes vinculadas se han cerrado en condiciones de mercado.

a) Venta o compra de activos a otras partes vinculadas
Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha realizado compra de activos a partes vinculadas.
b) Venta de bienes y prestacion de servicios
Durante los ejercicios 2021 y 2020, no existen compras de bienes y servicios entre partes vinculadas.
c) Compra de bienes, servicios y gastos financieros
Durante el ejercicio 2021 y 2020, no existen ventas de bienes y servicios entre partes vinculadas.
d) Otras operaciones
No se han realizado otras operaciones durante el ejercicio 2021 y 2020.
e) Saldos pendientes al cierre derivados de la venta y compra de bienes y servicios

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen saldos pendientes derivados de las compras con partes
vinculadas.

20. Informacion sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacidon de cuestiones
medioambientales.

Sin embargo, nuestras actuaciones estan regidas por el principio de precaucion y prevencion de los riesgos
ambientales, de acuerdo tanto con alineamientos propios, como de requisitos de nuestros clientes y el Grupo
esta firmemente comprometido con los principios de sostenibilidad, como se detalla en el Estado de Informacién
no Financiera.

21. Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 27 de enero de 2022, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la condicion de Grupo
Ezentis, S.A. como garante de una sociedad filial del grupo de las obligaciones de pago de deuda de ésta ultima
a un proveedor por importe maximo de 3,1 millones de euros, pagadero en 12 cuotas de 260 miles de euros
cada una a pagar mensualmente entre abril 2022 y marzo 2023.

Con fecha 1 de febrero de 2022 se comunicé mediante otra informacion relevante a la Comision Nacional del
Mercado de valores (“CNMV”):

i) El Consejo de Administraciéon ha acordado, continuando con las medidas de reorganizacién del gobierno
de la Sociedad comunicadas a la CNMV el pasado 12 de noviembre de 2021, reducir un 30% el importe
de la retribucion por la pertenencia al Consejo y a las Comisiones para el ejercicio 2022, que supone una
nueva medida de reduccion del coste del gobierno de la compafiia junto con las ya adoptadas en
noviembre de 2021 de reduccién del numero de miembros del Consejo o la eliminacion de la Comisién
Ejecutiva Delegada.

ii) La renuncia voluntaria presentada como Secretario del Consejo de Administracion y de las Comisiones
del Consejo de don Jorge de Casso Pérez, asumiendo dichas funciones la Vicesecretaria del Consejo de
Administracion.

i) EIl nombramiento como Letrado Asesor de don Alberto Alonso Ureba
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En febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la Sociedad, ha acordado el cese de los negocios de
Chile, Peru y México.
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ANEXO |

SOCIEDAD DEPENDIENTE DIRECTA DE GRUPO EZENTIS EJERCICIO 2021 Y 2020

% Derechos de Voto Datos de la Entidad Participada
Controlados por la
Sociedad Ejercicio 2021 (Miles de Euros)
Pérdida
V. Neto del
Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos | Coste | Deterioro | contable | Activos | Pasivos | Patrimonio | Ejercicio
Corporacién Rue Eugene Ruppert, | Sociedad Holding dedicada a la gestion y administracion, por cuenta 100% -138.141 - 38.141| 66.596| 27.083 39.513 (105)
Ezentis Holdco, | 6 L-2453 Luxembourg | propia, de participaciones u otros valores representativos del capital
S.ar.L. social de entidades. La presentaciéon de aquellos servicios de
caracter general que requieran las sociedades y de manera
enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracion, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de las
distintas sociedades del Grupo.
Controlados por la
Sociedad Ejercicio 2020 (Miles de Euros)
Pérdida
V. Neto del
Directos | Indirectos | Coste | Deterioro | contable | Activos | Pasivos | Patrimonio | Ejercicio
Corporacién Rue Eugene Ruppert, | Sociedad Holding dedicada a la gestion y administracion, por cuenta 100% - |38.141 - 38.141 | 72.298| 32.598 39.700 (116)
Ezentis Holdco, | 6 L-2453 Luxembourg | propia, de participaciones u otros valores representativos del capital
S.ar.L. social de entidades. La presentacion de aquellos servicios de
caracter general que requieran las sociedades y de manera
enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracion, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de las
distintas sociedades del Grupo.
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ANEXO I

SOCIEDADES DEPENDIENTES INDIRECTAMENTE DE GRUPO EZENTIS

Filiales y sucursales Grupo Ezentis, S.A.:

% Derechos de Voto

Ley del Mercado de Valores, precisen alguna autorizaciéon especial,
inscripcion en Registro Publico o requisitos no cumplidos por esta
sociedad.

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Corporacion Actuar como holding de inversién. Adquirir, total o parcialmente,
Ezentis 6, rue Eugéne Ruppert, | participaciones, acciones, titulos y valores de todo tipo de sociedades o
. 100% -
Holdco, L-2453 Luxemburgo mercantiles.
S.a.rl
Filiales Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.l.:
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Corporacion R Actuar como holding de inversion. Adquirir, total o parcialmente,
) 6, rue Eugeéne L } iy ) .
Ezentis participaciones, acciones, titulos y valores de todo tipo de sociedades o

. Ruppert, L-2453 . - 100%

Internacional, mercantiles.
S 2 Luxemburgo
aurl
Filiales Corporacién Ezentis Internacional, S.a.r.l.:
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Disefio, desarrollo, fabricacion, distribucién y comercializaciéon de
. . ¢/ Santa Leonor, 65 b . .
Ezentis Servicios I . | componentes electronicos de base tecnoldgico, especialmente o

L. Edificio B Madrid . s S t - 100%

de Gestion, S.A.U. (Esparia) aquellos que integren comunicaciones y localizacion, asi como la
P gestion de pasarelas con los operadores moviles.
Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Avanzit ¢/ Santa Leonor, 65 | telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
Infraestructuras Edificio B Madrid | clase de informacién entre personas. Ejecucién y mantenimiento de - 100%
y Servicios, S.A.U. (Espafa) instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico
Avanzit . . .. . . . . . . ..

. Calle Jabalquinto, | Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Ejecucion y 100%
Instalaciones e parcela 12 (Jaén) mantenimiento  de  sistemas, equipos y componentes de - o
Ingenieria, S.L.U. telecomunicacion e informatica.

PN
gg_llzesAutomsg;?norl:lo Estudio, promocién, construccion y direccion de toda clase de obras e
Ezentis  Pacifico, - 9 instalaciones. Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. o
Industrial Calonge, | . e o . . - 100%
S.L.U. ) Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
41006 Sevilla, g . »
Espar telecomunicacion e informatica
spafa
Compraventa, tenencia, administracion, gestion y explotacion, por
cuenta propia, de participaciones, acciones, titulos y valores de todo
. tipo de sociedades mercantiles, con excepcion en todo caso de las
Ezentis ¢/ Santa Leonor, 65 actividades que, con arreglo a la legislacion especial y singularmente
Internacional, Edificio B Madrid | 5 . oo e o e e o I oo | - 100%
SLU. (Esparia) a la regladora de la Ley de Instituciones de Inversion Colectiva y a la
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Ezentis Gestion de

¢/ Santa Leonor, 65

Disefio, la fabricacién y el comercio, en nombre propio o por
mediacién de terceros, de elementos y equipos de comunicacién

Edificio B Madrid . ) . . S - 100%
Redes, S.L.U. (Esparia) multimedia y de proceso de informacion para aplicaciones de °
P seguridad.

Investigacion y desarrollo, operacién, mantenimiento, desarrollo e

integracion de sistemas de informacién, analisis, disefio, desarrollo e

implantacion de Sistemas de Informacion, disefio de ingenieria de

redes de telecomunicacion propias o de terceros, servicios de

. . consultoria e ingenieria civil, ingenieria, construccion y mantenimiento

Avenida Reino . ; } P . S .

Unido 1. 3° H-l de todo tipo de instalaciones eléctricas, ingenieria, construccion y
Ezentis Field e ’ | mantenimiento de instalaciones mecanicas, ingenieria, construccion y o
Edificio Gyesa L ) . . ; : s - 100%

Factory, S.L.U. mantenimiento de instalaciones contra incendios, ingenieria y

Palmera (41012 —
Sevilla)

construccion de obras, edificaciones, viajes y pistas, conservacion y
mantenimiento de edificios y mobiliario urbano, prestacion de servicios
de Back Office, captura y tratamiento de informacién por medios
electrénicos, informaticos y telematicos, coordinacion de seguridad y
salud en fase de proyecto y ejecucion y direccion facultativa, direccion
de obra, control y direccidn de proyectos.

Filiales de Ezentis Tecnologia, S.L.U.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la Sociedad

Directos Indirectos

Avanzit 1| Mas D
Mas |, S.L.U.

Avda. Ministro Josep
Piqué, S/N 23200 La
Carolina (JAEN)

Consultoria, disefio, ingenieria de redes y sistemas, desarrollos de
aplicaciones, implementaciones, mantenimiento y venta de soluciones
para redes y sistemas de telecomunicaciones. Mediante la compra,
venta, permuta, explotacion, arrendamiento y administracion.

- 100%

Raselo, S.A.

Lavalle 310 1° -
C.A.B.A. (Argentina)

Consultoria, proyecto, arquitectura, ingenieria, construccién, montaje,
instalaciéon, mantenimiento preventivo y correctivo, modificacion y
reparacion de: (i) sistemas de telecomunicacion (ii) redes,
instalaciones, maquinas y accesorios para tratamiento y distribucion
de fluidos, agua y gas y sus productos accesorios, asi como trabajos
de alcantarillado y saneamiento, (jii) instalaciones y plantas de
depdsito, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final de
cualesquiera residuos solidos, semisolidos, domiciliarios, industriales,
peligrosos, patogénicos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento
de aguas y aguas residuales, de depuracion del aire y de los gases
de escape.

- 1,09%

Filiales de Ezentis Internacional, S.L.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la Sociedad

Directos Indirectos
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Las Hortensias 501, | Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantaciéon y
Ezentis Energia, | Comuna Cerrillos, | mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y } 5%
SpA Santiago de Chile | sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con
(Chile) grandes volumenes de inversién en telecomunicaciones y tecnologia.
. Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion vy
Las Hortensias 501, - h “ .
; mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y
Comuna Cerrillos, | _. . . 5%
Tecnet S.A. Santiago de  Chile sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con - o
(Chile)g grandes volumenes de inversién en telecomunicaciones y tecnologia.
El servicio y asesoria en proyectos, construccion, comercializacion,
exportacion, instalacién, reparaciéon y mantenimiento de sistemas,
Las Hortensias 501, | equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefalizacién vial
. . Comuna Cerrillos, | y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccién y de 0.79%
Ezentis Chile, S.A. . ; T i o . . - (9%
Santiago de Chile | telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afadido a dichas
(Chile) telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente
Proyecto, construccién, instalacién y mantenimiento de sistemas de
telecomunicacién. La prestacion de servicios auxiliares de dichas
telecomunicaciones. Proyecto, construccion, mantenimiento de lineas
y estaciones transformadoras de Baja, Media y Alta Tensiéon.
Proyecto, construccion y mantenimiento de redes, instalaciones,
maquinas y accesorios destinados al tratamiento y distribucion de
Ezentis Argentina, | Lavalle 310 1° - fluidos, aguayga_s,_a&_gomotrabajos_c’ie alcantar!l!adoysaneamgnto. 0.33%
. Consultoria, planificacién, construccion, operaciéon y mantenimiento 19970
S.A. C.A.B.A. (Argentina) ) : o ) .
de instalaciones y plantas de depdsitos, tratamiento, aprovechamiento
y disposicion final de cualesquiera residuos solidos, semisdlidos,
domiciliarios, industriales, especiales, peligrosos y de cualquier otra
naturaleza; de tratamiento de aguas y aguas residuales, de
depuracién de aire y de los gases de escape, asi como de la
comercializacion y distribucion de todo tipo de tecnologias para la
proteccion del medio ambiente.
_ Limpieza y mantenimiento de edificios y areas de gras
g"g‘f&e"a Arags:t'fé extension, construccion de proyectos de ingenieria en material
E'mprésaria civil, industrial hidraulica, marina y rural para sociedades
Araguaia, Edificio II, publicas o privadas brasilefias o de cualquier nacionalidad.
Ezentis Brasil, S.A. 10001 andaXi ) ss_ﬂl:a Prestgmon de ser\./|.C|os”de ingenieria eléctrica o h|dfgu||ca, 99,99%
rdushial phaville | trabajos de electrificacion asesoramiento en la gestion de
ndustrial. : P . . .
CEP  06455-906, cont@cmones,.ensamblaje 'mduggnal de abaja,”medla y alta
Barueri, Estado de tension, trabajos de gasificacién y regulacién de area,
Sé&o Paulo instalacion marina y rural.

Filiales de Ezentis Gestion de Redes,

S.L.U.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la Sociedad

Directos Indirectos
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Realizar estudios, dictdmenes, informes, proyectos y planes técnicos
¢/ Santa Leonor, 65 | relacionados con la ingenieria en sus diversas ramas, especialmente
Edificio B Madrid | electrénica; realizacion de disefios, prototipos, y aparatos técnicos,
(Espafa) especialmente de las ramas eléctricas, mecanicas y electronicas, asi
Networks Test, ) L. . . L, L, o
S.LU. como _Ia_ fgpncacmn, _montaje, |nstalac_|onz cor}servamon y - 100%
comercializacion de los mismos, tanto en territorio nacional como en
el extranjero; y la prestacion de servicios de asesoramiento
relacionados con ingenieria y representacion de empresas tanto
nacionales como extranjeras.
Carrera 50, N° 128, | Organizacion, operacion, prestacion, y explotacién de las actividades
B-32 de la ciudad de | y los servicios relacionados con el asesoramiento y outsourcing de
Ezentis Colombia, | Bogotd D.C.  —| servicios técnicos, financieros, y de personal, servicios de operacion 100%
S.AS. Colombia de redes, sistemas de informacién o de cualquier otro tipo de actividad ) °
relacionada con las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones,
Diana 26, Colonia
Nueva Industrial | Realizacion y contratacion de estudios de ingenieria y servicios de
Ezentis, Meéxico, | Vallejo, Ciudad de | telecomunicaciones; Disefio de torres, accesorios y casetas para la 0.001%
S.A.de C.V. México, Gustavo A |implantacion de infraestructura inalambrica y Realizacion de todo tipo . ’ °
Madero, CP de obras y supervision de las mismas
Arbolitos s/n Nave
. 12 Andén 10, [ -~ L - . i .
Ingenieria Celular Colonia  Texcacoa Disefio, fabricacion, suministro, instalacién, mantenimiento vy
Panamericana, TEPOTZOTLAN reparacion de equipos y sistemas electronicos. - 0,001%
S.A.de C.V. -
Estado de México
(México)

Filiales de Ezentis Pacifico, S.L.U.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la Sociedad

Directos Indirectos

Calatel
S.L.U.

Spain,

¢/ Santa Leonor, 65
Edificio B Madrid
(Espana)

Tenencia, gestion y administracion, por cuenta propia, de
participaciones u otros valores representativos del capital social de
entidades no residentes en territorio
espafiol. La prestacion de aquellos servicios de caracter general que
requieran las sociedades y de
manera enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracion, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de las
distintas sociedades del Grupo

- 100%

Ezentis Argentina,
S.A.

Lavalle 310 1° -
C.A.B.A. (Argentina)

Proyecto, construccién, instalacién y mantenimiento de sistemas de
telecomunicacién. La prestacion de servicios auxiliares de dichas
telecomunicaciones. Proyecto, construccion, mantenimiento de lineas
y estaciones transformadoras de Baja, Media y Alta Tension.
Proyecto, construccién y mantenimiento de redes, instalaciones,
maquinas y accesorios destinados al tratamiento y distribucion de
fluidos, agua y gas, asi como trabajos de alcantarillado y saneamiento.
Consultoria, planificaciéon, construccion, operacion y mantenimiento
de instalaciones y plantas de depositos, tratamiento, aprovechamiento
y disposicion final de cualesquiera residuos sélidos, semisolidos,
domiciliarios, industriales, especiales, peligrosos y de cualquier otra
naturaleza; de tratamiento de aguas y aguas residuales, de
depuracién de aire y de los gases de escape, asi como de la
comercializacion y distribucion de todo tipo de tecnologias para la
proteccion del medio ambiente.

- 99,67%

Ezentis Chile, S.A.

Las Hortensias 501,
Comuna Cerrillos,
Santiago de Chile
(Chile)

El servicio y asesoria en proyectos, construccion, comercializacion,
exportacion, instalacion, reparacion y mantenimiento de sistemas,
equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacion vial
y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion y de
telecomunicacion, la prestacién de servicios de valor afiadido a dichas
telecomunicaciones y la suscripcién, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente

- 99,21%
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Ezentis  Energia,

Las Hortensias 501,
Comuna  Cerrillos,

Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion vy
mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y

0,
SpA Santiago de Chile | sistemas de telecomunicacién para operadoras y entidades con 95%
(Chile) grandes volumenes de inversion en telecomunicaciones y tecnologia.
Diana 26, Colonia L ., . . . .
_ o Nueva Industrial Reallzamo_n y _contrgtagorj de estudios de ingenieria y servicios de
Ezentis México, Vallejo, Ciudad de telecomunicaciones; Disefio de torres, accesorios y casetas para la 99.99%

S.A.de C.V.

México, Gustavo A

implantacion de infraestructura inaldmbrica y Realizacién de todo tipo
de obras y supervision de las mismas

Madero, CP
Calle Diana 26, Col.
L Nueva Industrial | ~. . s . ) L -
Ingenieria  Celular . - | Disefio, fabricacién, suministro, instalacion, mantenimiento vy
Panamericana Valiejo, Alcaldia reparacion de equipos y sistemas electronicos. 99,99%%
: Gustavo A. Madero, | "P quipos'y IS 070
S.A.de C.V. ) ’
07700, Ciudad de
México.
El servicio y asesoria en proyectos, construcciéon, comercializacion,
exportacion, instalacion, reparacion y mantenimiento de sistemas,
A o | equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacion vial
. . v. Santa Rosa n L L o o
Ezentis Peru, 340 Distrito de Ate- | Y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion y de 5.295%
. .. .. . ~_ . , (]
S.A.C. Vitarte, Lima (Perd) telecomunicacion, la prestacién de servicios de valor afiadido a dichas
’ telecomunicaciones y la suscripciéon, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente.
Calatel El | El Salvador Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%
Salvador, S.A. telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel Guatemala, | Guatemala Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%
S.A. telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacién entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel ~ Surinami, | Suriname Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%
Ltd. telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel Guayana, | Guayana Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%
Ltd. telecomunicacién para emision, transmisiéon y recepcion de cualquier
clase de informacién entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel PNG, Ltd. | Papua Nueva | Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%
Guinea telecomunicacién para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel Vanuatu Vanuatu Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100%

telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
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Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de

Riegner & Cia, | Colombia telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
S.AS. clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento 70%
técnico.
Avanzit Av. Apoquindo, 3721 | Toda clase de contratos relacionados con equipos de
Tecnologia, Ltda. |- piso13. Comuna | telecomunicaciones inaldmbricas.
de las Condes. 100%
Santiago de Chile
(Chile)
Calatel do Brasil | Avenida Rio Branco, | Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios,
Engenharia e | n° 320, 10° andar, | Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras viales.
Telecomunicagoes, | conjunto 103, Sao 95%
Ltda. Paulo (Brasil)
Ezentis Tecnologia | Colombia Construccién, consultoria, proyectos, gestion mantenimiento y
Colombia, S.A.S. explotacion de redes, estaciones, antenas e infraestructuras de radio

en liquidacion. comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como - 95%

desarrollo e instalacién de soluciones avanzadas de comunicaciones.

Calatel Honduras, | Honduras Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
S.A. telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacién entre personas. Ejecucion y mantenimiento de - 0,4%
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.

Ezentis Brasil, S.A. Limpieza y mantenimiento de edificios y areas de gras

extension, construccion de proyectos de ingenieria en material
civil, industrial hidraulica, marina y rural para sociedades
publicas o privadas brasilefias o de cualquier nacionalidad.
Prestacion de servicios de ingenieria eléctrica o hidraulica,
trabajos de electrificacion asesoramiento en la gestién de
contracciones, ensamblaje industrial de abaja, media y alta
tension, trabajos de gasificacién y regulacién de area,
instalacion marina y rural.

Alameda Araguaia,
2.044, Centro
Empresaria

Araguaia, Edificio II,
10° andar, sala
1.001, Alphaville
Industrial.

CEP 06455-906,
Barueri, Estado de
Séo Paulo

0,01%

Filial de Ezentis Field Factory, S.L.U.

% Derechos de Voto

Controlados por la

Sociedad Domicilio Actividad Sociedad
Directos Indirectos
a) Investigacion y desarrollo, promocioén, aplicacién, suministro,
mantenimiento y explotacién, en cualquier forma, de todo tipo de
tecnologias, equipos y materiales de telecomunicaciones, energia,
Rua Guilherme Marconi, | industria, obras publicas y construcciones, medio ambiente y
numeros 4,4-A, 4B e 4C, | seguridad; b) Operacion, mantenimiento, desarrollo e integracién de
Ezentis Redes Serra da Amoreira, | sistemas de informacion, telecomunicaciones, seguridad y sistemas de

. freguesia da Ramada | control, independientes o en soluciones integrales de o
Portugal, Unipessoal S . . . LS - - 100%

(2620-448), concelho de | telecomunicaciones y sistemas asociados; c) Analisis, disefio,
Lda. . . : ) ; o L
QOdivelas, Lisboa desarrollo e implementacion de Sistemas de Informacion; d) Disefio de
ingenieria de redes de telecomunicaciones, propias o de terceros,
asesoria y gestion de documentacién y procedimientos administrativos
para la obtencion de licencias de telecomunicaciones y de la
explotacion por si misma, o mediante el arrendamiento de las redes a
terceros; €) servicios de consultoria e ingenieria civil; etc.
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Ezentis Ingenieria de
Seguridad, S.L.U.

Instal.Lacions Parera
Redes Proyectos y
Mantenimientos,
S.L.U.

Ezentis Deutschland
Gmbh

Enesys Ingenieraia y
Seguridad, S.L.U.

Ezentis Tecnologia.
S.L.U.

San Sebastian de los
Reyes (Madrid), Avenida
Somosierra n° 22, Nave 1B
Poligono Industrial Sursan

Sant Joan de Vilatorrada
(Barcelona), Carrer de
LEnergia, 46, C.P.: 08250

JahnstraRe 64, 63150
HeusenstammDeutschland

Cadiz, Palmones-Los
Barrios, Avenida de la
Térmica, Edificio Torre
Hércules, Torre B, Planta
13, Puerta 42, del Parque
Tecnolégico Las Marismas

¢/ Santa Leonor, 65
Edificio B. Madrid (Espafia)

La instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
seguridad.

- La realizacion de proyectos e instalaciones eléctricas y electronicas,
tanto de alta o de baja tension, de fontaneria, lampisteria, de agua,
gas, calefaccion;

- 'Y en general, ademas, cualesquiera otras actividades conexas, que
faciliten o complementen las anteriores.

Instalacion, soporte y mantenimiento de servicios relacionados con el
ambito de las telecomunicaciones y energia. Tenencia de acciones.

Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos,
certamenes o convenciones. - Proteccion de personas determinadas,
previa la autorizacién correspondiente. - Dep6sito, custodia, recuento
y clasificacion de monedas vy billetes, titulos-valores y demas objetos
que, por su valor econémico y expectativas que generen o por su
peligrosidad, puedan requerir proteccion especial, sin perjuicio de las
actividades propias de las entidades financieras. - Transporte y
distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior, a través
de los distintos medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos
cuyas caracteristicas seran determinadas por el Ministerio del Interior,
de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas
ni con los de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad. -Instalacion y
mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad
conectados a centrales de alarma. - Explotacion de centrales para la
recepcion, verificacion y transmision de las sefiales de alarmas y su
comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, asi como
prestacion de servicios de respuesta

cuya realizacion no sea de la competencia de dichas Fuerzas y
Cuerpos. - Planificacion y asesoramiento de las actividades de
seguridad.

Actividades de elaboracion, fabricacién, ingenieria, disefio, proyectos
de desarrollo, venta, explotacién, importaciéon, exportacion,
comercializacion, instalacion, obra civil, etc. de productos de
conmutacion y gestion de red.

100%

100%

100%

100%

100%

Grupo
Comunicaciones y
Sonido, S.L.U.

Poligono Industrial Itzaga,
parcela E1, Galdakao
(48960 — Vizcaya)

Servicios de telecomunicacion.
Adquisicion, urbanizacién, promocién, explotacién, enajenacion, uso,
alquiler, construccion, parcelacion, etc.

100%

GTS Thaumat XXI,
S.A.U.

Ezentis Ingenieria de
Seguridad, S.L.U

Poligono Industrial Itzaga,
parcela E1, Galdakao
(48960 — Vizcaya)

San Sebastian de los
Reyes (Madrid), Avenida
Somosierra n® 22, Nave IB
Poligono Industrial Sursan

Investigacién y desarrollo, fabricacion de nuevos productos vy
complementos tanto activos como pasivos.

Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
seguridad

100%

100%
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Navento ¢/ Santa Leonor, 65 Desarrollar y comercializar un programa de localizacion en tiempo real 100%
Technologies, S.L.U. | Edificio B Madrid (Espafia) | de coste econémico orientado al publico masivo °
Filial de Ezentis Ingenieria de
Seguridad, S.L.U.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Ezentis Rua Guilherme
Engenharia | Marconi, ndmeros
de 4,4-A, 4B e 4C, Serra La instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas
Seguranga |da Amoreira, de sequridad y P - disp y - 100%
Portugal, freguesia da Ramada 9
LDA (2620-448), concelho
Unipessoal | de Odivelas, Lisboa
Filial de Avanzit Instalaciones e
Ingenieria, S.L.U.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Electrificaciones | Calle Torrent del | Estudio, promocion, construccion y direccion de toda clase de obras e
Ferroviarias Ninou, s/n. | instalaciones. Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. ) 100%
Catenaria, Poligono Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de °
S.A.U. Industrial Llevant | telecomunicacion e informatica.
Parets del Valles -
Barcelona
Filiales de Ezentis Argentina, S.A.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Consultoria, proyecto, arquitectura, ingenieria, construccién, montaje,
instalaciéon, mantenimiento preventivo y correctivo, modificacion y
reparacion de: (i) sistemas de telecomunicacion (i) redes,
instalaciones, maquinas y accesorios para tratamiento y distribucion
Lavalle 310 1° -| de fluidos, agua y gas y sus productos accesorios, asi como trabajos
Raselo, S.A. C.ABA de alcantarillado y saneamiento, (iii) instalaciones y plantas de - 98,91%
(Argentina) depdsito, tratamiento, aprovechamiento y disposicién final de
cualesquiera residuos solidos, semisélidos, domiciliarios, industriales,
peligrosos, patogénicos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento
de aguas y aguas residuales, de depuracion del aire y de los gases de
escape.
Radlotronl_ca Lavalle 310 1° - Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios, o
Construcciones, | C.A.B.A. s L L h - 95%
SA. (Argentina) Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras viales.
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Filial de Raselo, S.A.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Radlotronl_ca Lavalle 310 1° - Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios,
Construcciones, | C.A.B.A. o L L . - 5%
) Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras viales.
SA. (Argentina)

Filial de Ezentis Energia SpA

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Las Hortensias 501, | Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion y
Tecnet S.A Comuna Cerrillos, | mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y } 95%

Santiago de Chile

(Chile)

sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con
grandes volumenes de inversion en telecomunicaciones y tecnologia.

Filiales de Calatel Spain,

S.L.U.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Dominante
Directos Indirectos
El servicio y asesoria en proyectos, construccion, comercializacion,
Av. Santa exp_ortacic’)n, instalacion, repar_a<_3i6n y mar?tlenim’iento ~de_ sis_tfamas,
_ Rosa n° 340 | €auipos co_mpon_e_ntes de elef:_trl(:ldad, electrificacion, senallza_cllon vial
Ezentis Distri y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion y de o
, istrito de A s . L . - 78,482%
Peru, S.A.C. Ate-Vitarte telecomun!cac!on, la prestacion delse.r\'nmos de v.a'lo.rranad|do a dichas
Lima (Perd) teIegqmurycamones y la suscripcion, adqu[s[mon y .ve-.nta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
andlogas a las designadas anteriormente.
Calatel Costa Rica Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Costa Rica telecomunicacion para emision, transmision y recepcion de cualquier - 65%
clase de informacién entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico
Calatel Tci, | Islas Turcas y | Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Ltd. Caicos telecomunicacién para emisién, transmisién y recepcion de cualquier - 100%

clase de informacién entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico
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Calatel LLC | 6422 Collins | Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Avenue, suite | telecomunicacion para emision, transmision y recepcion de cualquier 50%
504, Miami, | clase de informacién entre personas. Ejecucién y mantenimiento de
Florida 33141 | instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento
técnico.
Calatel Honduras Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Honduras, telecomunicacién para emisién, transmisién y recepcion de cualquier
SA. clase de informacién entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. Asesoramiento 99,6

técnico.
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1.- PRINCIPALES MAGNITUDES

Grupo Ezentis, S.A. es la sociedad matriz del Grupo Ezentis 'y
sus sociedades filiales ubicadas en Europay Latinoamérica. Su
actividad corresponde a servicios corporativos y la tenencia de
participaciones.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo continua desarrollando su
estrategia basada en la diversificacion y en la focalizacion en
los mercados de Europa y Brasil.

Dentro del contexto del Plan de Transformacién del Grupo, éste
ha direccionado su estrategia a crecer en los mercados
europeos y reducir su exposicion en Latinoamérica,
principalmente en los mercados de dificil consecucion de
volumenes que permitan mejorar la eficiencia, y especialmente
en los contratos y clientes que por sus caracteristicas son de
dificil rentabilidad.

En esta estrategia de centralizacion en mercados mas
estables, en 2021 se ha iniciado actividad en Alemania con el
desplieque y construccion de fibra oOptica a través de un
contrato con UGG (joint venture creada por Telefénica y Allianz)
consistente en un proyecto “llave en mano”, por el cual Ezentis
se estd haciendo cargo de la planificacidn, diseno de redes,
ingenieria, supervisién, control del proyecto y puesta en
marcha.

La declaracion de pandemia mundial se ha mantenido durante
el ano 2021, de manera que el Grupo Ezentis ha mantenido
activo su Plan de Contingencias para garantizar la capacidad
operativa de cada filial del Grupo y la continuidad de los
negocios, salvaguardando la seguridad de todos sus
empleados.

Las principales magnitudes del ejercicio 2021 vienen reflejadas
a continuacion:
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Ingresos [*] 9.681 10.005 (324) (3,2%)
RESULTADO DE EXPLOTACION (56.854) (2.365) -54.489 2304,0%
Resultado financiero (227) 434 (661) (152,3%)

Resultado antes de Impuesto (56.627) (1.931) (54.696) 2.832,5%
Resultado Neto VAWEE) (1.284) (70.505) 5.491,0%

(*] Los ingresos financieros con empresas del grupo se han considerado INCN

La cifra de Ingresos de Grupo Ezentis, S.A. se ha situado en
9.681 miles de euros, El descenso en 2021 respecto al ejercicio
anterior es debido a la menor facturacion de servicios de altoy
bajo valor prestados a las filiales. El resultado de explotacién
al cierre del ejercicio 2021 alcanza los (56.854) miles de euros,
principalmente, por deterioro de créeditos por operaciones
comerciales.

Los resultados financieros de Grupo Ezentis, S.A. del ejercicio
2021 han sido de (227) miles de euros.

El resultado del ejercicio antes de impuestos para 2021 de
Grupo Ezentis, S.A. ha sido de (56.627) miles de euros, frente a
los (1.931) miles de euros del ejercicio 2020.

Grupo Ezentis, S.A. tiene participacién directa del 100% sobre
Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.L.

Las principales magnitudes del Balance de Grupo Ezentis, S.A.
a 31/12/2021 vienen reflejadas en el siguiente cuadro, en
comparativa con ejercicio anterior:
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. 3112 3112 3112
Miles de Euros 2021 2020 3112 2021 2020
ACTIVO PASIVO

: . . . 127.71
Activos no Corrientes 97.859 70.784  Patrimonio Neto 95.753 0
Inmovilizado material 23 26
Inmovilizado intangible 3.003 2.648  Pasivos no corrientes 7.904 613
Inversiones en empresas del 89 549 38141 Deudas con empresas del 7 904 .
Grupo Grupo
Inversiones financieras 15 9.430 Provisiones - 613
Activos por impuesto diferido 5.249 20.539
Activos Corrientes 10.597 73.515  Pasivos corrientes 4.799 15.976
Deudores comerciales y otras m -~ Provisiones 5 9
cuentas a cobrar
Inversiones en empresas del ) 79 529 Deudas con empresas del 13942
Grupo Grupo
Inversiones financieras a corto 9.558 -

Periodificaciones - 993 Acreedores comerciales y 4794  2.005
otros

Efectivo y equivalentes 295 763

TOTAL 108.456 144.299 | TOTAL 108.456 MA'ZZ

Grupo Ezentis y sus sociedades filiales centran su negocio

principalmente, en la operacién y mantenimiento de
infraestructuras de telecomunicaciones y electricidad en

Europay Latinoameérica.

De forma complementaria, el Grupo también desarrolla otros
negocios como son: proyectos de construccion e ingenieria,
desarrollo de soluciones IT para la gestién de redes, operacion
y mantenimiento de canalizaciones de agua y orl&gas y la
instalacién y mantenimiento de sistemas de seguridad en las
ramas de energia e industrial.

Las principales magnitudes en las cuentas consolidadas de
Grupo Ezentis del ejercicio 2021y 2010, elaboradas de acuerdo
con las NIIF-UE son las siguientes:
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Miles de Euros

Cifras 31.12.20
Consolidadas 31.12.2021 20
Total Activo consolidado 197.008 326.587
Patrimonio neto atribuible (sin
. o . -163.287 -51.153
incluir intereses minoritarios)
Importe neto de la cifra de

) 361.405 367.202
negocios
Resultado atribuible del

-144.149 -43.083

ejercicio

Nuestro proposito para los proximos ejercicios es continuar
maximizando la eficiencia en la gestion de los
proyectos/contratos, con el abandono de contratos deficitarios,
cumplir con los estandares de sequridady calidad, y maximizar
la creacion de valor para los grupos de interés, potenciando la
presencia en los mercados de Europa y Brasil, tras la
desinversion prevista en Pacifico (Chile, Perd y México),
reduciendo la exposicion al riesgo de divisa. Para ello, Ezentis
cuenta con una cartera sélida de contratos plurianuales con
clientes de referencia en Europa y Brasil.

2. - POLITICAS CONTABLES

Los criterios contables utilizados en la elaboracion de los
estados financieros individuales son los contemplados en el
Plan General de Contabilidad en vigor, aprobado mediante el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007, y las
modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010 y
Real Decreto 602/2016.

El citado Plan General de Contabilidad entré en vigor el 1 de
enero de 2008, siendo de aplicacion para los ejercicios iniciados
a partir de esa fecha.

Como consecuencia de la Resolucion del 10 de febrero de 2021,
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que
se dictan normas de registro y valoracién y elaboracién de las
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cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la
entrega de bienes y servicios, la sociedad ha procedido a
clasificar los ingresos financieros derivados de los préstamos
otorgados a empresas del Grupo como parte del Importe neto
de la cifra de negocios. En este sentido ha procedido a
reexpresar las cifras comparativas del ejercicio 2020
reclasificando en la cuenta de resultados de 2020 un importe
de 2.143 miles de euros del epigrafe Ingresos financieros al
epigrafe Importe neto de la cifra de negocios.

3. - EXPOSICION AL RIESGO

El Grupo Ezentis desarrolla sus actividades en diferentes
sectores, paises y entornos socioecondémicos y legales que
suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgos
inherentes a los negocios en los que actda.

El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestién de
Riesgos a través del cual identifica, evalla, prioriza y gestiona
los riesgos relevantes del Grupo de forma sistematica, con
criterios uniformes.

Este Sistema estd en permanente actualizacién, funciona de
forma integraly continua, y es el resultado de la consolidacion
a nivel corporativo de las gestiones realizadas por cada una de
las unidades de negocio, pais o sociedad que forman o han
formado parte del Grupo Ezentis a lo largo del ejercicio 2021,

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion
del Grupo Ezentis, el Consejo de Administracion tiene la
responsabilidad de definir la Politica de Control y Gestidn de
Riesgos, identificando los principales riesgos de la Sociedad,
en especial el riesgo fiscal, y organizando, implantando vy
realizando el seguimiento de los sistemas de control internoy
de informacién adecuados.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, como dérgano
delegado del Consejo de Administracion, tiene atribuida la
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competencia de supervisar los sistemas de control interno y
garantizar periédicamente el sistema de gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestioneny se
den a conocer adecuadamente, asi como revisar
periddicamente la politica de control y gestion de riesgos, y
proponer su modificacion y actualizaciéon al Consejo de
Administracion.

El desarrollo de esta responsabilidad de Supervisién del
sistema de gestion de Riesgos es realizado a través del
responsable de Auditoria Interna del Grupo, apoyado en los
responsables o propietarios de Riesgos de las distintas
unidades de negocio/paises. Estos remiten un informe
periddico sobre los diferentes riesgos que amenazan a sus
respectivas unidades de negocio, los procesos de control
existentes y las acciones de mejora a implantar.

Grupo Ezentis estd expuesto a diversos riesgos derivados de
los propios negocios, asi como a riesgos especificos de
caracter financiero que han sido identificados en el Sistema
Integral de Gestion de Riesgos.

Las categorias de riesgos considerados en el Sistema Integral
de Gestion de Riesgos del Grupo Ezentis, de acuerdo con la
Metodologia internacional COSO, asi como los principales
riesgos a los que esta expuesto el Grupo al 31 de diciembre de
2021, son los siguientes:

i) Riesgos Estratégicos:

. Riesgo de pérdida de clientes clave: riesgo de
concentracion. Este riesgo viene motivado porque el Grupo
actla en sectores con alta concentracion de clientes. El Grupo
realiza un esfuerzo comercial estratégico para diversificar el
negocio en diferentes clientes, zonas geograficas y desarrollo
de nuevas actividades. En el ejercicio 2020, el Grupo entro6 en
el negocio de operacion y mantenimiento de sistemas de
seguridad en Espana, que permite diversificar su cartera de
servicios y ofrecer servicios complementarios a sus clientes.

ii) Riesgos de Cumplimiento/Reporting:
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o Riesgos de incumplimiento de obligaciones
financieras y no financieras derivados del contrato de
financiacion suscrito. El incumplimiento de los ratios vy
obligaciones establecidos en el contrato de financiacion podria
motivar que los financiadores soliciten el vencimiento
anticipado del principal del préstamo y sus interesesy, en su
caso, ejecutar las garantias, lo que afectaria negativamente a
las actividades, continuidad del negocio, situacién financiera,
liquidez y resultados del Grupo. El Grupo tiene implementados
procedimientos de seguimiento periddico de los covenants
comprometidos en el contrato de financiacién, asi como de
alertas tempranas en caso de potencial incumplimiento.
Asimismo, el Grupo reporta periédicamente el cumplimiento
de los mismos.

J Incapacidad o fallo en el cumplimiento de
clausulas comerciales, incluyendo insatisfaccion del cliente,
penalizaciones o niveles de bonificaciones insuficientes.
Algunos de los contratos formalizados con los clientes
contienen clausulas de penalizacion y/o bonificacién ligados a
los niveles de calidad en la ejecucidon de los servicios.
Descensos en los niveles de calidad de la ejecucion pueden
derivar en la obtencion de menores niveles de bonificacidn y
con ello, descensos en los niveles de rentabilidad en las
operaciones. En determinados casos, descensos en los niveles
de calidad pueden derivar en la aplicacion de penalizaciones
por parte de los clientes. El Grupo tiene mecanismos
implantados para realizar una monitorizacion permanente del
cumplimiento de los niveles de calidad en el servicio prestado
a sus clientes.

J Riesgos derivados del incumplimiento de las
normativas existentes en los paises en los que opera el grupo,
especialmente de las fiscales, legales y laborales. Se cuenta
con un departamento legal, de recursos humanos y fiscal
internos, que supervisan el cumplimiento de la legislacion
vigente en cada pais donde tiene presencia el Grupo, asi como
con asesores externos, para aquellas materias especificas que
sean requeridas. Asimismo, existe una politica fiscal
corporativa, un procedimiento de gestién y control de riesgos



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

fiscales y matrices de riesgos fiscales en todos las filiales del
Grupo.

También se realiza un seguimiento continuo de las
contingencias laborales abiertas, por parte de los abogados
internos de cada pais. Se cuenta ademas con el asesoramiento
de abogados externos expertos en materias laborales que
supervisan el cumplimiento de la legislacidn laboral vigente.

i) Riesgos Financieros:

J Riesgo de variaciones de tipo de cambio. El
riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en los tipos
de cambio estad basicamente relacionado con las operaciones
de las entidades del Grupo ubicadas fuera de Europa, y
especialmente, en Latinoamérica. El Grupo acumula
diferencias de conversion negativas que minoran el patrimonio
neto consolidado de forma significativa, como consecuencia de
la depreciacion experimentada en los ultimos anos por las
divisas de los paises latinoamericanos en los que opera. El
Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los
flujos de caja referenciados a una misma divisa, asi como los
importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de
las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro.
Desde hace 3 anos, y como parte de su Plan de
Transformacién, el Grupo ha direccionado su estrategia a
crecer en los mercados europeos y reducir su exposicion a
Latinoameérica, principalmente en los mercados de dificil
consecucion de volimenes que permitan mejorar la eficiencia,
y especialmente en los contratos y clientes que por sus
caracteristicas son de dificil rentabilidad.

. Riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez se
produce por los desfases temporales entre los recursos
generados por la actividad y las necesidades de fondos
requeridos. AL 31 de diciembre de 2021 el balance consolidado
del Grupo presenta un fondo de maniobra negativo. El Grupo
ha adoptado medidas encaminadas a la recuperacion paulatina
y la normalizacion sostenible en el tiempo y espera que en el
corto plazo, se complete: i) la formalizacién de un acuerdo con

10
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los acreedores financieros para refinanciar la deuda
estructural del Grupo; ii] la formalizacién de acuerdos con
clientes que aseguren la estabilidad y volumen de negocio a
futuro; (iii) la materializacion de acuerdos comerciales con el
principal inversor, que ha confirmado, su compromiso de
seleccionar a Ezentis como uno de sus contratistas para la
prestacion de trabajos de construccidny servicios de operacion
y mantenimiento de plantas fotovoltaicas para un portfolio de
alrededor de 2.500 MW, en términos de mercado y condiciones
financieras favorables para ambas partes, lo que permitiria un
incremento de volumen de negocio sustancial para el Grupo en
los proximos 3 afos, y; iv) la consolidacién de los impactos
positivos asociados a las medidas que se estan implantando
del Plan de Transformacion (reduccion de los costes fijos y un
aumento de la actividad subcontratada, apuesta por los
contratos de mayor volumen vy mayor densidad, la
diversificacion a otras industrias y otros).

] Riesgo de pérdidas acumuladas y situacion
patrimonial. A lo largo del ejercicio 2021 el Grupo ha incurrido
en un elevado volumen de pérdidas, lo que ha debilitado su
situacion patrimonial. Del mismo modo, el Grupo acumula
diferencias de conversion negativas que minoran el patrimonio
neto consolidado de forma significativa, como consecuencia de
la depreciacion experimentada en los ultimos anos por las
divisas de los paises latinoamericanos en los que opera. La
combinacién de ambos factores hace que el patrimonio neto
consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2021 ascienda a
(163.287) miles de euros. El patrimonio neto individual de la
sociedad dominante, Grupo Ezentis, S.A., asciende a 95.753
miles de euros a 31 de diciembre de 2021.

iv] Riesgos Operacionales:

. Riesgo de seguridad laboral del personal. Dado
el alto volumen de trabajadores en la operacion y las
caracteristicas de ésta, existe el riesgo de que se produzcan
incidentes de seguridad que puedan afectar al bienestar de
nuestros empleados. La seguridad de los empleados es uno de
los valores que marcan la actividad del Grupo. Asimismo,

1
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algunos de los contratos formalizados con los clientes
contienen cldusulas indemnizatorias a éstos en aquellos casos
en los que se produzcan determinado tipo de accidentes
laborales. Para mitigar este riesgo, contamos con personal de
prevencion de riesgos especializados para las industrias de
energia y telecomunicaciones, asi como politicas,
procedimientos de trabajo seguro, protocolos de seguridad,
comités de seguridad y actividades de prevencion de riesgos.

o Inadecuada gestion del ciclo de ingresos
(facturacion y cobro). Dado el negocio en el que opera el Grupo,
es habitual que existan decalajes entre la fecha de la efectiva
prestacion de los servicios y la fecha de facturacion y cobro de
éstos. El ciclo de ingresos es considerado uno de los procesos
clave de los Sistemas de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF], para lo cual el Grupo tiene implementados
procedimientosy controles especificos para la eficiente gestion
del ciclo de ingresos (obra en curso/facturacién/cobro). El
Grupo realiza un seguimiento periddico y pormenorizado de
diferentes ratios para evaluar la transformacién en Caja de los
trabajos realizados.

J Riesgo de baja rentabilidad. El riesgo se centra
en la ejecucion de contratos con niveles reducidos de
rentabilidad que no permitan absorber los costes de estructura
y costes fijos y/o que los contratos deficitarios tengan costes
elevados de salida. El Grupo ha desinvertido o cerrado
contratos sin rentabilidad y/o con dificultad de conseguirla en
el corto/medio plazo. Asimismo, estd cambiando el modelo
productivo para flexibilizar los costes (aumento de la actividad
subcontratada) y estd apostando por los contratos de mayor
volumen y mayor densidad que permiten prestar mayor
cantidad de servicios con menos recursos e incrementar el
margen. Del mismo modo, el Grupo viene desarrollando un
proceso de diversificacion a otras industrias, ganando
presencia en Energia y Seguridad.

12
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4. - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL

EJERCICIO

Con fecha 27 de enero de 2022, el Consejo de Administracién
de la Sociedad dominante aprob6 la condicion de Grupo
Ezentis, S.A. como garante de una sociedad filial del grupo de
las obligaciones de pago de deuda de ésta ultima a un
proveedor por importe maximo de 3,1 millones de euros,
pagadero en 12 cuotas de 260 miles de euros cada una a pagar
mensualmente entre abril 2022 y marzo 2023.

Con fecha 1 de febrero de 2022 se comunicd mediante otra
informacidn relevante a la Comision Nacional del Mercado de
valores ["CNMV"):

i] EL Consejo de Administracién ha acordado, continuando con
las medidas de reorganizacion del gobierno de la Sociedad
comunicadas a la CNMV el pasado 12 de noviembre de 2021,
reducir un 30% el importe de la retribucion por la pertenencia
al Consejo y a las Comisiones para el ejercicio 2022, que
supone una nueva medida de reduccién del coste del gobierno
de la compania junto con las ya adoptadas en noviembre de
2021 de reduccion del numero de miembros del Consejo o la
eliminacion de la Comision Ejecutiva Delegada.

i) La renuncia voluntaria presentada como Secretario del
Consejo de Administraciony de las Comisiones del Consejo de
don Jorge de Casso Pérez, asumiendo dichas funciones la
Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

i) EL nombramiento como Letrado Asesor de don Alberto
Alonso Ureba.

En febrero de 2022, el Consejo de Administracién de la
Sociedad, ha acordado el cese de los negocios de Chile, Perty
México.
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5. - ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2021 Grupo Ezentis, S.A., tiene un total de
17.879 acciones. Las operaciones realizadas durante el
ejercicio 2021 han sido las siguientes:

Compras: 6.917.121 acciones

Ventas: 7.169.586 acciones

6. - ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO

ElGrupo sitta la transformacion digital como uno de los pilares
fundamentales del cumplimiento de su plan estratégico.
Ezentis esta invirtiendo en plataformas que aumenten la
productividad de la fuerza de trabajo en campo, reduzcan la
necesidad de personal de oficina y de supervision, y por tanto
aumente la productividad. También ha desarrollado
plataformas de mejora de la calidad de servicioy de proteccién
de nuestros trabajadores ante las circunstancias especiales
derivadas del COVID-19.

Tiene en curso una mejora de los sistemas econdmicos
financieros (consolidacidn y presupuestacion, entre otros) que
dotaran de una mejor gestiony control a las operacionesy que
haran el trabajo més eficiente.

Las nuevas plataformas tecnoldgicas seran la palanca de la
mejora de la eficienciay una herramienta clave en la expansion
tanto organica como inorganica de la compania facilitando la
incorporacion de nuevas operaciones al Grupo.

14
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7. - USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR EL

GRUPO

La Sociedad tiene los instrumentos financieros que se
describen en la nota 3.1. de la memoria de las cuentas anuales
del ejercicio 2021. Asimismo, la Sociedad no tiene contratados
instrumentos financieros derivados.

8. - INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo Ezentis S.A. formuld el Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2020 el 26 de febrero de 2021.

De conformidad con lo establecido en el articulo 538 de la Ley
de Sociedades de Capital, del Informe de Gestion forma parte
el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021, que se publica
en la web de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(www.cnmv.es]y en la web corporativa (www.ezentis.com).

9. - ESTRUCTURA DEL CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de los
Estatutos Sociales, el capital social de Grupo Ezentis, S.A. a 31
de diciembre de 2021 estd compuesto por 463.640.800 acciones
de 0,30 euros de valor nominal cada una, todas ellas de una
misma clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas.
Las acciones estan representadas por anotaciones en cuenta.

Con fecha 12 de febrero de 2021, quedd inscrita en el Registro
Mercantil de Sevilla el acuerdo de ampliacidn de capital social
adoptado en virtud de la delegacion conferida por la Junta
General ordinaria de accionistas celebrada el 4 de junio de 2020
y ejecutado el aumento de capital por el Consejo de
Administracion el 28 de enero de 2021, mediante aportacion
dineraria, por un importe de 19.870.320 euros, mediante la
emisiony puesta en circulacion de 66.234.400 acciones de 0,30
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1.

euros de valor nominal, suscritas y desembolsadas por
Eléctrica Nuriel, S.L.U.

Con fecha 17 de junio de 2021, quedd inscrita en el Registro
Mercantil de Sevilla el acuerdo de ampliacidn de capital social
adoptado en virtud de la delegacion conferida por la Junta
Generalordinaria de accionistas celebrada el 4 de junio de 2020
y ejecutada por el Consejo de Administracion el 28 de enero de
2021, por un importe de 19.870.320 euros, mediante la emision
y puesta en circulacion de 66.234.400 acciones de 0,30 euros de
valor nominal, suscritas y desembolsadas por Eléctrica Nuriel,
S.L.U. mediante conversion de la totalidad de las obligaciones
convertibles.

10. - RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE

Las acciones de la Sociedad no estan sujetas a ninguna
restriccion a su transmisién, a excepcion de las indicadas a
continuacion.

En el marco del Acuerdo de Inversion suscrito el 28 de enero
de 2021 con Eléctrica Nuriel, S.L.U., se asumieron
compromisos que condicionan la transmisibilidad de las
acciones de su titularidad a terceros ajenos a su grupo de
sociedades durante un plazo de 36 meses a contar desde el dia
de recepcion de las acciones emitidas en las respectivas
ampliaciones de capital, esto es, hasta el 23 de febrero de 2024.

PARTICIPACIONES  SIGNIFICATIVAS EN EL

CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas en el capital, directas o
indirectas, excluidos los consejeros al 31 de diciembre de 2021
que figuran en la pagina web de la CNMV son:
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Acciones

Accionista

% Partic. Acciones % Partic. %

directas

ELIAS  NAVARRO,
[ FRANCISCO JOSE

directa

indirectas indirecta Total

| 132.468.800 ‘ 28,571 ‘ 28,571 ‘

Los Miembros del Consejo de Administracién de la sociedad

que poseen derechos de voto de las acciones son los

siguientes:
Nombre Acciones Acciones Total (%)
o denominacion del Consejero directas indirectas acciones del capital
D. Enrique Sanchez de Ledn Garcia 1.000.293 0 1.000.293 0,216
D. Pedro Maria Azcarate Palacios 191.806 0 191.806 0,041
D2. Ana Maria Sanchez Tejeda 30.516 0 30.516 0,007
D2. Paloma Jiménez Baena 0 0 0 0,000
D2. Laura Gonzalez-Molero 75.516 0 75.516 0,016
D2. Anabel Lépez Porta 0 0 0 0,000
D. Eduard Romeu Barceld 0 0 0 0,000
TOTALES 1.298.131 0 1.298.131 0,280

12. - RESTRICCION AL DERECHO DE VOTOQ

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las

comunes a cualquier sociedad anénima, no existiendo en los

estatutos sociales restricciones especificas a este derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de

julio, establece que en las sociedades andnimas cotizadas las

clausulas estatutarias que, directa o indirectamente, fijen con

caracter general el nUmero méaximo de votos que puede emitir

un mismo accionista, las

sociedades pertenecientes a un

mismo grupo o quienes actuen de forma concertada con los

anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una oferta publica

de adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje igual

o superior al 70 por ciento del capital que confiera derechos de

voto, salvo que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de

neutralizacion equivalentes o no las hubiera adoptado. Los

17
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estatutos sociales de Grupo Ezentis, S.A., no contienen ninguna
cldusula que limite el nimero maximo de votos que puede
emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a un
mismo grupo.

13. - PACTOS PARASOCIALES

No hay pactos parasociales comunicados a la Sociedad.

14. - NORMAS APLICABLES

Las reglas de organizacion de Grupo Ezentis, S.A. estan
disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.ezentis.com)

entre las que figuran, con caracter esencial, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Las reglas de organizacion de Grupo Ezentis, S.A. estan
disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.ezentis.com)

entre las que figuran, con caracter esencial, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

El nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Junta General de accionistas,
de acuerdo con lo establecido en la Ley de sociedades de
capital y en los estatutos sociales. En caso de producirse
vacantes, el Consejo puede designar por cooptacion, de entre
los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que
se reuna la primera Junta General.

Las personas que se propongan para el cargo de consejero
tienen que reunir los requisitos que en cada momento
establezcan las disposiciones legales vigentes y los estatutos
sociales, ademas de una reconocida honorabilidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion y disponibilidad para el
desempeno del cargo.
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No pueden ser consejeros de la sociedad quienes se hallen
incursos en causa de incapacidad, prohibicién o
incompatibilidad de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes, los Estatutos Socialesy el Reglamento del Consejo de
Administracion. Las propuestas de nombramiento o de
reeleccion de los consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptaciéon, deben ir precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos 'y
Retribuciones.

El plazo estatutario de duracion del cargo de consejero es de
cuatro anos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente, una o
mas veces, por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el
nombramiento caducara cuando se haya celebrado la siguiente
Junta General o haya transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta General ordinaria.

Los consejeros designados por cooptacion deberan ser
ratificados en su cargo en la primera Junta General que se
celebre con posterioridad a su designacion.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido
el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General de Accionistas en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
Asimismo, el Consejo de Administracion podra proponer a la
Junta General el cese de un consejero.

En cuanto a la modificacidon de los estatutos sociales, la misma
es competencia exclusiva de la Junta General de accionistas.
La misma exige la concurrencia de los siguientes requisitos
establecidos en la Ley de sociedades de capital y en los
estatutos sociales:

° Que los administradores o, en su caso, los
accionistas autores de la propuesta formulen un informe
escrito con la justificacion de la misma.

° Que se expresen en la convocatoria con la
debida claridad los extremos que hayan de modificarse.

19



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

° Que en el anuncio de convocatoria se haga
constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacion propuestay del informe sobre la mismay de pedir
la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

° Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 201.2 de la Ley de
sociedades de capital.

o En todo caso, el acuerdo se hara constar en
escritura publica que se inscribira en el Registro Mercantil
correspondientey se publicara en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

15.- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A

POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 13 de
mayo de 2021 acordo autorizar al Consejo de Administracion la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo, de conformidad con la
normativa vigente. EL nUmero maximo de acciones a adquirir
no rebasard el limite legalmente establecido y todo ello
siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los
demas requisitos legales aplicables. Las adquisiciones no
podran realizarse a un precio superior ni inferior en un 5% del
que resulte de la cotizacién media ponderada del dia en que se
efectie la compra. La duracion de la presente autorizacion
sera de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de la Junta
General.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los
Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de
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Administracion, el presidente del Consejo de Administracion
llevara en todo caso, la maxima representacion de la Sociedad
y ejercera el liderazgo del Consejo de Administracién y en el
ejercicio de su cargo, ademas de las facultades que le
correspondan por Ley y por los Estatutos.

16 - ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBIO DE CONTROL DE LA

SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existen acuerdos significativos de estas caracteristicas.

17. - ACUERDOS CON CONSEJEROS, DIRECCION Y EMPLEADOS QUE

DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES

Los contratos de los consejeros y altos directivos de los que
dispone Grupo Ezentis S.A. en la actualidad no contienen
clausulas de indemnizacion alguna, tras la dimision como
consejero ejecutivo con facultades delegadas don Fernando
Gonzalez Sanchez. Los contratos de ciertos altos directivos
contienen clausulas de preaviso y no competencia post-
contractual que en ningun caso superan la anualidad.

Toda remuneracidon de caracter variable de los consejeros
ejecutivos y de la alta direccidon esta sometida a clausulas de
reembolso, que permite a la Sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneraciéon cuando en
los dos anos siguientes a su liquidacion se produzcan pérdidas
en el Grupo en los dos anos posteriores a la fecha de
finalizacion de la retribucion variable atribuibles a la gestion
negligente del beneficiario realizada durante los ejercicios del
periodo de cumplimiento de los objetivos o, la reformulacién
por un importe material de los estados financieros de la
Sociedad, cuando asi se considere por los auditores externosy
la reformulacién sea consecuencia de una gestion negligente
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del beneficiario realizada durante los ejercicios del periodo de
cumplimiento de los objetivos.

Los contratos de los empleados ligados a Grupo Ezentis, S.A.
por una relacion laboral comun, no contienen clausulas de
indemnizacion, por lo que, en el supuesto de extincion de la
relacion laboral resultara de aplicacion la normativa laboral
general.

18. - INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL

El ndmero de personas empleadas de media durante el
ejercicio 2021 distribuidos por categorias profesionales ha sido

el siguiente:
Hombres Mujeres
Alta direccion 3
Titulados 13 7
Personal de estructura / Staff Administracién 4 5
20 12

19. - INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE

CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 538 de la Ley
de Sociedades de Capital, del Informe de Gestion forma parte
el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros 2021
que se publica en la web de la Comision Nacional del Mercado
de Valores [(www.cnmv.es] y en la web corporativa
(www.ezentis.com).
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20. - ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

La Sociedad estd incluida en el Estado de Informacién No
Financiera consolidado que forma parte del Informe de Gestion
consolidado de Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes.

Dicho Estado de Informacion No Financiera ha sido elaborado considerando los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cddigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad. El Informe de Gestidn
consolidado de Grupo Ezentis, S.A. y sociedades dependientes se deposita en el Registro
Mercantil de Sevilla.
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GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

DILIGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES, INFORME DE
GESTION Y PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DE GRUPO
EZENTIS, S.A.

Las presentes Cuentas Anuales de Grupo Ezentis, S.A., integradas por el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria correspondiente al ejercicio 2021, asi
como el informe de gestion y la propuesta de aplicaciéon del resultado han sido
elaborados siguiendo el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme a lo
establecido en el Reglamento Delegado (UE) 2019/815, con numero de identificacion
94831F3F8410D28086055D7BA7C020E9F37AA489D68711BFAC2E8B1D60BOABB2
y han sido formulados por el Consejo de Administracién en su reunion de 25 de marzo
de 2022, con vistas a su posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas, con
la asistencia y voto favorable de todos los Consejeros, los cuales se relacionan mas
abajo. A continuacion, se firma de conformidad por todos los Administradores, en
cumplimiento del articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Enrique Sanchez de Ledn Garcia D2. Paloma Jiménez Baena
Presidente Consejera

D2. Laura Gonzalez-Molero D. Pedro Maria Azcarate Palacios
Consejera Consejero

D2. Ana Maria Sanchez Tejeda D?3. Anabel L6pez Porta
Consejera Consejera

D. Eduard Romeu Barceld
Consejero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Ezentis, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre 2021, y formuladas en la reunion de 25 de marzo de 2022, han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Grupo
Ezentis, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomados en su
conjunto; y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y
resultados empresariales, asi como de la posicion de Grupo Ezentis, S.A. y de las
empresas comprendidas en su perimetro de consolidacion, tomadas en su conjunto,
junto con la descripcioén de los principales riesgos e incertidumbres que se enfrentan
y el estado de informacion no financiera, debidamente firmadas por todos los
consejeros.

Madrid, a 25 de marzo de 2022

D. Enrique Sanchez de Leon Garcia D2. Paloma Jiménez Baena
Presidente Consejera

D2. Laura Gonzalez-Molero D. Pedro Maria Azcarate Palacios
Consejera Consejero

D2. Ana Maria Sanchez Tejeda D2. Anabel Lopez Porta
Consejera Consejera

Eduard Romeu Barceld
Consejero






Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de contormidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrnido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.



















financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espana, vy del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencion de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



razonablemente que influyan en las decisiones economicas gue los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemaos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre |a correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento

— FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y silas cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros por referencia en el
informe de gestion consolidado.

MNuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas vy de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.






GRUPO EZENTIS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO EZENTIS)

Cuentas Anuales Consolidadas,

conforme a Normas Internacionales

de Informacion Financiera adoptadas en la Union Europea,
e Informe de Gestion Consolidado correspondientes

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021
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GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Miles de euros)
3112 2020
Reexpresado
ACTIVO Nota 3112 2021 (*)
Activos no corrientes 92.447 192.209
Activos Intangibles 42.947 76.379
Fondo de comercio 6 8.326 30.032
Otros activos intangibles 7a 34.621 46.347
Derechos de uso sobre arrendamientos 7b 22.312 31.729
Inmovilizado material 8 10.171 14.548
Terrenos y construcciones 272 312
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.676 5.200
Utillaje y mobiliario 4.573 3.958
Elementos de Transporte 837 2977
Equipos de Informacién y otro inmovilizado 813 2.101
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10 36 72
Activos financieros no corrientes 1 8.184 17.719
Activo por impuesto diferido 19 8.797 51.762
Activos corrientes 104.561 134.378
Existencias 12 10.783 22.019
Deudores 68.355 89.115
Clientes por ventas y prestacion de servicios 13 18.005 21.275
Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar 13y 22 34.314 49.305
Deudores varios 13 6.453 10.575
Activo por impuesto corriente 19 9.583 7.960
Otros activos corrientes 13 15.338 6.497
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 10.085 16.747
Total activos 197.008 326.587

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 2.2.

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Miles de euros)
3112 2020
Reexpresado
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota 3112 2021 (*)
Patrimonio Neto 14 (163.287) (51.153)
Capital suscrito 139.092 99.352
Prima de emisiéon 58.485 58.485
Otras reservas (174.509) (123.369)
Acciones y participaciones en patrimonio propias (4) (168)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante (144.149) (43.083)
Otros instrumentos de patrimonio 3.1 (1.468) (2.439)
Diferencias de conversion (40.734) (39.931)
Pasivo no corriente 34.006 182.424
Provisiones 18 3.858 2.831
Pasivos financieros no corrientes 16.366 151.916
Deudas con entidades de crédito 15 1.973 128.919
Pasivos por arrendamiento 15 12.758 20.259
Instrumentos financieros derivados 15 1.467 2.438
Otros pasivos financieros 16 168 300
Pasivo por impuesto diferido 19 2.603 8.438
Otros pasivos no corrientes 16 11.179 19.239
Pasivo corriente 326.289 195.316
Pasivos financieros corrientes 161.025 42.158
Deudas con entidades de crédito 15 149.876 27.924
Pasivos por arrendamiento 15 10.503 13.916
Otros pasivos financieros 16 646 318
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17 162.098 143.105
Proveedores 17 97.607 82.692
Otros acreedores 17 19.870 14.136
Remuneraciones pendientes de pago 17 11.780 13.453
Pasivo por impuesto corriente 19y 17 27.775 26.160
Pasivos asociados a contratos con clientes 17y 22 5.066 6.664
Otros pasivos corrientes 5y 16 - 2.050
Provisiones para riesgos y gastos corrientes 18 3.166 8.003
Total pasivo 360.295 377.740
Total patrimonio neto y pasivo 197.008 326.587

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 2.2.

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(Miles de euros)

3112 2020
Reexpresado
Nota 3112 2021 (*)
Ingresos de explotacion
Importe neto de la cifra de negocios 22y 23 361.405 367.202
Otros ingresos de explotacion 22 5.553 8.097
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 2.407 2.237
Gastos de explotacion
Consumos y otros gastos externos 22 (134.820) (118.529)
Gastos de personal 22 (163.892) (179.552)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7y8 (22.959) (25.515)
Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones 18 (60.416) (25.045)
Otros gastos de explotacion 22 (62.340) (51.675)
Otros resultados 22 (10.991) (14.100)
Beneficio/(pérdida) de explotacion consolidado 23 (86.053) (36.880)
Ingresos y gastos financieros
Otros intereses e ingresos asimilados 22y 23 2.389 3.497
Gastos financieros y asimilados 22 (28.856) (23.764)
Diferencias de cambio netas 22 (856) (698)
Correcciones monetarias por hiperinflacion 2 7.024 7.001
Beneficio/(pérdida) financiero 23 (20.299) (13.964)
Beneficio/(pérdida) consolidado antes de impuestos 23 (106.352) (50.844)
Impuesto sobre beneficios 19y 23 (37.797) 7.761
Beneficio/(pérdida) del ejercicio procedente de operaciones continuadas (144.149) (43.083)
Beneficio/(pérdida) basico por accién del resultado de la Soc. Dominante 14 (0,344) (0,130)
Beneficio/(pérdida) basico por accién de operaciones continuadas 14 (0,344) (0,130)
Beneficio/(pérdida) diluido por accién del resultado de la Soc. Dominante 14 (0,344) (0,130)
Beneficio/(pérdida) diluido por accion de operaciones continuadas 14 (0,344) (0,130)

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 2.2.

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2021
(INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN PATRIMONIO NETO)

(Miles de euros)
3112 2020
Reexpresado
Nota 3112 2021 (*)
Resultado consolidado del ejercicio (144.149) (43.083)
Partidas que posteriormente pueden ser clasificadas a resultados
Cobertura de los flujos de efectivo 3.1 971 85
Diferencias de conversion en moneda extranjera 14c (803) (10.335)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 168 (10.250)
Resultado global total del ejercicio (143.981) (53.333)
Atribuible a:
Propietarios de la Sociedad Dominante (143.981) (53.333)
Resultado global total del ejercicio (143.981) (53.333)
Resultado global total atribuible a los accionistas de capital:
Actividades continuadas (143.981) (53.333)
(143.981) (53.333)

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 2.2.

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas NIIF-UE.



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

Acciones de la

Patrim. Neto

Resultado Diferencias Sociedad Otros atribuible a
Capital Prima de atribuible a de Dominante instrumentos de propietarios Total
Suscrito emisién Otras prop. de la conversion (Autocartera) patrimonio (Nota de Soc. Dom. Patrimonio
Miles de euros (Nota 14) (Nota 14) reservas Dominante (Nota 14) (Nota 14) 3) (Nota 14) Neto

Patrimonio neto a 31.12.2019 99.352 58.485 (115.114) 4.014 (29.596) (305) (2.524) 14.312 14.312
Correcciones contables (nota 2.2) - - - (4.622) - - - (4.622) (4.622)
Patrimonio neto reexpresado a
01.01.2020 99.352 58.485 (115.114) (608) (29.596) (305) (2.524) 9.690 9.690
Resultado del ejercicio (reexpresado) (nota
2.2) - - - (43.083) - - - (43.083) (43.083)
Otro resultado global del ejercicio - - - - (10.335) - 85 (10.250) (10.250)
Resultado global total del ejercicio - - - (43.083) (10.335) - 85 (53.333) (53.333)
Operaciones con acciones propias - - (16) - - 137 - 121 121
Transacciones con propietarios - - (16) - - 137 - 121 121
Aplicacion de rtdos de ej anteriores - - (608) 608 - - - - -
Hiperinflacién Argentina - - (5.952) - - - - (5.952) (5.952)
Otras variaciones de patrimonio neto - - (1.679) - - - - (1.679) (1.679)
Total movimientos en patrimonio - - (8.255) (42.475) (10.335) 137 85 (60.843) (60.843)
Patrimonio neto a 31.12.2020 99.352 58.485 (123.369) (43.083) (39.931) (168) (2.439) (51.153) (51.153)

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de euros)

Acciones de la Patrim. Neto
Resultado Diferencias Sociedad Otros atribuible a
Capital Prima de atribuible a de Dominante instrumentos de propietarios Total
Suscrito emisién Otras prop. de la conversion (Autocartera) patrimonio (Nota de Soc. Dom. Patrimonio
Miles de euros (Nota 14) (Nota 14) reservas Dominante (Nota 14) (Nota 14) 3) (Nota 14) Neto
Patrimonio neto reexpresado a
31.12.2020 99.352 58.485 (123.369) (43.083) (39.931) (168) (2.439) (51.153) (51.153)
Resultado del ejercicio - - - (144.149) - - - (144.149) (144.149)
Otro resultado global del ejercicio - - - - (803) - 971 168 168
Resultado global total del ejercicio - - - (144.149) (803) - 971 (143.981) (143.981)
Operaciones con acciones propias - - 14 - - 164 - 178 178
Ampliaciones de capital 39.740 - (354) - - - - 39.386 39.386
Transacciones con propietarios 39.740 - (340) - - 164 - 39.564 39.564
Aplicacion de rtdos de ej anteriores - - (43.083) 43.083 - - - - -
Hiperinflacién Argentina - - (7.723) - - - - (7.723) (7.723)
Otras variaciones de patrimonio neto - - 6 - - - - 6 6
Total movimientos en patrimonio 39.740 - (51.140) (101.066) (803) 164 971 (112.134) (112.134)
Patrimonio neto a 31.12.2021 139.092 58.485 (174.509) (144.149) (40.734) (4) (1.468) (163.287) (163.287)

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS PARA EL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de euros)

Miles de euros

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4)

1. Beneficio (pérdida) antes de impuestos
2. Ajustes de resultado:
Amortizacién del inmovilizado
Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones
Imputacién de subvenciones
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Otros ajustes del resultado
3. Cambios en el capital corriente:
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes
Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Impuestos pagados
Otros (pagos) cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2)
1. Pagos por inversiones (-)
Adquisicion de dependientes, efectivo adquirido (+)
Adquisicion de dependientes, resto activos y pasivos adquiridos (-)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (-)
Otros activos financieros (-)
2. Cobros por desinversiones (+)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (-)
Otros activos financieros (+)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3)
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio
Emision (+)
Adquisicion (-)
Enajenacion (+)

2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero
Emision (+)
Devolucién y amortizacién (-)
3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Pagos de intereses (-)
Cobros de intereses (+)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D)

F) Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del ejercicio

G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO (E + F)

(*) Datos reexpresados, ver detalles en nota 2.2.

2020
Reexpresado
Nota 2021 ()
(2.754) (12.587)
(106.352) (50.844)
74.844 37.610
7y8 22.959 25.515
31.586 -
22 (2.389) (3.497)
22 28.856 23.764
11 856 (698)
(7.024) (7.474)
28.754 17.058
13.793 810
13 26.012 37.864
17 (2.739) (27.448)
(8.312) 5.832
- (16.411)
- (102)
- (16.309)
(7.132) (5.691)
(8.750) (6.539)
- 1.898
- (1.645)
7y8 (8.750) (6.792)
1.618 848
1.581 -
37 848
(2.536) 7.857
14 40.186 40
39.740 -
(418) (150)
864 190
15y
16 (16.255) 23.639
4.167 57.533
(20.422) (33.894)
(26.467) (15.822)
(28.856) (16.998)
2.389 1.176
5.760 5.314
(6.662) (5.107)
16.747 21.854
14.d 10.085 16.747

Las Notas de la memoria y los Anexos | a V son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas NIIF-UE



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021
(Miles de euros)

1. Informacién general

Grupo Ezentis, S.A. (en adelante, la “Sociedad Dominante”), y sus dependientes y asociadas (juntas “el
Grupo”), fue constituida en 1959.

El domicilio social de la Sociedad Dominante se situa en la Calle Automocion N° 26-28, Poligono Industrial
Calonge, 41007 Sevilla, Espafia. La Sociedad Dominante se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Seuvilla.

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad Dominante desarrolla su negocio en el mercado nacional, y sus
entidades dependientes desarrollan su negocio en Espafia, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Peru, México,
Alemania y Portugal, y tienen por objeto social cuanto se relacione con:

1. La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion para
emision, transmision y recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el
signo, el sonido o las imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y Opticos, asi
como la prestacion de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

2. La ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y media
tension, instalaciones electrénicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistemas de
sefializacion y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos,
aeropuertos, redes ferroviarias y carreteras.

3. La construccidon completa, reparacion y conservacion de obras civiles, obras hidraulicas,
edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento y tratamiento de
aguas y residuos.

4. La contratacion de obras y servicios con el Estado, provincias, municipios o cualesquiera
entidades de la Administracion institucional o corporativa, y en general toda clase de organismos
publicos o privados.

5. La confeccion y redaccidon de proyectos técnicos, direccién de obra, control de calidad,
realizacién de estudios e informes y asesoramiento técnico de todo tipo relacionados con su
objeto social.

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o analogas a las designadas
anteriormente.

La actividad de la Sociedad Dominante corresponde a servicios corporativos y a la tenencia de participaciones.

En los Anexos |, Il y Il se presentan las sociedades dependientes incluidas y no incluidas, respectivamente, en
el perimetro de consolidacién, tal como se sefiala a continuacion:

e Anexo I: Sociedades Dependientes integradas en las cuentas anuales consolidadas de Grupo Ezentis,
S.A'y Sociedad Dependientes.

e Anexo ll: Sociedades Dependientes no incluidas en el perimetro de consolidacién de Grupo Ezentis, por
corresponder a sociedades inactivas o en proceso de liquidacion.

e Anexo lll: Negocios conjuntos participados por las sociedades del Grupo.

La Sociedad Dominante tiene admitidas sus acciones a cotizacion en las Bolsas Oficiales espafiolas de Madrid
y Bilbao.
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2. Bases de presentacion, comparacion de las cuentas anuales consolidadas y principales
politicas contables

2.1) Bases de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ezentis correspondientes al ejercicio 2021 han sido formuladas:

1. Por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunion de su Consejo de Administracién
celebrada el dia 25 de marzo 2022.

2. De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas para su utilizaciéon en la Unién Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los reglamentos de la
Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2021, las interpretaciones CINIIF y la
legislacién mercantil aplicable, no habiéndose dejado de aplicar ninguna norma de caracter obligatorio.
En el Anexo IV se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados
en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas.

3. Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

4. De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo al 31
de diciembre de 2021, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en
dicha fecha.

5. A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades
integradas en el Grupo.

6. Aplicando el principio de empresa en funcionamiento. Ver Nota 2.3.

7. Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico
modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y
pasivos se valoran a su valor razonable.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 13 de mayo de 2021, y se incluyen a efectos
comparativos. En este sentido, el Grupo ha reexpresado el balance, la cuenta de resultados, el estado de
resultados global, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidados del ejercicio 2020 como consecuencia de las correcciones de errores identificadas en el ejercicio
2021 que afectan a periodos anteriores (véase Nota 2.2).

Estas cuentas anuales consolidadas y las cuentas anuales de las entidades integrantes del Grupo,
correspondientes al ejercicio 2021, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas o de Socios. No obstante, el Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A.
entiende que dichas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas sin cambios significativos.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencion expresa.
2.2) Comparacion de la informacion y correcciones contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas referida al ejercicio 2020 se presenta a
efectos comparativos con la correspondiente a la del ejercicio 2021.

En el contexto de una revision de auditoria interna de caracter rutinario efectuada en el segundo semestre del
ejercicio 2021 sobre determinada informacién financiera, el Grupo identificé unas posibles discordancias que
de confirmarse podrian tener transcendencia contable. Como consecuencia de los aspectos que se pusieron
de manifiesto preliminarmente, los administradores de la Sociedad Dominante decidieron contratar en el mes
de noviembre de 2021 a un asesor independiente para que realizara un analisis al respecto en orden a
esclarecer los hechos, acotar los impactos que pudieran derivarse contablemente y delimitar posibles
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responsabilidades. Como consecuencia de dicho analisis, se han identificado en una sociedad del Grupo
determinadas irregularidades contables que afectan a la informacion presentada en ejercicios anteriores. La
evaluacion de los impactos contables derivados de las mismas ha concluido y se detallan a continuacion. No
se han identificado irregularidades de otra indole diferente a la contable. El Grupo se encuentra evaluando las
responsabilidades que pudieran derivarse de ello.

Los aspectos identificados han puesto de manifiesto la necesidad de reforzar los controles internos
implementados por el Grupo. Como consecuencia de ello, el Grupo procedera a analizar posibles nuevas
politicas y procedimientos con el objetivo de reforzar a corto plazo su firme compromiso con mejorar su control
interno.

En aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores”, el Grupo ha corregido los errores materiales de periodos anteriores de forma retroactiva,
reexpresando la informacién comparativa para los periodos anteriores en los que se originé el error.

Como resultado de las incorrecciones identificadas, se ha procedido a la reexpresion de las cifras del ejercicio
2020 que se presentan a efectos comparativos, como sigue:

Miles de euros

Presentado al

31 de Reexpresado al 31

diciembre de Correcciones de de diciembre de

ACTIVO 2020 errores 2020
Activos no corrientes 192.209 - 192.209
Activos corrientes 142.186 (7.808) 134.378
Total activos 334.395 (7.808) 326.587
Patrimonio Neto (38.753) (12.400) (51.153)
Pasivo no corriente 182.424 - 182.424
Pasivo corriente 190.724 4.592 195.316
Total patrimonio neto y pasivo 334.395 (7.808) 326.587

A continuacién, se muestra el detalle por conceptos de la reexpresion:

Miles de
euros
Compra-
Anticipos venta Facturas
otorgados a existencias Sobrevaloracion  pendientes
proveedores Grupo obra en curso de recibir
ACTIVO a) b) c) d) Totales
Existencias (2.557) - - (2.557)
Deudores - - (5.251) - (5.251)
Activos corrientes - (2.557) (5.251) - (7.808)
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Otras reservas - (2.557) (2.065) - (4.622)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la
sociedad dominante (1.217) - (3.186) (3.375) (7.778)
Patrimonio Neto (1.217) (2.557) (5.251) (3.375) (12.400)
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar 1.217 - - 3.375 4.592
Pasivo corriente - - - 3.375 4.592
Total patrimonio neto y pasivo - (2.557) (5.251) - (7.808)
CUENTA DE RESULTADOS
Importe neto de la cifra de negocios - - (3.186) - (3.186)
Consumos y otros gastos externos (1.217) - - (3.375) (4.592)
Total resultado consolidado (1.217) - (3.186) (3.375) (7.778)
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a) Anticipos otorgados a proveedores:
El origen de la correccidn se encuentra en la ausencia del registro de gastos asociados a servicios
prestados por proveedores al cierre del ejercicio 2020. La correccion de esta irregularidad ha supuesto
un aumento en el epigrafe “Proveedores” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020, por
importe de 1.217 miles de euros. Asimismo, ha supuesto un aumento del saldo del epigrafe
“Consumos Yy otros gastos externos” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020 en la
misma cuantia.

b) Compraventa de existencias entre empresas del Grupo:
Como consecuencia de una operacion de compraventa de existencias entre empresas del Grupo
acontecida en el ejercicio 2019, se ha puesto de manifiesto que las existencias que figuraban en el
balance consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2020 se encontraban de forma
intencionada sobrevaloradas. En consecuencia, el saldo del epigrafe “Existencias” del balance
consolidado del ejercicio 2020 se ha minorado en la cuantia de 2.557 miles de euros. Asimismo, se
ha registrado una minoracion del epigrafe “Otras Reservas” por el mismo importe.

c) Sobrevaloracion de la obra en curso:

El Grupo registro ingresos en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de los ejercicios 2019
y 2020, por importe de 2.065 y 3.186 miles de euros, respectivamente, asociados tanto a supuestas
bonificaciones a recibir de terceros (contraprestaciones variables), como a servicios corrientes, sobre
los que se ha concluido que no existia adecuada documentacién soporte justificativa de los servicios
prestados o la documentacion estaba manipulada. En consecuencia, se ha minorado el saldo de los
epigrafes “Deudores” y “Otras reservas” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020, por
importe de 5.251 y 2.065 miles de euros, respectivamente. Asimismo, se ha minorado el saldo del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2020 por importe de 3.186 miles de euros.

d) Facturas pendientes de recibir:
Al cierre del ejercicio 2020, las provisiones por facturas pendientes de recibir se encontraban
minusvaloradas de forma intencionada en una cuantia de 3.375 miles de euros. La correccion de esta
irregularidad ha supuesto un incremento en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020, por importe de 3.375 miles de euros.
Asimismo, se ha incrementado el saldo del epigrafe “Consumos y otros gastos externos” de la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2020 en la misma cuantia.

El efecto impositivo de las correcciones de errores de ejercicios anteriores es nulo en cuanto que la sociedad
afectada ha presentado una base imponible fiscal negativa, que no ha sido activada.

Las ganancias basicas y diluidas por accion del ejercicio anterior también se han reexpresado. El importe de la
correccion, tanto para las ganancias basicas como para las diluidas, fue una disminucién de 0,023 y 0,024
euros por accion, respectivamente.

La correccion ademas afecté a algunos de los importes presentados en las notas 3, 12, 13, 14, 17,y 22 de la
memoria consolidada, asi como en su anexo V.

2.3) Principio de empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2021 el patrimonio neto del Grupo es negativo por importe de 163.287 miles de euros
(51.153 miles de euros negativos en 2020, cifra reexpresada). Este patrimonio neto negativo incluye un impacto
negativo de 40.734 miles de euros (39.931 miles de euros negativos en 2020, cifra reexpresada)
correspondientes a diferencias de conversiéon acumuladas por la evolucidon de las divisas latinoamericanas.
Asimismo, el Patrimonio Neto de la Sociedad dominante es positivo y asciende a un importe de 95.753 miles
de euros a 31 de diciembre de 2021.

El resultado de explotacion consolidado es negativo por importe de 86.053 miles de euros (negativo en 2020
por importe de 36.880 miles de euros, cifra reexpresada) y la pérdida consolidada del ejercicio 2021 asciende
a 144.149 miles de euros (pérdida por importe de 43.083 miles de euros en 2020, cifra reexpresada). EI EBITDA
del Grupo asciende a 15.615 miles de euros de euros (39.297 miles de euros en 2020, cifra reexpresada)
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(véase definicion y reconciliacion del EBITDA en el Anexo V de estas cuentas anuales consolidadas). El Grupo
presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 221.728 miles de euros (fondo de maniobra negativo
en 2020 por importe de 60.938 miles de euros, cifra reexpresada).

Adicionalmente, el contrato de financiacion y la disposicion de los fondos bajo el mismo estan sujetas a ciertas
obligaciones financieras y no financieras (véase Nota 15). Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo incumplia dos
de los cuatro ratios establecidos en el contrato de financiacion original.

A continuacion, se detallan algunos de los aspectos que han tenido un impacto negativo en los resultados, en
el patrimonio neto y en el fondo de maniobra del ejercicio 2021.

Condiciones financieras del contrato de financiacion

En relacion con el contrato de financiacion y las respectivas obligaciones financieras y no financieras, el pasado
31 de diciembre la totalidad de las entidades participantes en la financiacién sindicada y en el préstamo ICO-
Covid acordaron la modificacién de la medicién de dos de los cuatro ratios establecidos en el contrato de
financiacion original. Entre otras condiciones, esta dispensa establecia la obligacion de enviar un informe de
cumplimiento de ratios no mas tarde del 21 de marzo de 2022, sobre el periodo de doce meses finalizado el 28
de febrero de 2022.

A pesar del acuerdo y dispensa comentada, dado que a 31 de diciembre de 2021 el Grupo se encontraba en
incumplimiento de los ratios establecidos y no ostentaba a dicha fecha un derecho incondicional a diferir el
pago de este préstamo durante al menos un periodo de doce meses, la normativa contable internacional (NIC
1) requiere que la deuda financiera relacionada con esta financiacion, que asciende a 116.976 miles de euros
a 31 de diciembre de 2021, sea reclasificada al epigrafe “Pasivos financieros corrientes” del balance
consolidado. No obstante, esta situacion no implica necesariamente que las entidades financieras vayan a
exigir de inmediato el pago de la deuda. De no ser por la citada obligacidén contable, el Grupo presentaria un
fondo de maniobra negativo por importe de 104.752 miles de euros.

En la nota 15 se detalla el cuadro de vencimientos de la deuda si tener en cuenta la reclasificacion realizada.

Del mismo modo, con fecha 3 de febrero de 2022 las entidades participantes en la financiacion sindicada y en
el préstamo ICO-Covid acordaron aprobar la peticion solicitada por el Grupo de diferimiento al 30 de abril de
2022 del pago de parte de los intereses del tramo B (por importe de 1.578 miles de euros) y del principal del
tramo A en su totalidad (4.100 miles de euros) que vencian el 31 de enero de 2022.

Plan de Transformacion

La estrategia y el Plan de Transformacién del Grupo en los ultimos afios ha estado dirigida a redireccionar su
estrategia a crecer en los mercados europeos y reducir su exposiciéon a Latinoamérica, principalmente en los
mercados de dificil consecucién de volumenes que permitan mejorar la eficiencia, y especialmente en los
contratos y clientes que, por sus caracteristicas, son de dificil rentabilidad.

En esta linea el Plan de Transformacion tenia como objetivos:

i) La reestructuracion de gastos de personal para llegar a una estructura de costes mas flexible, con
una reduccion de los costes fijos y un aumento de la actividad subcontratada, lo que permitira
adaptarse a la volatilidad de los volumenes del sector y reducir los niveles de subactividad;

i) la apuesta por los contratos de mayor volumen y mayor densidad, lo que permitira prestar mayor
cantidad de servicios con menos recursos e incrementar el margen, y;

iii) la diversificacion a otras industrias, asi como centrar el negocio en Europa como una manera de
limitar la exposicion a la variabilidad de los tipos de cambio.

Para ello el Grupo ha ido tomando e implementando una serie de decisiones relevantes:

1. Desinvertir o cerrar los proyectos sin rentabilidad y con dificultad de conseguirla en el corto/medio
plazo.

2. Enlos proyectos cerrados, se ha asumido el coste de la terminacion por decision unilateral, los costes
de los pasivos laborales asociados y el deterioro de los activos asignados a la actividad.
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3. Mantener los proyectos con rentabilidad que puedan batir en su evolucién, las depreciaciones de las
divisas.

4. En los proyectos vivos a futuro, cambiar el modelo productivo para variabilizar los costes siendo mas
flexibles a las variaciones en los niveles de la demanda.

Durante el ejercicio 2021 la implementacion de estas medidas, ha conllevado un coste en la cuenta de
resultados por importe de 15.889 miles de euros. Los principales costes han sido los siguientes:

- Indemnizaciones y otros asuntos laborales, con un coste aproximado de 4,5 millones de euros;

- Contingencias laborales: 2,7 millones de euros;

- Gastos relacionados con el abandono de contratos no rentables (principalmente en Brasil (TIM Live y
Celpe)), por importe aproximado de 4,4 millones de euros;

- Multas relacionadas con contratos cancelados: 0,7 millones de euros;
- Deterioros de obra en curso de contratos finalizados: 3 millones de euros.

En la medida en que estos aspectos han conllevado desembolsos de tesoreria o afectan a partidas del
circulante, el fondo de maniobra se ha visto mermado en una cuantia similar.

Cese de los negocios en Chile, Pert y México

El pasado 25 de junio de 2021 el Grupo suscribié un contrato de compraventa donde trasmitia a un tercero
independiente la totalidad de las acciones de las que es titular en las siguientes sociedades: Ezentis Chile S.A.,
Ezentis Energia SpA y Tecnet, S.A. (Chile), Ezentis Peru, S.A.C. (Peru), Ezentis Colombia S.A.S. (Colombia)
y Ezentis México S.A. de C.V. (México) por un importe total de 43 millones. Una vez expirada la fecha limite
prevista en el contrato de compraventa para consumar la operacioén, no se han dado las circunstancias para la
realizacion de su venta.

Posteriormente, en febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, tras una
evaluacion exhaustiva de diferentes escenarios y alternativas, ha acordado el cese de los negocios de Chile,
Peru y México.

El impacto de esta decision en el resultado consolidado del Grupo del ejercicio 2021 ha ascendido a 38.125
miles de euros (véase Nota 9), fundamentalmente por el deterioro de fondos de comercio y activos intangibles
(21.581 miles de euros), cancelacion de créditos fiscales (4.358 miles de euros) y deterioros de activos
corrientes (existencias, obra en curso y otros) por importe de 12.185 miles de euros. Estos deterioros han tenido
un impacto negativo en el fondo de maniobra del Grupo por dicho importe.

Covid 19

Tal como se describia en la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, en Marzo de
2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré como pandemia el brote del Coronavirus COVID-19. Durante
el ejercicio 2021 los Gobiernos de los distintos paises en los que opera el Grupo han mantenido buena parte
de las medidas restrictivas que se decidieron en el ejercicio 2020. Dichas medidas incluian limitaciones a la
portabilidad de telefonia y restricciones en los cortes de energia eléctrica.

La aplicacion de medidas de restricciones de movilidad, confinamiento, limitaciones a la portabilidad de
telefonia y restricciones en los cortes del suministro energético, han supuesto, desde el inicio de la pandemia
hasta el cierre del ejercicio 2021 una limitacién relevante en la actividad del Grupo, tanto en el volumen de
negocio y rentabilidad de los proyectos histéricos, como, dada la limitacién en los niveles de nueva inversion y
Capex que han sufrido sus clientes, en la capacidad de crecimiento y desarrollo de nuevos proyectos y
negocios. Adicionalmente, en relacién a otros costes el impacto de esta situacion en el Grupo ha supuesto en
el ejercicio un importe de 918 miles de euros de gastos no recurrentes (3.663 miles de euros en el ejercicio
2020) derivados de los expedientes de regulacion temporal de empleo y reestructuraciones laborales, asi como
por la adquisicion de EPIS y material sanitario relacionado con la pandemia.

Otros aspectos

La decisién de cesar los negocios en Chile, Peru y México, asi como el previsible descenso de actividad en el
corto plazo consecuencia de la desmovilizacion de contratos antes mencionada, han conllevado que el Grupo
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haya realizado una revision a la baja de las proyecciones de resultados para el ejercicio 2022 y siguientes. Lo
anterior ha derivado en la cancelacién de activos por impuestos diferidos por importe de 33.620 miles de euros
adicionales a los descritos para Peru, Chile y México; de esta cantidad, 25.072 miles de euros corresponden al
Grupo Fiscal Espafiol.

Asimismo, el Grupo ha registrado otros deterioros distintos a los mencionados en parrafos anteriores sobre
saldos de obra en curso y existencias, que han mermado el resultado y el fondo de maniobra del Grupo por
importe conjunto de 4,5 millones de euros.

Por ultimo, tal y como se indica en la nota 2.2 Comparacién de la informacién y correcciones contables, el
Grupo ha identificado en el ejercicio 2021 determinadas irregularidades contables que afectan a la informacion
presentada en ejercicios anteriores. Este aspecto ha supuesto una minoracién en el patrimonio neto
consolidado al 31 de diciembre de 2021 por importe de 12.400 miles de euros.

Factores mitigantes

La decisién de cierre de negocios y contratos deficitarios y que drenaban liquidez ha tenido un impacto
significativo en el resultado del ejercicio 2021, si bien se estima que tendra un impacto positivo en la evolucion
de caja en los ejercicios préximos.

El despliegue de fibra en Alemania se ha comenzado a desarrollar con posterioridad a la fecha estimada y a
un ritmo mas lento del esperado, pero el Grupo mantiene sus previsiones de crecimiento en este mercado
europeo y el retraso redundara en mayor volumen de actividad en ejercicios proximos.

La Cartera contratada a 31 de diciembre de 2021 asciende a 470.228 miles de euros. La Cartera esta formada
principalmente por contratos pluri-anuales con una duracion entre 3 y 5 afios con los principales operadores en
los sectores de actividad en los que trabaja Ezentis en Europa y Brasil.

La entrada en 2021 como inversor relevante de Eléctrica Nuriel S.L.U, sociedad controlada al 100% por el
empresario Francisco José Elias Navarro, refuerza las opciones del Grupo de desarrollar oportunidades de
negocio en el sector de las energias renovables y de aprovechar sinergias entre los modelos de negocio de
ambos Grupos. En este sentido se estd avanzando en el desarrollo de posibles acuerdos comerciales,
industriales y financieros.

Asimismo, el Grupo mantiene constantes conversaciones con sus acreedores financieros con el objetivo de
alcanzar un acuerdo para refinanciar la deuda estructural y con sus principales clientes con el objetivo de ir
llegando a acuerdos que permitan acompasar los compromisos y condiciones de sus instrumentos de deuda y
asegurar volumenes de contratacion de proyectos para reforzar la nueva situacion. Adicionalmente se ha
iniciado el proceso de busqueda de nuevas vias de financiacion que permitan contar al Grupo con una
estructura de deuda adecuada para atender a las necesidades de liquidez que la actualizacion del Plan de
Transformacion requerira y a los compromisos de pago en el curso normal de las operaciones.

En linea con lo mencionado en los ultimos dias el Grupo ha conseguido avances y compromisos significativos
en cuestiones clave para el relanzamiento del Plan de Transformacion, y en concreto:

- Enescrito de fecha 24 de Febrero de 2022 el principal cliente del Grupo confirma su relacién comercial
con el Grupo y en concreto dos cuestiones muy relevantes: (i) el acuerdo en prorrogar dos de los
principales contratos en Espafia hasta 31 de diciembre de 2023 y (ii) la opcién de Ezentis de participar
en la adjudicacion de contratos relacionados con el despliegue de actividad del cliente en Brasil y
Alemania, que son los dos mercados, ademas de Espafia, clave en el relanzamiento del Plan de
Transformacion del Grupo.

- Elprincipal inversor ha confirmado, en escrito de 25 de febrero de 2022, su compromiso de seleccionar
a Ezentis como uno de sus contratistas para la prestacion de trabajos de construccion y servicios de
operacion y mantenimiento de plantas fotovoltaicas para un portfolio de alrededor de 2.500 MW, en
términos de mercado y condiciones financieras favorables para ambas partes, o que permitiria un
incremento de volumen de negocio sustancial para el Grupo en los proximos 3 afos.

Teniendo en cuenta lo anterior, si bien la situacién descrita arroja incertidumbre material sobre la capacidad del
Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, los administradores de la Sociedad dominante esperan
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razonablemente que, en el corto plazo, se complete: (i) la formalizacién de acuerdo con los acreedores
financieros para refinanciar la deuda estructural del Grupo; (ii) la materializacién de los acuerdos mencionados
con clientes que aseguren la estabilidad y volumen de negocio a futuro, (iii) la materializacion de acuerdos
comerciales con el principal inversor y; (iv) la consolidacion de los impactos positivos asociados a las medidas
que se estan implantando del Plan de Transformacion antes mencionado. El Grupo esta tomando todas las
medidas y acciones necesarias que le permitan cumplir todos los hitos mencionados, por lo que los
Administradores han considerado adecuada la preparacién de las presentes cuentas anuales consolidadas
bajo el principio de empresa en funcionamiento.

2.4) Calificacion de Argentina como pais hiperinflacionario

Durante el ejercicio 2018 se pusieron de manifiesto diversos factores en la economia argentina que supuso la
necesidad de reconsiderar el tratamiento seguido hasta la fecha por Ezentis en la conversion de los estados
financieros de sus sociedades participadas en dicho pais, asi como la recuperaciéon de sus inversiones
financieras en Argentina. Entre estos factores, cabe destacar el indice de inflaciéon alcanzado en 2018 y el
acumulado en los tres Ultimos ejercicios, las restricciones al mercado oficial de conversion de divisas vy,
finalmente, la devaluacién del peso argentino, por decision adoptada por el Gobierno de este pais. Estos
factores se han mantenido durante 2021.

En consecuencia, conforme a lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
se ha considerado la economia argentina como hiperinflacionaria en el ejercicio 2021 y 2020 lo cual ha
supuesto, como principales aspectos:

e Que procedia ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas partidas de
patrimonio neto, de las sociedades afectadas, desde su fecha de adquisicion o incorporacién al estado de
situacion financiera hasta el cierre del ejercicio, para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda derivados de la inflacion.

De este modo, el efecto acumulado de la reexpresion contable que corregia los efectos de la hiperinflacion
correspondiente a ejercicios anteriores a 2018 quedaria reflejado en diferencias de conversion
consolidadas al inicio del propio ejercicio 2018.

e Que procede ajustar la cuenta de resultados para reflejar la pérdida/ganancia financiera correspondiente
al impacto de la inflacion del afio en los activos monetarios netos (pérdida/ganancia de poder adquisitivo)
en la posicidon monetaria neta.

e Que las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo deben ser ajustadas
por el indice inflacionario desde su generacidn, con contrapartida en resultados financieros y en una partida
conciliatoria del estado de flujos de efectivo, respectivamente.

e Y, finalmente, que todos los componentes de los estados financieros de las compafiias argentinas deben
ser convertidos a tipo de cambio de cierre (1 euro = 116,94672 pesos argentinos al 31 de diciembre de
2021y 1 euro = 102,856545 pesos argentinos al 31 de diciembre de 2020).

Los indices generales de precios aplicados han sido los siguientes:

- indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM), nivel general hasta 31 de diciembre de 2016, excepto
noviembre y diciembre 2015.

- Indice de Precios al Consumidor (IPC) de la ciudad de Buenos Aires para noviembre y diciembre 2015.

- Indice de Precios al Consumidor (IPC) con cobertura nacional para Argentina a partir de enero 2017.

El valor del indice general de precios utilizado al 31 de diciembre de 2021 ha ascendido a 577,75 puntos
basicos y la variacion respecto al ejercicio anterior ha sido de 49,72% (385,88 puntos basicos al 31 de
diciembre de 2020).
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De acuerdo con todo lo anterior, los principales impactos en las cuentas anuales consolidadas de Ezentis

correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Ingresos 1.108 (1.787)
EBITDA 711 (1.046)
Resultado Neto 7.156 5.363
Reservas (7.100) (6.141)
Efecto Patrimonial Neto (31) 238

2.5) Politicas contables
2.5.1.) Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 son las mismas que las seguidas para la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, a excepcion de las siguientes nuevas normas y
modificaciones publicadas por el IASB y adoptadas por la Unidon Europea para su aplicacion en Europa, que
son obligatorias para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2021:

Titulo Requerimientos clave Fecha efectiva*

Reforma de los tipos de Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 relacionadas 1 de enero de
interés de referencia con la reforma de los indices de referencia (segunda fase) 2021
(publicada en agosto de
2020)- Modificaciones a la
NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF

4 y NIIF 16
Diferimiento de la 1 de enero de
aplicacion de la NIIF 9 Diferimiento de la aplicacion de la NIIF 9 hasta 2023 2021

(publicada en junio de
2020)- Modificacion a la
NIIF 4

Adicionalmente las siguientes modificaciones y/o interpretaciones han entrado en vigor en 2021 pero no han
sido aprobadas aun por la Unién Europea

Titulo Requerimientos clave Fecha efectiva*

Modificacién a la NIIF 16 Modificacion para ampliar el plazo de aplicacion de la solucion practica de 1 de abril de
Arrendamientos Mejoras la NIIF 16 prevista para las mejoras de las rentas de alquiler relacionadas 2021

de rentas (publicada en con el COVID-19
marzo de 2021)

El Grupo no tuvo que cambiar sus politicas contables ni realizar ajustes retroactivos como consecuencia de la
adopcion de estas normas.

2.5.2) Normas e interpretaciones nuevas no adoptadas todavia

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas y enmiendas a
normas habian sido publicadas por el IASB, pero no son de aplicacion obligatoria:
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Titulo

Requerimientos clave

Fecha efectiva*

Contratos de Seguros —
NIIF 17

Las reglas nuevas afectaran a los estados financieros y los indicadores de
rendimiento claves de todas las entidades que emitan contratos de seguro
o contratos de inversion con componentes de participacion discrecional.

Esta norma no tiene impacto sobre los estados financieros intermedios del
Grupo.

1 de enero de
2023

Clasificacion de pasivos
como corrientes 0 no
corrientes — Modificaciones
aNIC1

Las modificaciones de alcance limitado a NIC 1 aclaran que los pasivos se
clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo de los derechos
que existan al final del ejercicio sobre el que se informa. La clasificacion
no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los hechos
posteriores a la fecha de cierre del ejercicio. La modificacién también
aclara lo que quiere decir la NIC 1 cuando se refiere a la "liquidacion” de
un pasivo. Las modificaciones podrian afectar la clasificacion de los
pasivos.

El Grupo esta evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados
financieros del Grupo.

1 de enero de
2022
(posiblemente
se difieraa 1 de
enero de 2023)

Inmovilizado material:
Ingresos obtenidos antes
del uso previsto —
Modificaciones a NIC 16

Se prohibe deducir del coste de un elemento del inmovilizado material
cualquier ingreso obtenido de la venta de articulos producidos mientras la
entidad esta preparando el activo para su uso previsto. El Grupo esta
evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados financieros del
Grupo.

1 de enero de
2022

Referencia al Marco
Conceptual —
Modificaciones a NIIF 3

Modificaciones menores a la NIIF 3 para actualizar las referencias al
Marco Conceptual de 2018 y afadir una excepcion para el reconocimiento
de pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de la NIC 37 y la
Interpretacion 21. Las modificaciones también confirman que los activos
contingentes no deberian reconocerse en la fecha de adquisicion.

El Grupo esta evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados
financieros del Grupo.

1 de enero de
2022

Contratos onerosos -
Coste de cumplir un
contrato — Modificaciones a
NIC 37

La modificacion aclara que el coste directo de cumplir un contrato
comprende los costes incrementales de cumplir ese contrato y una
asignacion de otros costes que se relacionan directamente con el
cumplimiento de los contratos. Antes de reconocer una provision separada
por causa de un contrato oneroso, la entidad reconocera cualquier pérdida
por deterioro que haya ocurrido en los activos utilizados para cumplir el
contrato.

El Grupo esta evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados
financieros del Grupo.

1 de enero de
2022

Mejoras anuales de las
NIIF - Ciclo 2018-2020

NIIF 9 "Instrumentos financieros": Aclara qué honorarios deben incuirse en
la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos financieros.

NIIF 16 "Arrendamientos": Se ha modificado el Ejemplo ilustrativo 13 para
eliminar la ilustracién de los pagos del arrendador en relacion con las
mejoras de arrendamiento.

NIIF 1 " Adopcion por primera vez de las NIIF": Permite a las entidades
que hayan valorado sus activos y pasivos a los importes en libros
registrados en los libros de su matriz valorar también las diferencias de
conversion acumuladas utilizando los importes contabilizados por la
matriz.

NIC 41 "Agricultura": Esta modificacion elimina el requisito de excluir los
flujos de efectivo para impuestos al medir el valor razonable segun la NIC
41.

El Grupo esta evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados
financieros del Grupo.

1 de enero de
2022
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Titulo Requerimientos clave Fecha efectiva*

Las modificaciones aclaran el tratamiento contable de la venta o
aportacion de activos entre un inversor y sus asociadas o negocios
conjuntos. Confirman que el tratamiento contable depende de si los
activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o negocio
conjunto constituye un “negocio” (como se define en NIIF 3
Combinaciones de Negocio).

Venta o Aportacion de Fecha diferida
Activos entre un Inversor y
su Asociada o Negocio
Conjunto - Modificaciones

aNIIF 10y NIC 28

El Grupo esta evaluando el posible impacto a futuro sobre los estados
financieros del Grupo.

2.6) Declaracion de concurso de acreedores preventivo de las filiales argentinas del Grupo

En diciembre de 2019 se procedié a presentar la solicitud de concurso preventivo de las sociedades argentinas
del Grupo, con el fin de acometer una reordenacion de los pasivos. Asimismo, se inicié un proceso de busqueda
de diferentes alternativas para la continuidad de las actividades actuales de telecomunicaciones y energia, lo
que concluyé en el traspaso de los negocios de telecomunicaciones (Ezentis Argentina, S.A.) y energia (Raselo,
S.A)) a la argentina Rowing, S.A., lo que se formalizé en junio 2020, habiéndose recibido todas las
autorizaciones prescriptivas, incluyendo la del Juzgado en que se estan tramitando los concursos de las tres
sociedades. En febrero 2021 el Juzgado emitié la sentencia con los créditos de acreedores verificados y
admitidos, entre los cuales no se admitié el pretendido crédito insinuado por la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP) por importe aproximado de 492 millones de pesos argentinos.

Por otro lado, en agosto 2021 se concedio a las sociedades una préorroga para iniciar el periodo de exclusividad
(proceso de negociacion de quitas y aplazamientos con proveedores), concediéndose hasta el 1 de julio de
2022. Por ello, la sociedad no debera hacer frente a los pagos acordados hasta que haya finalizado este periodo
de exclusividad, y, por tanto, hasta el segundo semestre de 2022.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestién de Riesgos a través del cual identifica, evalua,
prioriza y gestiona los riesgos relevantes del Grupo de forma sistematica, con criterios uniformes. Este Sistema
esta en permanente actualizacion, funciona de forma integral y continua, y es el resultado de la consolidacion
a nivel corporativo de las gestiones realizadas por cada una de las unidades de negocio, pais o sociedad que
forman o han formado parte del Grupo Ezentis a lo largo del ejercicio 2021.

Este Sistema Integral de Gestidon de Riesgos tiene por objeto asegurar que los riesgos que puedan afectar a
las estrategias y objetivos del Grupo Ezentis sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados de forma sistematica, con criterios uniformes.

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Ezentis, el Consejo de Administracion
tiene la responsabilidad de definir la Politica de Control y Gestidén de Riesgos, identificando los principales
riesgos de la Sociedad, en especial el riesgo fiscal, y organizando, implantando y realizando el seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, como 6rgano delegado del Consejo de Administracion, tiene
atribuida la competencia de supervisar los sistemas de control interno y garantizar periédicamente el sistema
de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente, asi como revisar periddicamente la politica de control y gestion de riesgos, y proponer su
modificacién y actualizacion al Consejo de Administracion.

La gestion de los riesgos se realiza a través de los responsables o propietarios de riesgos de las distintas
unidades de negocio/paises del Grupo, todo ello conforme a las directrices y criterios establecidos en la Politica
de Gestion de Riesgos del Grupo y en el Manual de Gestion de Riesgos.

La gestion del riesgo financiero en particular es responsabilidad de la Direccién Financiera, la cual evalua y
cubre los riesgos financieros en colaboracién con las unidades operativas del Grupo, proporcionando politicas
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para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas. Los riesgos financieros son riesgos asociados
a los mercados financieros, la generacion y la gestion de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados
con la liquidez y gestion del circulante, acceso a los mercados financieros y de capital, riesgo de crédito, y

variaciones de tipo de cambio y tipo de interés.

Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

Instrumentos financieros de activo
Depésitos y fianzas
Activos financieros no corrientes

Deudores

Depésitos y fianzas

Otros activos financieros corrientes
Efectivo y equivalentes

Activos financieros corrientes

Total

Instrumentos financieros de pasivo

Deudas con entidades de crédito (Nota 15)
Pasivos por arrendamiento no corriente

Pasivos por arrendamiento financiero no corriente
Instrumentos derivados

Préstamos y otras partidas a pagar

Otros pasivos financieros no corrientes

Total pasivos financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito (Nota 15)
Pasivos por arrendamiento corriente

Pasivos por arrendamiento financiero corriente
Préstamos y otras partidas a pagar

Otros pasivos financieros

Proveedores

Total pasivos financieros corrientes

Total

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2021

2020 Reexpresado

Valoracion a

Valoracion a Valor

Valoraciéon a Valor Razonable. Valoracion a Razonable.
coste Instrumentos de coste Instrumentos
amortizado cobertura amortizado de cobertura
8.184 - 17.719 -
8.184 - 17.719 -
68.355 - 89.115 -
15.338 - 6.497 -
15.338 - 6.497 -
10.085 - 16.747 -
93.778 - 112.359 -
101.962 - 130.078 -
1.973 - 128.919 -
12.758 - 20.259 -

- 1.467 - 2.438

168 - 300 -

168 - 300 -
14.899 1.467 149.478 2.438
149.876 - 27.924 -
10.503 - 13.916 -
646 - 318 -

646 - 318 -
157.032 - 136.441 -
318.057 - 178.599 -
332.956 1.467 328.077 2.438

El analisis de los instrumentos financieros que se valoran a valor razonable es clasificado por método de

valoracion. Los distintos niveles de valoracién se han definido como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

Grupo Ezentis no dispone de instrumentos financieros valorados segun este método.
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- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo
o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los
precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (Nivel 3).

Ejercicio 2021

2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Total

Pasivos
Instrumentos financieros
- Derivados - - 1.467

1.467

Total pasivos - - 1.467

1.467

Ejercicio 2020

2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Pasivos

Instrumentos
financieros
- Derivados - - 2.438 2.438

Total pasivos - - 2.438 2.438

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financieros
referenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente. Para mitigar el mismo, el Grupo mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo
de interés, con seguimiento constante del mercado. Las deudas financieras y otros acreedores, asi como los
contratos de nuestros clientes, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado y unas tasas de
inflacion.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de
interés. Las deudas financieras y otros acreedores devengan intereses a un tipo referenciado al Euribor.

La estructura de la deuda a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2021 31.12.2020
Tipo de interés fijo 24.075 34.793
Tipo de interés variable 151.849 156.843
Total 175.924 191.636

La tasa de interés variable esta sujeta principalmente a las oscilaciones de las distintas tasas de referencia
utilizadas para el calculo de los intereses en las diferentes filiales que tienen registradas las deudas en sus
balances.

Para cubrir el riesgo de tipo de interés, el grupo ha contratado instrumentos financieros de cobertura sobre un
50% del total de la deuda corporativa en valor nominal a 31 de diciembre de 2021. (57% a 31 de diciembre de
2020).
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Para la determinacion del valor razonable de los derivados, el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja
esperados basandose en las condiciones del mercado respecto a las curvas de tipos de interés del euro en la
fecha de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo son los siguientes:

Ejercicio 2021

Valor razonable
L . . . - (miles de
Clasificacion Tipo Nominal (miles de euros) Vencimiento (*) euros)

Activo | Pasivo

Swap de interés | Variable a Fijo 19.289 31/07/2024 - 271
Swap de interés | Variable a Fijo 6.756 31/07/2024 - 95
Swap de interés | Variable a Fijo 6.756 31/07/2024 - 95
Swap de interés | Variable a Fijo 37.462 31/07/2025 - 1.007
70.262 - 1.467

Ejercicio 2020

Valor razonable
miles de
Clasificacion Tipo Nominal (miles de euros) Vencimiento (*) ( euros)

Activo | Pasivo

Swap de interés | Variable a Fijo 21.700 31/07/2024 - 466
Swap de interés | Variable a Fijo 7.600 31/07/2024 - 163
Swap de interés | Variable a Fijo 7.600 31/07/2024 - 163
Swap de interés | Variable a Fijo 36.723 31/07/2025 - 1.646
73.623 - 2.438

(*) El vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se
espera que ocurran los flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de resultados.

La cobertura del tipo de interés se realiza con una permuta de tipo de interés (Interest Rate Swap). En el Interest
Rate Swap se intercambian los tipos de interés de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés
variable a cambio de un pago de interés fijo. El Interest Rate Swap ha sido designado como cobertura de flujo
de efectivo.

A 31 de diciembre de 2021, se estima que el valor razonable de las coberturas sobre tipos de interés
denominadas en divisas de Ezentis asciende a una posicién neta pasiva por importe 1.467 miles de euros
(2.438 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

La sensibilidad del resultado a la variacion de los tipos de interés sobre los pasivos con entidades de crédito
es la siguiente:

Incremento/descenso Efecto en el

en el tipo de interés  resultado antes
(referenciado al de impuesto
Euribor)

En Miles de euros

2021 +-1%
2020 +-1%

+/-1.505
+/- 1.568
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Riesgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las fluctuaciones en los tipos de cambio esta basicamente relacionado con
las operaciones de las entidades del Grupo ubicadas fuera de Espafia, y especialmente en Latinoamérica.

Para mitigar estos riesgos el Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos
referenciados a una misma divisa, asi como los importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de
las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro. De esta manera, el Grupo cuenta con una
cobertura natural de tipo de cambio que permite minimizar el riesgo de divisa en los resultados, ya que
compensa el riesgo de las ventas en la divisa de cada pais con las compras y los costes de personal en los
que incurre, que realiza también en esa misma divisa.

Las divisas diferentes del euro en que mas opera el Grupo al 31 de diciembre 2021 son el real brasilefio, el
peso chileno, el nuevo sol peruano, el peso argentino, el peso mexicano y el peso colombiano. La sensibilidad
del resultado y del patrimonio (incremento y disminucion) del tipo de cambio de estas divisas frente al euro es

el siguiente:
Miles de Euros

31.12.2021 31.12.2020

Argentina

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% /-5%) 358 199
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5%/-5%) (16) 48
Chile

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% /-5%) (1.213) (1.137)
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5%/-5%) (790) 241
Peru

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% /-5%) (1.472) (162)
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5% /-5%) (412) 1.008
Brasil

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% /-5%) (662) (358)
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5% /-5%) (228) 515
Colombia

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5% /-5%) (14) 0
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5% /-5%) 88 146
Meéxico

Efecto en el resultado antes de impuesto (+5%/-5%) (46) (33)
Efecto en el patrimonio (Ajuste cambio de valor) (+5% /-5%) 13 68

Durante el ejercicio 2021 un 48,2% de la cifra de negocio (53,6% en el ejercicio 2020 reexpresado) y un 56,1%
en el ejercicio 2021 de los gastos de explotacion (58,0% en el ejercicio 2020 reexpresado) del Grupo se

realizaron en moneda extranjera.
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A continuacién, se resumen las principales magnitudes de la cifra de negocios en moneda distinta al euro:
Importe neto

de la cifra de negocios

2020

2021 Reexpresado

Brasil 83.462 98.942
Chile 61.647 58.213
Peru 17.165 19.828
Argentina 529 9.691
México 5.444 5.827
Colombia 6.084 4.319
Total extranjero moneda diferente al euro 174.331 196.820
Importe neto de la cifra de negocios 361.405 367.202
% de operaciones en moneda diferente al euro 48,2% 53,6%

El valor en libros del “inmovilizado material” situado en el extranjero es de 7.245 miles de euros al 31 de
diciembre de 2021 (11.511 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), lo que representa un 71,2% del total del
valor en libros del inmovilizado material al cierre del 2021 (79,1% al cierre del ejercicio 2020).

El valor en libros de otros activos intangibles situados en el extranjero es de 10.698 miles de euros al 31 de
diciembre de 2021 (35.873 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) que incluye principalmente 4.135 miles
de euros del fondo de comercio e intangibles identificados en Ezentis Brasil S.A.

Por ultimo, el valor en libros de los derechos de uso sobre arrendamientos situados en el extranjero asciende
a 17.482 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (24.106 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Riesgo de crédito

Se produce cuando la prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera
no estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o durante la ejecucion del encargo, pueda producir
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas. Para minimizar el riesgo de impago, Ezentis analiza la calidad
crediticia de sus clientes, que en cualquier caso es excelente pues son compafias de primera linea en sus
mercados.

El grupo Ezentis mitiga este riesgo a través de politicas que aseguran que los proyectos se efectlden a clientes
con un historial de crédito adecuado, respecto a los cuales se establece los correspondientes analisis de
solvencia.

Asimismo, los importes de la deuda comercial se reflejan en el balance consolidado netos de provisiones de
insolvencias estimadas por el Grupo en funcion de la antigiiedad de la deuda y la experiencia de ejercicios
anteriores conforme a la previa segregacion de cartera de clientes y del entorno econémico actual (pérdida
esperada).

La linea de negocio de Telecomunicaciones tiene dependencia del grupo encabezado por Telefénica, S.A.,
llegando a representar aproximadamente un 51,4% de los ingresos del grupo en 2021 (55,3% en 2020
reexpresado). En relacion con las cuentas a cobrar, el Grupo minora el riesgo de crédito mediante la
factorizacion sin recurso de las cuentas por cobrar a los principales clientes de algunas areas del negocio. No
existen antecedentes histéricos de facturas no atendidas por empresas del grupo Telefénica.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son entidades bancarias de alta
calidad crediticia. Igualmente, la gran mayoria de las cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen
una elevada calidad crediticia de acuerdo con la valoraciéon del Grupo, basadas en el analisis de solvencia y
del histérico de pago de cada cliente (pérdida esperada).

El analisis del riesgo de cobro de los clientes por ventas y prestaciones de servicios al 31 de diciembre de
2021y 2020 es el siguiente:
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Miles de euros
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Vencidos y no Vencidos y no No
deteriorados No Vencidos Total deteriorados Vencidos Total
Menos de 180 dias 1.514 13.315 14.829 1.589 18.082 19.671
Mas de 180 dias 3.176 - 3.176 1.604 - 1.604
TOTAL 4.690 13.315 18.005 3.193 18.082 21.275

Menos de 180 dias:

El tramo presentado por 14.829 miles de euros en el 2021 (19.671 miles de euros en el 2020) se considera de
riesgo muy bajo ya que corresponde a clientes con una antigliedad inferior a 180 dias y con una muy buena
calidad crediticia. De acuerdo con el historial que presenta el Grupo sobre dichos clientes el riesgo es
considerado muy bajo (menos del 1% de los clientes presentados en esta categoria se convierten en fallidos).

Mas de 180 dias:

En el tramo presentado como cliente con mas de 180 dias de antigliedad por importe de 3.176 miles de euros
al cierre del ejercicio 2021 (1.604 miles de euros al cierre del 2020) es considerado de riesgo bajo, aun cuando
corresponden a saldos vencidos en su totalidad, debido a que se tratan de facturas emitidas a grandes clientes
de prestigio internacional.

En la Nota 13 se puede observar que existen saldos con clientes vencidos con una antigiiedad superior a 180
dias los cuales se consideran deteriorados un importe de 1.085 miles de euros al cierre del ejercicio 2021
(1.085 miles de euros al cierre del ejercicio 2020).

Riesgo de Liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados por la actividad y las
necesidades de fondos requeridos. Para mitigar este riesgo el Grupo determina las necesidades de tesoreria
utilizando diversas herramientas de presupuestacion, asi como medidas para la gestion del capital circulante.
Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las
necesidades de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 221.728 miles
de euros (fondo de maniobra negativo por importe de 60.938 miles de euros al cierre del ejercicio 2020). Hay
que tener en cuenta que el incremento del fondo de maniobra negativo se origina, fundamentalmente, por la
obligacion contable de clasificar en pasivos corrientes la mayor parte de la financiacion a largo plazo del Grupo
(ver nota 15).

El Grupo esta desarrollando medidas focalizadas en la racionalizacion y optimizacion de la gestion del circulante
y mejora en las politicas de cobros, asi como la mejora en la eficiencia operativa mediante un plan de reduccion
de costes y optimizacién de margenes

Al 31 de diciembre de 2021, la disponibilidad de liquidez alcanza los 10.085 miles de euros (16.747 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020), considerando la tesoreria y los equivalentes de efectivo al 31 de diciembre
de 2021 (Nota 13.d). Tal y como se menciona en la nota 15 existe prenda sobre las cuentas bancarias de
determinadas sociedades titulares de tenencia de participaciones.
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El detalle de los vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de euros al 31 de diciembre de 2021

2025y

2022 2023 2024 siguientes Total
Proveedores y otros acreedores 117.477 - - - 117.477
Remuneraciones pendientes de pago 11.780 - - - 11.780
Pasivo por impuesto corriente 27.775 - - - 27.775
Deudas con entidades de crédito 149.876 915 721 337 151.849
Pasivos por arrendamiento 10.503 4.086 4.075 4.597 23.261
Instrumentos financieros derivados - - - 1.467 1.467
Otros pasivos financieros 646 - - 168 814
Total 318.057 5.001 4.796 6.569 334.423

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros con vencimiento en 2022 es el siguiente:

Miles de euros al 31 de diciembre de 2021

Entre3y 6 Entre 6y 12

Hasta 3 meses meses meses Total 2021
Proveedores y otros acreedores 70.486 46.991 - 117.477
Remuneraciones pendientes de pago 11.780 - - 11.780
Pasivo por impuesto corriente 13.888 11.110 2.777 27.775
Deudas con entidades de crédito 74.938 59.950 14.988 149.876
Pasivos por arrendamiento 5.252 4.201 1.050 10.503
Otros pasivos financieros 323 258 65 646
Total 176.667 122.510 18.880 318.057

Los recursos financieros disponibles en los primeros meses para atender los pasivos financieros a 31 de
diciembre de 2021 son:

a) Tesoreriay equivalentes de efectivo: 10.085 miles de euros
b) Deudores: 68.355 miles de euros

Tal y como se indica en las Notas 2.3 y 15, la totalidad de la deuda sindicada y préstamos ICO, por importe
conjunto de 116.976 miles de euros, han sido clasificados en el corto plazo pese a que su vencimiento esta
estipulado en el largo plazo.

El periodo medio de obra en curso a cierre del ejercicio 2021, considerando el total de ingresos operativos, es
de 38 dias (54 dias al cierre del ejercicio 2020 reexpresado).

El importe que se estima facturar y cobrar en los doce meses siguientes es la totalidad de la obra ejecutada
pendiente de facturar existente a 31 de diciembre de 2021, es decir, 34.314 miles de euros (49.305 al 31 de
diciembre de 2020 reexpresado).

La evolucion de los clientes, obra ejecutada pendiente de facturar sobre el importe neto de la cifra de negocios
es la siguiente:

2020

2021 Reexpresado

Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar 34.314 49.305
Importe neto de la cifra de negocios 361.405 367.202
% | Importe neto de la cifra de negocios 9,5% 14,7%

Ejercicio 2020:
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El detalle de los vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciembre de 2020 fue el siguiente:

Miles de euros al 31 de diciembre de 2020

2024y

2021 2022 2023 siguientes Total
Proveedores y otros acreedores
(reexpresado) 96.828 - - - 96.828
Remuneraciones pendientes de pago 13.453 - - - 13.453
Pasivo por impuesto corriente 26.160 - - - 26.160
Deudas con entidades de crédito 27.924 16.968 14.781 97.170 156.843
Pasivos por arrendamiento 13.916 7.274 6.083 6.902 34.175
Instrumentos financieros derivados - - - 2.438 2.438
Otros pasivos financieros 318 91 98 111 618
Total 178.599 24.333 20.962 106.621 330.515

3.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de este para asegurar el
funcionamiento y desarrollo del Grupo y procurar de esta manera la mayor rentabilidad para los accionistas. La
estrategia del Grupo continta incidiendo en la diversificacion y consolidacion geografica de su actividad,
fundamentalmente en Europa.

El coste de capital, asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion, son analizados por
las Areas Operativas y la Direccién Financiera para su posterior evaluacion por el comité correspondiente, o
bien el Consejo de Administracion, con los informes si fuera necesarios de otras areas funcionales del Grupo.

El Grupo hace un seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del mercado. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula
como las deudas con entidades de crédito mas otros pasivos financieros menos el efectivo y otros medios
liquidos equivalentes y menos los activos financieros corrientes. El capital total aportado en el negocio se
calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta. Asimismo, se realiza un seguimiento del ratio del capital
total empleado entre la cifra de ingresos.

El indice de apalancamiento empleado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Deudas no corrientes con entidades de crédito 1.973 128.919
Deudas corrientes con entidades de crédito 149.876 27.924
Pasivos no corrientes por arrendamiento 12.758 20.259
Pasivos corrientes por arrendamiento 10.503 13.916
Otros pasivos financieros no corrientes 168 300
Otros pasivos financieros corrientes 646 318
Instrumentos financieros derivados 1.467 2.438
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y activos

financieros corrientes (23.379) (20.254)
Deuda financiera neta 154.012 173.820
Patrimonio neto (163.287) (51.153)

De acuerdo con lo comentado en la Nota 15, dentro de las restricciones cuantitativas del contrato de
financiacion estan las de cumplir determinados covenants financieros que incluyen:

29



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021

(Miles de euros)
i) un limite al endeudamiento consolidado, calculado como deuda neta/EBITDA,
i) la obligacién de cumplir con un ratio de cobertura de tesoreria,
iii) la obligacién de cumplir con un ratio de cobertura de interés, y
iv) la limitacidn de las inversiones en activos fijos (neta de los Trabajos Realizados por la Empresa

para su Inmovilizado) a un maximo del 2% sobre la cifra de ingresos.

El Grupo define EBITDA como el resultado operativo consolidado del ejercicio antes de impuestos (excluyendo
el resultado de operaciones discontinuadas), antes de deducir intereses, comisiones, descuentos y otros pagos
financieros por cualquier miembro del Grupo y sin incluir tampoco los gastos financieros provisionados,
sumando gastos atribuibles a amortizaciones, depreciaciones y deterioros de activos, antes de otros resultados
considerados de caracter no recurrente, antes de deducir cualquier coste asociado a la transaccioén de la propia
financiacion, después de deducir el resultado asociado a intereses minoritarios, excluyendo la participaciéon en
el resultado de asociadas, antes de tener en cuenta las ganancias o pérdidas reconocidas por cambios en el
valor razonable de instrumentos derivados o revaluacién de cualquier otro activo y antes de tener en cuenta
cualquier impacto derivado de planes de pensiones y planes de opciones sobre acciones.

La reconciliacién entre el EBITDA y la cuenta de resultados consolidada es la siguiente:

2020

2021 Reexpresado

Resultado del ejercicio (144.149) (43.083)
Impuesto sobre las ganancias 37.797 (7.761)
Resultado financiero 20.299 13.964
Amortizacién y depreciacion 22.959 25.515
Provisiones y deterioros 60.416 25.045
Gastos de personal no recurrentes (nota 22) 7.302 11.517
Otros resultados - no recurrentes (nota 22) 10.991 14.100
EBITDA 15.615 39.297

4. Estimacion y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las NIIF-UE requiere que la Direccion
realice estimaciones y supuestos que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipotesis
realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajos los
hechos y circunstancias considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de
juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

Las estimaciones vy juicios contables utilizados en el cierre del 31 de diciembre de 2021 se han aplicado de
manera uniforme con respecto a los empleados en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2020 y se han tenido en consideracion los acuerdos en relacion al desarrollo futuro
de las actividades del grupo (véase nota 9).

A continuacion, se detallan las principales estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo:
4.1. Vidas utiles y pruebas de deterioro de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La Direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles del inmovilizado se estiman en relacién con
el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las previamente
realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el
cambio, como ha ocurrido para determinados activos intangibles, que se han considerado en base a la mejor
estimacion realizada por la Direccion del Grupo que su vida util se ha fijado en 10 afios atendiendo a la realidad
econdmica e historica de duracion de estos activos.
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En relacion con los activos intangibles con vidas utiles indefinidas (Fondo de Comercio) la Direccion del Grupo
por lo menos al cierre de cada ejercicio somete los mismos a una prueba de deterioro de su valor. El importe
recuperable de cada Unidad Generadora de Efectivo (en adelante “UGE”) a la cual se han asignado los Fondos
de Comercio, se ha determinado en base a calculos del valor en uso por el procedimiento de descuento de
flujos de efectivo futuros.

4.2. Impuesto sobre las ganancias y activos por impuesto diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en los diferentes paises en los que opera. El Grupo
reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcioén de la estimacion de si seran necesarios
impuestos adicionales. Cuando el resultado final de estos asuntos, en su caso, sea diferente de los importes
que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Asimismo, el Grupo evalla la recuperabilidad de los activos por impuesto diferidos en base a la existencia de
bases imponibles futuras y otros activos fiscales de naturaleza analoga contra las que sea posible realizar
dichos activos.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo mantiene registrados activos por impuestos diferidos por importe de 8.797
miles de euros por diferencias temporarias, bases imponibles negativas y deducciones por doble imposicion
(Nota 19).

4.3. Cuentas por cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en aquellos
proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad del trabajo
ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a
los clientes, sin que exista habitualmente conflictividad en esta area debido al excelente perfil crediticio de los
clientes quienes ademas valoran muy positivamente la calidad de los trabajos y servicios prestados por Grupo
Ezentis.

4.4. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, de
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma fiable. Para cumplir con
los requisitos de esta norma contable se hacen necesarias estimaciones. La Direccion del Grupo realiza
estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las
contingencias, asi como el importe del pasivo a liquidar a futuro.

4.5. Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo para determinados contratos de prestacion de
servicios es un método de porcentaje de realizacion por hitos cumplidos. El grado de avance se determina en
base a la valoracion econémica de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance como un
porcentaje de los ingresos estimados totales para cada contrato. En la aplicacion del método del porcentaje de
realizacion, el Grupo realiza estimaciones significativas en relaciéon con los hitos cumplidos y los hitos
pendientes de ejecutar. Dichas estimaciones se revisan y se evallan periédicamente.

Asimismo, es practica habitual que los contratos que formaliza el Grupo Ezentis con sus clientes contengan
diferentes tipos de contraprestacion variable tales como bonificaciones o penalizaciones que repercuten los
clientes. La correcta estimacién de la contraprestacién variable es un aspecto relevante en el reconocimiento
de ingresos del Grupo Ezentis que requiere la aplicacion de juicio. El Grupo incluye en el precio de la
transaccién una parte o la totalidad del importe de la contraprestacion variable, solo en la medida en que sea
altamente probable que, cuando se resuelva la incertidumbre sobre la contraprestacion variable, no ocurra una
reversion significativa del importe de ingresos ordinarios acumulados reconocido.
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4.6 Derivados

La cobertura del tipo de interés se realiza con una permuta de tipo de interés (Interest Rate Swap). En el Interest
Rate Swap se intercambian los tipos de interés de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés
variable a cambio de un pago de interés fijo. El Interest Rate Swap ha sido designado como cobertura de flujo
de efectivo de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

5. Combinaciones de negocio
Durante el ejercicio 2021 no se han producido combinaciones de negocio en el conjunto del Grupo.

Ejercicio 2020

Enesys Ingenieria y Sequridad, S.L.

El 10 de marzo de 2020, el Grupo adquirié el 100% de las participaciones de la compafiia Enesys Ingenieria y
Seguridad, S.L. (en adelante, “Enesys”). Con fecha 31 de mayo de 2020 se produjo el cierre de la compraventa
después de que se cumplieran una serie de actuaciones por parte de los anteriores vendedores. El importe de
la adquisicion ascendié a 95 miles de euros.

Ezentis Ingenieria de Sequridad, S.L.U.

El 3 de agosto de 2020, el Grupo adquirié el 100% de las participaciones de la compafiia Ezentis Ingenieria de
Seguridad, S.L.U. (anteriormente denominada Pentagono Sistemas Electronicos de Alta Seguridad, S.L.) (en
adelante, “Pentagono”), dedicada a los servicios de instalacion y mantenimiento de sistemas de seguridad en
el mercado ibérico en las ramas de energia e industrial. La sociedad adquirida mantiene suscritos dos contratos
marco (instalacién y mantenimiento) con Iberdrola. El valor de la contraprestacién entregada en la fecha de la
transaccién a 3 de agosto de 2020 ascendié a 2.000 miles de euros.

La diferencia negativa de consolidacion aflorada en la transaccién, cuyo valor asciende a un total de 499 miles
de euros se identifica principalmente con la estructura del negocio adquirido, que presenta las necesidades de
financiacion de capital circulante para su crecimiento.

A la fecha de formulacién de los presentes estados financieros intermedios no se han producido cambios en la
asignacion inicial del valor de activos y pasivos.

Instal lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L.

Por ultimo, el 29 de diciembre de 2020, el Grupo adquirié el 100% de las participaciones de la compafiia
Instal-lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L. (en adelante, “Parera”), dedicada al despliegue,
operacion y mantenimiento de redes eléctricas de distribucién que actualmente desarrolla su actividad en las
redes de distribucion de Endesa en Catalufia.

El valor de la contraprestacion entregada en la fecha de la transaccion a 29 de diciembre de 2020 asciende a
2.000 miles de euros.

La diferencia negativa de consolidacion aflorada en la transaccion, cuyo valor asciende a un total de 2.107
miles de euros, se identifica principalmente con la situacion financiera de la sociedad adquirida con el antiguo
accionista, que no permitia mantener un nivel de actividad, calidad y seguridad del trabajo y margenes
esperados para el contrato con su principal cliente. En este sentido, la estructura del negocio adquirido presenta
necesidades de financiacion de capital circulante para su crecimiento. Asimismo, Ezentis es un proveedor de
referencia para el mencionado cliente, lo cual ha tenido un impacto positivo en la transaccion.

Al 31 de diciembre de 2021, tras el periodo de 1 afio desde la fecha de registro de la combinacién de negocios,

debido a la no renovacion del principal contrato de la sociedad, se ha procedido a dar de baja el activo
intangible, neto de su impacto fiscal, que afloré en la citada combinacién de negocios. Ver nota 18
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6. Fondo de comercio

Los movimientos de los Fondos de comercio, Unicos activos intangibles con vida util indefinida se muestran a
continuacion:

Miles de euros
31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 30.032 35.331
Altas (Nota 5) - 88
Deterioros (Nota 18) (21.133) -
Diferencias de conversion (573) (5.387)
Saldo final 8.326 30.032

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” del balance consolidado por cada UGE y los segmentos
donde se presentan dichas UGEs, es el siguiente:

Miles de euros

UGE Segmento 31.12.2021 31.12.2020
Ezentis Peru Peru - 20.907
Ezentis Brasil Brasil 3.417 3.378
Grupo Networks Test Esparia 4.821 4.821
Tecnet Chile - 838
Enesys Espafa 88 88
Total 8.326 30.032

El Grupo ha registrado al 31 de diciembre de 2021 el efecto de las diferencias de conversién del ejercicio por
importe de -573 miles de euros (-5.387 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) sobre el fondo de comercio
surgido en las combinaciones de negocios con Ezentis Peru, S.A.C., Ezentis Brasil, S.A. y Tecnet, S.A.

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Las proyecciones utilizadas para el calculo del valor en uso se basan en el presupuesto del afio 2022 aprobado
por los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo, las previsiones de crecimiento econémico del
sector para cada pais y las proyecciones a largo plazo, considerando un periodo de proyeccién hasta 2025,
realizadas por cada una de la Direcciones locales de dichos paises.

El importe recuperable de las diferentes UGEs se ha determinado en base a célculos del valor en uso por el
método del descuento de los flujos de efectivo futuros.

Las principales hipétesis clave sobre las cuales la gerencia ha basado las proyecciones de las UGEs a las que
se ha asignado fondo de comercio son la previsién de crecimiento de ingresos a partir de las estimaciones de
la Direccion sobre la renovacion de los principales contratos y los margenes operativos. La valoracion se ha
realizado utilizando las proyecciones que la Direccion considera como escenario mas probable.

Como consecuencia de la decisién adoptada por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante el 28
de febrero 2022, en relacion con el cese de la actividad en Peru y Chile, al 31 de diciembre de 2021 se ha
procedido a registrar una pérdida por deterioro de los Fondos de Comercio asignados a dichas UGEs por
importe de 20.377 miles de euros en la UGE Peru y 756 miles de euros en la UGE Chile. Ver nota 18.

El Grupo ha considerado los impactos de la aplicacién de la NIIF 16 en las estimaciones del valor neto de los
activos asociados a cada UGE, asi como en los flujos de efectivos futuros previstos para las mismas,
considerando los activos por derecho de uso en el valor contable de la UGE y el impacto que la norma tiene en
la determinacion de los flujos operativos, minorando el valor en uso de la UGE por el importe del pasivo por
arrendamiento. Estas consideraciones no han tenido un efecto relevante en las conclusiones sobre la existencia
de deterioro al cierre del ejercicio 2021.
Las tasas de descuento y de crecimiento utilizadas para cada una de las UGE son las siguientes:
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Tasa de descuento % Tasa de crecimiento residual
%

UGE 2021 2020 2021 2020 Segmento
Ezentis Peru - 10,6% - 2,6% Peru
Ezentis Brasil 15,3% 14,1% 5,3% 5,0% Brasil
Networks Test Espafia 9,3% 8,4% 2,0% 2,0% Espaia
Networks Test Colombia 13,4% 11,6% 4,0% 4,4% Colombia
Tecnet - 9,9% - 3,0% Chile

En la determinacioén de las tasas de descuento se ha considerado el coste actual del dinero (Bono del Estado
espafiol a 10 afios y Obligaciones de Brasil y Colombia a 10 afos, principalmente), la tasa media ponderada
de capital y las primas de riesgos usadas de forma generalizada por los analistas para el negocio y
considerando la zona geografica.

Las tasas de descuento aplicadas son después de impuestos, utilizadas a su vez para descontar flujos de caja
después de impuestos.

Las tasas de descuento antes de impuestos equivalentes serian:

Tasa de descuento %

UGE 2021 2020
Ezentis Peru - 13,2%
Ezentis Brasil 20,7% 18,0%
Networks Test Espafia 11,4% 10,5%
Networks Test Colombia 18,7% 16,4%
Tecnet - 12,8%

En el caso de las tasas de crecimiento residual se han considerado tanto el crecimiento econémico como la
inflacion a largo plazo esperados para cada uno de los paises donde se ubica cada UGE.

En todos los casos se han considerado tasas de crecimiento inferiores a la suma de las tasas de crecimiento

de la media de los productos o industria mas las tasas de inflacién a largo plazo en los que operan las UGEs,
las cuales fueron obtenidas a partir del informe “EIU, Thomson Reuters e informe de analistas”:

Tasa de crecimiento residual

Paises Min. Max. Media
Brasil 5,20% 5,30% 5,25%
Espafia 1,50% 2,50% 2,00%
Colombia 3,50% 4,50% 4,00%

El valor en libros de cada UGE a 31 de diciembre de 2021 y 2020 y su importe recuperable es el siguiente:

Miles de euros 2021 2020

UGE Valor en Valor Valor en Valor
libros recuperable libros recuperable

Ezentis Peru - - 19.932 23.487

Ezentis Brasil 2.538 54.800 9.186 54.377

Grupo Networks Test 9.475 24.353 10.015 22.718

Tecnet - - 10.731 15.310

En todos los casos se han realizado test de sensibilidad en relacion con la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento residual, no variando las conclusiones obtenidas respecto a la valoracion del activo, tal y como
muestra el siguiente cuadro:
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Miles de euros 2021 2020
UGE Tasa de Tasa de Valor Tasa de Tasa de Valor
descuento crecimiento recuperable descuento crecimiento recuperable

% % % %

Ezentis Peru - +1/-1 - - +1/-1 25.612/21.832
+1/-1 - - +1/-1 - 21.239/26.370
Ezentis Brasil - +1/-1  58.509/51.764 - +1/-1 58.675 /50.933
+1/-1 - 50.383/60.184 +1/-1 - 49.522/60.423
Grupo Networks Test - +1/-1  26.987 /22.317 - +1/-1 25.188/20.133
+1/-1 - 21.588/27.922 +1/-1 - 19.458 / 26.998
Tecnet - +1/-1 - - +1/-1 17.806 / 13.440
+1/-1 - - +1/-1 - 12.948 /18.483

Adicionalmente para la UGE Grupo Networks Test se ha realizado un analisis de sensibilidad estresando el
flujo de caja libre proyectado y comprobando que el valor recuperable es superior al valor en libros en todos

los casos.

7. Otros activos intangibles y derechos de uso sobre arrendamientos

7 a) Otros activos intangibles

El movimiento de este epigrafe del activo del balance consolidado adjunto es el siguiente:

Ejercicio 2021:
Miles de euros
Contratos, Cartera de Otro Inmovilizado

clientes Intangible Total
Coste:
Saldos iniciales 50.966 27.750 78.716
Adiciones - 3.828 3.828
Bajas o retiros (6.601) (865) (7.466)
Diferencias de conversion (21) (129) (150)
Saldos finales 44.344 30.584 74.928
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales (14.768) (17.601) (32.369)
Dotacion del ejercicio (3.528) (3.802) (7.330)
Bajas o retiros 545 279 824
Diferencias de conversiéon 18 106 124
Saldos finales (17.733) (21.018) (38.751)
Provision por deterioro
Saldos iniciales - - -
Dotaciones (487) (1.069) (1.556)
Saldos finales (487) (1.069) (1.556)
Otros activos intangibles
netos:
Saldos iniciales 36.198 10.149 46.347
Saldos finales 26.124 8.497 34.621
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Ejercicio 2020:
Miles de euros
Contratos, Cartera de  Otro Inmovilizado

clientes Intangible Total
Coste:
Saldos iniciales 45.434 23.730 69.164
Adiciones 10 4.228 4.238
Adiciones al perimetro (Nota 5) 7.918 19 7.937
Bajas o retiros (63) (2) (65)
Traspasos - - -
Diferencias de conversion (2.333) (225) (2.558)
Saldos finales 50.966 27.750 78.716
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales (12.049) (14.157) (26.206)
Dotacién del ejercicio (3.750) (3.879) (7.629)
Adiciones al perimetro (Nota 5) - - -
Bajas o retiros 63 - 63
Diferencias de conversion 968 435 1.403
Saldos finales (14.768) (17.601) (32.369)
Otros activos intangibles netos:
Saldos iniciales 33.385 9.573 42.958
Saldos finales 36.198 10.149 46.347

Las adiciones del ejercicio 2020 en Contratos, Cartera de clientes y acuerdos de no competencia se
correspondian principalmente con las adquisiciones descritas en la nota 5.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha desarrollado aplicaciones informaticas internamente. El total de
inversién en 2021 por este concepto asciende a 1.756 miles de euros (1.917 miles de euros en 2020). Los
mencionados desarrollos han sido financiados principalmente por medio de subvenciones otorgadas por el
Centro para el desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y el Ministerio de Industria.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 se han producido altas y desarrollos internos en aplicaciones
informaticas por importe de 1.699 miles de euros (959 miles de euros en 2020), en conexién con el plan de
implantacion de diversas herramientas informaticas en el que se encuentra integramente inmerso el Grupo.

Las principales bajas o retiros del afio 2021 se corresponden con la no renovacion del principal contrato de
Parera por importe de 3.797 miles de euros (véase Nota 5 y 18), que no ha sido renovado a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2021, otros inmovilizados intangibles en uso por un importe bruto de 5.817 miles de
euros se encontraban totalmente amortizados (5.134 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en otros activos intangibles por
un valor en libros de 2.373 miles de euros (2.511 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Provisioén por deterioro

Con base en el criterio de valoracion de los activos intangibles con vida util definida, durante el ejercicio 2021
y 2020 los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado el valor recuperable de las unidades
generadoras de efectivo a las que pertenecen los otros activos intangibles. En este sentido, se ha procedido a
registrar un deterioro de los activos intangibles con vida util definida de Chile, Pert y México por importe de
1.556 miles de euros. Ver nota 9.

7 b) Derechos de uso sobre arrendamientos

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el
siguiente:
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Ejercicio 2021:

Miles de euros

Derechos de uso

sobre

arrendamientos

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Bajas o retiros

Traspasos

Diferencias de conversiéon

65.746
8.518
(8.944)

(2.397)

Saldos finales

62.923

Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales

Dotacion del ejercicio
Bajas o retiros

Diferencias de conversion

(34.017)
(11.158)
4178
386

Saldos finales

(40.611)

Derechos de uso sobre
arrendamientos:

Saldos iniciales

31.729

Saldos finales

22.312

Ejercicio 2020:

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Bajas o retiros

Traspasos

Diferencias de conversion
Saldos finales
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales

Dotacién del ejercicio
Bajas o retiros
Diferencias de conversion
Saldos finales

Derechos de uso sobre arrendamientos:

Saldos iniciales
Saldos finales

Miles de euros

Derechos de uso
sobre
arrendamientos

61.413
19.131
(9.468)

(90)
(5.241)

65.745

(31.335)
(13.362)
7.789
2.892

(34.016)

30.078

31.729
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El movimiento de los derechos de uso por naturaleza fue el siguiente:

Ejercicio 2021:

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Bajas o retiros

Traspasos

Diferencias de conversiéon
Saldos finales
Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales

Dotacion del ejercicio
Bajas o retiros
Diferencias de conversion
Saldos finales

Derechos de uso sobre
arrendamientos neto:
Saldos iniciales

Saldos finales

Ejercicio 2020:

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Bajas o retiros

Traspasos

Diferencias de conversion

Saldos finales

Amortizacién acumulada:

Saldos iniciales

Dotacion del ejercicio
Bajas o retiros
Diferencias de conversion
Saldos finales

Derechos de uso sobre
arrendamientos neto:
Saldos iniciales

Saldos finales

Miles de euros

Derechos de
uso de
Elementos

Derechos de
uso de Equipos

Derechos de uso de Derechos de uso de de informacion
Construcciones de Maquinaria Transporte y otros Total
18.007 230 42.767 4,742 65.746
2.414 44 5.729 331 8.518
- - (8.944) - (8.944)
(679) (13) (1.612) (93) (2.397)
19.742 261 37.940 4.980 62.923
(8.541) (55) (21.976) (3.445) (34.017)
(3.162) (58) (7.505) (433) (11.158)
- - 4.178 - 4.178
109 2 260 15 386
(11.594) (111) (25.043) (3.863) (40.611)
9.466 175 20.791 1.297 31.729
8.148 150 12.897 1.117 22.312

Miles de euros

Derechos de

Derechos de uso

Derechos de Derechos de uso de de Equipos de
uso de usode Elementos de informacion y
Construcciones Magquinaria Transporte otros Total
14.097 157 42.953 4.206 61.413
5.421 100 12.868 742 19.131
- - (9.468) - (9.468)
(26) - (61) 3 (90)
(1.485) (27) (3.525) (203) (5.240)
18.007 230 42.767 4.742 65.746
(5.574) - (22.722) (3.039) (31.335)
(3.786) (70) (8.988) (518) (13.362)
- - 7.789 - 7.789
819 15 1.945 112 2.891
(8.541) (55) (21.976) (3.445) (34.017)
8.523 157 20.231 1.167 30.078
9.466 175 20.791 1.297 31.729
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El detalle de los gastos por arrendamientos incluidos en “Otros gastos de explotacion” (véase Nota 22) de la
cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Arrendamientos operativos

Arrendamientos a corto plazo y

bajo valor

Miles de euros

2021

2020

10.759

8.711

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en derechos de uso por
arrendamientos por un valor en libros de 17.483 miles de euros (24.106 miles de euros a 31 de diciembre de

2020).

8. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el

siguiente:
Ejercicio 2021:
Miles de euros
Equipo de
Instalaciones Elementos informacién
Terrenos y Técnicas y Utillaje y de y Otro
Construcciones Maquinaria Mobiliario Transporte Inmovilizado Total
Coste:
Saldos iniciales 1.091 10.957 11.498 11.819 6.629 41.994
Adiciones (Nota 23) 32 2.055 2.402 50 383 4.922
Bajas o retiros - (203) (29) (1.725) (604) (2.561)
Traspasos - (482) - 899 - 417
Diferencias de conversion (15) (1.016) (80) (452) (139) (1.702)
Saldos finales 1.108 11.311 13.791 10.591 6.269  43.070
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (779) (5.272) (7.540) (8.842) (4.528) (26.961)
Dotaciones (18) (1.192) (1.323) (972) (966) (4.471)
Bajas o retiros - 265 (354) 807 87 805
Diferencias de conversion 3 642 64 342 62 1.113
Saldos finales (794) (5.557) (9.153) (8.665) (5.345) (29.514)
Provision por deterioro
Saldos iniciales - (485) - - - (485)
Dotaciones (42) (1.593) (65) (1.089) (111)  (2.900)
Saldos finales (42) (2.078) (65) (1.089) (111)  (3.385)
Inmovilizado material neto:
Saldos iniciales 312 5.200 3.958 2.977 2.101  14.548
Saldos finales 272 3.676 4.573 837 813 10.171

Las principales adiciones del ejercicio 2021 corresponden a las adquisiciones de

mobiliario, equipos

informaticos y elementos de transporte en Espafa por importe 1.530 miles de euros, adquisiciones de
magquinaria y equipos informaticos en Chile por importe de 266 miles de euros, adquisiciones de instalaciones
técnicas y otro inmovilizado en Peru por importe de 50 miles de euros y adquisiciones en Brasil por importe de
2.537 miles de euros que corresponden a instalaciones técnicas por 524 mies de euros, maquinaria por 161
miles de euros, utillaje por 1.370 miles de euros, mobiliario y equipos informaticos por 272 miles de euros,
elementos de transporte por 50 miles de euros y otro inmovilizado material por importe de 130 miles de euros.
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Ejercicio 2020:
Miles de euros
Equipo de
Instalaciones Elementos informaciény
Terrenos y Técnicas y Utillaje y de Otro
Construcciones Maquinaria Mobiliario Transporte Inmovilizado Total
Coste:
Saldos iniciales 1.062 12.920 11.684 21.378 7.404 54.448
Adiciones al perimetro (Nota 5) - 33 619 31 24 707
Diferencias de conversion (47) (1.505) (1.830) (9.908) (1.274) (14.564)
Adiciones (Nota 23) 13 724 765 177 875 2.554
Retiros / Traspasos 63 (1.215) 260 141 (400) (1.151)
Saldos finales 1.091 10.957 11.498 11.819 6.629  41.994
Amortizaciéon acumulada:
Saldos iniciales (858) (5.898) (8.104) (11.524) (4.676) (31.060)
Adiciones al perimetro (Nota 5) - - (7) (3) (5) (15)
Diferencias de conversion 23 974 1.058 4.556 598 7.209
Dotaciones (18) (997) (1.028) (1.816) (665) (4.524)
Retiros / Traspasos 74 649 541 (55) 220 1.429
Saldos finales (779) (5.272) (7.540) (8.842) (4.528) (26.961)
Provision por deterioro
Saldos iniciales (485) (485)
Saldos finales - (485) - - - (485)
Inmovilizado material neto:
Saldos iniciales 204 6.537 3.580 9.854 2.728 22.903
Saldos finales 312 5.200 3.958 2.977 2101 14.548

Las principales adiciones del ejercicio 2020 correspondian a las adquisiciones de mobiliario, equipos
informaticos y elementos de transporte en Espafia por importe 110 miles de euros, adquisiciones de maquinaria
y equipos informaticos en Chile por importe de 365 miles de euros, adquisiciones de instalaciones técnicas y
otro inmovilizado en Peru por importe de 374 miles de euros y adquisiciones en Brasil por importe de 1.419
miles de euros que corresponden a maquinaria por 181 miles de euros, utillaje por 679 miles de euros, equipos
informaticos por 59 miles de euros, elementos de transporte por 110 miles de euros y otro inmovilizado material
por importe de 390 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2021, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a 8.613
miles de euros (7.214 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen garantias hipotecarias sobre inmuebles propiedad del Grupo.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay compromisos contractuales de compra de inmovilizado.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material por
un valor en libros de 7.245 miles de euros (11.511 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Como consecuencia de la decision adoptada por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante en
su reunion de 28 de febrero de 2022, en relacién con el cese de actividad en Peru y Chile, al 31 de diciembre
de 2021 se ha procedido a registrar una pérdida por deterioro del inmovilizado material por un total de 2.900
miles de euros. Ver nota 9.

9. Decisiones estratégicas sobre determinados negocios

El pasado 25 de junio de 2021 el Grupo suscribié un contrato de compraventa donde trasmitia a un tercero
independiente la totalidad de las acciones de las que es titular en las siguientes sociedades: Ezentis Chile S.A.,
Ezentis Energia SpA y Tecnet, S.A. (Chile), Ezentis Peru, S.A.C. (Peru), Ezentis Colombia S.A.S. (Colombia)
y Ezentis México S.A. de C.V. (México) por un importe total de 43 millones. Una vez expirada la fecha limite
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prevista en el contrato de compraventa para consumar la operacién, no se han dado las circunstancias para la
realizacion de su venta.

Posteriormente, en febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, tras una
evaluacion exhaustiva de diferentes escenarios y alternativas, ha acordado el cese de los negocios de Chile,
Peru y México. Esta decisién, que ha sido tomada como consecuencia de que estos negocios eran deficitarios
y drenaban de la liquidez que necesita el Grupo para acometer otros contratos mas rentables, tiene un impacto
muy significativo en el resultado del ejercicio 2021, si bien se estima que tendra un impacto positivo en la
evolucion de caja en ejercicios futuros.

Por este motivo, los activos asociados a estos negocios se han valorado al 31 de diciembre de 2021 en funcién
de la mejor estimacion a la fecha de su valor recuperable, neto de los posibles costes de venta asociados, y no
considerando su valor en uso.

Como consecuencia de lo anterior, se han registrado minusvalias en los activos de estos negocios por los
siguientes importes:

Balance

Miles de euros PERU CHILE MEXICO TOTAL
Deterioro fondos de comercio (Nota 6) (20.377) (756) - (21.133)
Otros activos intangibles (402) (1.124) (29) (1.556)
Inmovilizado material (243) (2.613) (45) (2.901)
Activo por impuesto diferido (1.582) (5.089) (304) (6.975)
Existencias (533) (890) (337) (1.759)
Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar - (407) - (407)
Activo por impuesto corriente (2.187) (990) (619) (3.796)
Otros activos corrientes (118) (92) - (210)
Efectivo y equivalentes al efectivo - (1.545) - (1.545)
Pasivo por impuesto diferido - 2.762 - 2.762
TOTAL (25.441) (10.743) (1.335) (37.520)

El impacto de esta decision, en el resultado consolidado del Grupo del ejercicio 2021 ha ascendido a 38.125
miles de euros, con el siguiente detalle:

Cuenta de resultados

Miles de euros PERU CHILE MEXICO TOTAL
Pérdidas por deterioro y variacion de

provisiones (3.446) (7.745) (994) (12.185)
Impuesto sobre beneficios diferido (1.565) (2.499) (294) (4.358)
Deterioro fondos de comercio (Nota 6) (20.377) (756) - (21.133)
Baja Contratos, Cartera de clientes (Nota 7a) - (448) - (448)
TOTAL (25.388) (11.448) (1.288) (38.125)

La diferencia entre el impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2021 (38.125 miles de euros) y el impacto
en balance (37.520 miles de euros) se corresponde con las diferencias de conversion.

De los 38.125 miles de euros, 21.133 miles de euros se corresponden con el deterioro del fondo de comercio
que se encontraba asignado a esos negocios (ver nota 6).

Se ha estimado que determinados activos como fondos de comercio, activos intangibles, activos por impuestos
diferidos, obra en curso y otros, no tienen valor de realizacion al 31 de diciembre de 2021 y por ello se han
deteriorado en su totalidad. Para otros activos, tales como existencias e inmovilizado material, se ha estimado
un valor recuperable de aproximadamente el 25% de su valor en libros (salvo en el negocio de México que
también se han deteriorado en su totalidad).
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10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién
Los importes y movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Saldos iniciales 72 50
Otros (37) 22
Saldos finales 35 72

A 31 de diciembre de 2021 las participaciones contabilizadas aplicando el método de la participacion por 35
miles de euros (72 miles de euros en 2020) corresponden con la inversion en los Negocios Conjuntos.

10.a Participaciones en sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion
Miles de euros

2021 2020
Coste:
Saldos iniciales 50.050 50.050
Saldos finales 50.050 50.050
Provisiones por deterioro:
Saldos iniciales (50.050) (50.050)
Saldos finales (50.050) (50.050)

Saldos iniciales - -
Saldos finales - -

Al 31 de diciembre 2021 y de 2020, la provisién por deterioro es de 50.050 miles de euros, la cual corresponde
a otras participaciones de sociedades no incluidas en el perimetro de consolidaciéon desde, al menos, el gjercicio
2007, por tratarse de sociedades sin actividad o en liquidacion.

En el Anexo Il se incluye una relacion de las participaciones en empresas del Grupo no consolidadas e
informacién relativa a las mismas.

11. Activos financieros no corrientes

El movimiento durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Coste:
Saldos iniciales 17.719 18.783
Adiciones y retiros (neto) por cambios en el perimetro de
consolidacion 72
Adiciones 352 978
Traspasos (9.415) -
Retiros (472) (2.114)
Saldos finales 8.184 17.719
Saldos finales 8.184 17.719

Todos los activos financieros no corrientes se corresponden con depésitos constituidos.

Las adiciones y las bajas del ejercicio 2021 y 2020 se corresponden principalmente con depdsitos constituidos
en Brasil por causas judiciales de caracter laboral y fiscal.
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Los traspasos se corresponden principalmente con la reclasificacion a corto plazo de los depdsitos en juzgados
para hacer frente a posibles obligaciones tributarias de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A (Nota 21).

12. Existencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Materias primas y otros aprovisionamientos 14.631 19.396
Anticipos a proveedores 842 2.623
Provision deterioro existencias (nota 9) (4.690) -

10.783 22.019

El epigrafe “materias primas y otros aprovisionamientos” corresponde principalmente a materiales utilizados en
las distintas obras de instalacion y despliegue de red que el Grupo tiene en curso.

Durante el ejercicio 2021 se ha procedido registrar un deterioro por lenta rotacién y obsolescencia de
existencias principalmente en Espafia y Brasil por importe de 2.931 miles de euros registrado en el epigrafe
“Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones” (nota 18). Adicionalmente se ha registrado un deterioro de
existencias por importe de 1.759 miles de euros para los negocios de Peru, Chile y México, ver nota 9.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

13.  Activos financieros corrientes
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios y Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar

La composicion detallada de estos epigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la
siguiente:

Clientes por ventas y prestacién de servicios:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Clientes por ventas y prestacion de servicios 18.005 21.275
Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar 34.314 49.305
52.319 70.580

Las sociedades del Grupo mantienen a 31 de diciembre de 2021 un saldo dispuesto en lineas de factoring sin
recurso por importe de 86.002 miles de euros (92.026 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). El tipo de
interés de estas lineas para 2021 se situa entre el 1% y el 22,8% (2020 entre el 1% y el 11,9%), siendo el tipo
medio ponderado de los contratos de factoring sin recurso a 31 de diciembre de 2021 del 3,5% (2020 del
3,17%).
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La composicion del saldo dispuesto en lineas de factoring, atendiendo a la moneda de contratacion es la
siguiente:

2021 2020

Euro 67.509 68.536
Real Brasilefio 9.720 10.268
Peso Chileno 6.093 7.614
Peso Colombiano 5 199
Peso Mexicano - 1.371
Peso Peruano 2.675 4.038

86.002 92.026

Los valores nominales de las cuentas por cobrar se consideran una aproximacion al valor razonable de los
mismos Yy el descuento de estos no es, en ningun caso, significativo.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el importe de balance relacionado con clientes por venta y prestacion de
servicios se presenta neto del importe de provision por deterioro de cuentas por cobrar dotada por el Grupo.

A continuacién se presenta el movimiento de la provision de insolvencias:

Miles de euros

2021 2020
Saldos iniciales 1.085 1.085
Reversiones _ -
Saldos finales 1.085 1.085

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo deteriorado corresponde a saldos que tienen una antigliedad,
generalmente, superior a 180 dias.

Durante el ejercicio 2021 y 2020 el Grupo no ha ejercido ni ejecutado ningun tipo de garantias con la finalidad
de recuperar importes de deterioros relacionados con clientes por venta y prestacion de servicios.

Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar:

En relacion con clientes por prestacion de servicios pendientes de facturar, corresponde a prestacion de
servicios bajo contratos con clientes y que al cierre de cada ejercicio se encuentran pendientes de facturar a
los mismos.

Tal y como se menciona en el apartado 9 del Anexo |V de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo analiza
el deterioro aplicable, en su caso, de los derechos de cobro que proceden de activos contractuales y, en
particular, de los derechos de cobro resultantes de la aplicacion de la NIIF 15 Ingresos Ordinarios Procedentes
de Contratos en cuanto a los derechos de cobro por obra ejecutada pendiente de facturar.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo ha deteriorado obra ejecutada pendiente de facturar en las sociedades
de Chile, Peru y México (ver nota 9) por importe de 407 miles de euros, como consecuencia del cese de
actividad en dichos paises. Adicionalmente, a lo largo del ejercicio 2021, el Grupo ha deteriorado otros saldos
de obra ejecutada pendiente de facturar por importe de 12.052 miles de euros (ver nota 18).

Al 31 de diciembre de 2021, 25.553 miles de euros (37.533 miles de euros a 31 diciembre de 2020)

corresponden a saldos en moneda extranjera diferente al euro de clientes por venta y prestacion de servicios
y obra ejecutada pendiente de facturar.

A continuacién, se presenta el desglose total de estos epigrafes por tipo de moneda:
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Miles de euros
Al 31 de diciembre
2020
2021 Reexpresado
Euros 26.766 33.047
Pesos (Chile) 8.540 13.610
Pesos (Argentina) 1.625 1.596
Soles (Peru) 3.514 5.086
Pesos (Colombia) 2.301 925
Reales (Brasil) 8.038 15.067
Pesos (México) 1.535 1.249
52.319 70.580
Saldos en moneda extranjera 25.553 37.533

b) Otros deudores

La composicién al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:
Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Deudores varios 7.811 11.875
Personal 526 584
Provisiones por deterioro (1.884) (1.884)
6.453 10.575

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de los deudores varios no
deteriorados se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este epigrafe incluye una cuenta a cobrar por IVA consolidado por importe
de 1.884 miles de euros, la cual se encuentra totalmente deteriorada desde el cierre del ejercicio 2013.
Adicionalmente, este epigrafe incluye principalmente saldos de deudores varios principalmente en Pert por
importe de 669 miles de euros (1.062 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), Argentina por importe de 620
miles de euros (ver nota 22a.2) (3.276 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), Brasil por importe de 1.328
miles de euros (1.417 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), Colombia por importe de 1.200 miles de
euros (1.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) y Chile por importe de 1.854 miles de euros (2.684
miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

c) Otros activos corrientes
Miles de euros
Al 31 de diciembre
2021 2020
Otros activos corrientes 15.338 6.497

Recoge, principalmente, fianzas asi como periodificaciones a 31 de diciembre de 2021 y 2020 en concepto de
primas de seguros y gastos anticipados relacionados con las obras los cuales se devengaran en los préximos
doce meses.

Adicionalmente, recoge la reclasificacion a corto plazo de los depésitos en juzgados para hacer frente a
posibles obligaciones tributarias de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A (Notas 11y 21).
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d) Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicidn detallada de estos epigrafes del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la
siguiente:
Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020

Tesoreria 9.901 15.152
Otros activos liquidos equivalentes 184 1.595
10.085 16.747

Al 31 de diciembre de 2021, del saldo presentado como “Tesoreria” por importe de 9.901 miles de euros,
corresponden a importes en moneda extranjera diferente al euro 4.179 miles de euros (4.991 miles de euros al
cierre del ejercicio 2020) y del saldo presentado como “Otros activos liquidos equivalentes” por importe de 184
miles de euros corresponden a importes en moneda extranjera diferente al euro 101 miles de euros (1.432
miles de euros al cierre del ejercicio 2020). Tal y como se menciona en la nota 15 existe prenda sobre las
cuentas bancarias de determinadas sociedades titulares de tenencia de participaciones.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios” se incluyen 594 miles de
euros (985 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) de cheques a término no descontados, también
equivalentes a activos liquidos.

14. Patrimonio Neto

a) Capital suscrito y prima de emisién

Con fecha 28 de enero de 2021 Grupo Ezentis, S.A. y Eléctrica Nuriel, S.L.U suscribieron un acuerdo de
inversion con el fin de regular la entrada del segundo como socio estratégico e industrial en el capital de la
Sociedad Dominante, y que contempla como objetivo principal el desarrollo de oportunidades de negocio y de
sinergias entre Grupo Ezentis, S.A. y Eléctrica Nuriel, S.L.U., especialmente en el sector de la energia
renovable, asi como el fortalecimiento de la situacion financiera de Ezentis de cara al desarrollo de su plan de
transformacion.

En virtud de este acuerdo, con fecha 12 de febrero de 2021 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de
Sevilla la escritura de aumento de capital mediante la emision y puesta en circulacién de 66.234.400 nuevas
acciones de la Sociedad Dominante a un precio de emision de 0,30 euros por accion, todas ellas de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacion, que han sido suscritas y desembolsadas por Eléctrica Nuriel,
S.L.U., mediante aportaciones dinerarias por un importe nominal y efectivo de 19.870.320 euros.

Adicionalmente, con el fin de permitir al inversor incrementar su participacion en la Sociedad Dominante hasta
un maximo del 29,99% de sus derechos de voto, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad Dominante,
aprobé igualmente una emisién de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad Dominante con
exclusién del derecho de suscripcién preferente de los accionistas, que sera objeto de ejecucion total o parcial
en caso de que asi lo solicite el inversor en un plazo maximo de dos meses desde la firma del acuerdo de
inversion. En este sentido, con fecha 17 de junio de 2021 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla
la escritura de aumento de capital por importe de 19.870.320 euros mediante la emisidn y puesta en circulacion
de 66.234.400 nuevas acciones de la Sociedad Dominante a un precio de emision de 0,30 euros por accion,
todas ellas de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién, que han sido suscritas y
desembolsadas por Eléctrica Nuriel, S.L.U. mediante conversién de la totalidad de las obligaciones
convertibles.
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El movimiento del capital social es el siguiente:

Miles de euros

2021

Numero de Prima de

acciones Nominal emision

Saldo final al 31/12/2020 331.172.000 99.352 58.485
Adiciones 132.468.800 39.740 -
Saldo final al 31/12/2021 463.640.800 139.092 58.485

A la fecha de formulacién de estos estados financieros, la totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacion
en las Bolsas Oficiales espafiolas de Madrid y Bilbao.

Al 31 de diciembre 2021, no existen restricciones para la adquisicion o transmisién de las acciones
representativas del capital social distintas de las resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el &mbito
de los mercados de valores y de la normativa general del mercado de valores.

Participaciones significativas

Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., se entienden los que posean directa o indirectamente
participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser significativos, hayan ejercido
la facultad de proponer la designacién de algun miembro del Consejo de Administracion.

31 de diciembre 2021:

% de derechos de voto atribuidos a las
acciones

Denominacién % Total % Directo % Indirecto
ELIAS NAVARRO, FRANCISCO JOSE 28,571 - 28,571

31 de diciembre 2020:

% de derechos de voto atribuidos a las

acciones
Denominacion % Total % Directo % Indirecto
ERALAN INVERSIONES, S.L. 417 417 -
TELEFONAKTIEBOLAGET L.M. ERICSSON 9,637 - 9,637

b) Reservas
Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal
podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad Dominante tiene dotada una reserva legal de 3.200 miles de euros
(3.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la reserva legal no esta
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dotada al 20% del capital social. Esta reserva legal se encuentra incluida dentro del epigrafe “Otras reservas”
del balance consolidado adjunto.

Otras reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado se desglosan los principales movimientos de “Otras
reservas” de los ejercicios 2021 y 2020 que reflejan principalmente los resultados de ejercicios obtenidos por
las distintas compafiias que forman o han formado parte del perimetro de consolidacion.

El epigrafe “Otras variaciones del patrimonio neto” de dicho estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado incluye, fundamentalmente, cargos a reservas registrados de acuerdo con la NIC 8, que
corresponden a correcciones contables de saldos registrados en ejercicios anteriores (ver nota 2.2).

c) Diferencias de conversion

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Saldo inicial (39.931) (29.596)
(Incremento) / disminucién (803) (10.335)
Saldo final (40.734) (39.931)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la totalidad de las diferencias de conversion corresponden a Sociedades
Dependientes.

d) Acciones propias
El movimiento habido en este epigrafe del balance durante los ejercicios 2021 y 2020 fue el siguiente:

N° Acciones Miles de euros

Saldo al 31.12.2019 533.538 305
Adiciones 9.050.528 2.743
Retiros (8.913.722) (2.880)
Saldo al 31.12.2020 670.344 168
Adiciones 6.517.121 2.636
Retiros (7.169.586) (2.800)
Saldo al 31.12.2021 17.879 4
e) Pagos basados en acciones

Con fecha 29 de junio de 2018 se aprobé en Junta General Ordinaria de Accionistas y de conformidad con lo
establecido en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, el articulo 35 de los Estatutos Sociales y lo
previsto en la Politica de remuneraciones de los consejeros, la entrega de acciones de la Sociedad a los
consejeros que no desempeiien funciones delegadas o ejecutivas como parte de su sistema retributivo.

El importe de la retribucion bruta fue satisfecho mediante la entrega de acciones por importe de treinta mil euros

(30.000 euros) a cada uno de los consejeros que no desempefian funciones delegadas o ejecutivas en la
Sociedad, cuya liquidacion se produjo en 2020. (véase Nota 24.c)
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Incentivo a largo plazo 2018-2020:

Con fecha 29 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el articulo
219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobd, el establecimiento de un incentivo a largo
plazo dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucién de objetivos estratégicos del periodo
2018-2020 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones de la Sociedad (en adelante, el “Incentivo a
largo plazo”), de acuerdo con los siguientes términos:

1. Descripcion: El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la
finalizacion del periodo de referencia del Incentivo a largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran
fijados por el Consejo de Administracion y que estaran vinculados, entre otros criterios, a los siguientes:

(a) Evolucion del beneficio operativo y/o del beneficio neto.
(b) Evolucién del flujo de caja operativo.
(c) Evolucion del valor de la accion en las Bolsas de Valores espafiolas.

2. Beneficiarios: Dirigido a los consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas y a los altos
directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad,
asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso, puedan ser incluidos
en el ambito de aplicacion del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte
el Consejo de Administracion en ejecucion del presente acuerdo.

3. Importe: El importe maximo en metalico a entregar sera de dos millones trescientos treinta y un mil
novecientos sesenta y seis euros (2.331.966 euros) y el nUmero maximo de acciones a entregar al conjunto de
los beneficiarios del Incentivo a largo plazo sera de cinco millones ciento noventa y seis mil dos (5.196.002)
acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 1,571 por ciento del capital social, que se asignaran a los
distintos beneficiarios por acuerdo del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que se correspondan con el nivel de responsabilidad
de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos fijados.

Durante el afio 2021 se ha producido la liquidacién de este incentivo a largo plazo, lo que ha supuesto un gasto
en la cuenta de resultados por importe de 441 miles de euros y un impacto en el patrimonio neto por importe
de 266 miles de euros por la parte que se ha satisfecho en acciones. Los administradores, en base a la clausula
clawback, estan analizando la reclamacion parcial de dicho importe.

Incentivo a largo plazo 2021-2023:

Con fecha 13 de mayo de 2021 la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el articulo
219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobé el establecimiento de un incentivo a largo
plazo dirigido a determinadas categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de objetivos estratégicos del periodo
2021-2023 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de acciones de la Sociedad, de acuerdo con los
siguientes términos:

1. Descripcion: El Incentivo a largo plazo se configura como un incentivo vinculado al cumplimiento, a la
finalizacion del periodo de referencia del Incentivo a largo plazo, de varios objetivos estratégicos que seran
fijados por el Consejo de Administracion y que estaran vinculados, entre otros criterios, a los siguientes:

(a) Facturacion e ingresos.

(b) Margen de Ebitda.

(c) Endeudamiento Ebitda

(d) Revalorizacion del valor de la accion en las Bolsas de Valores espafiolas.

(e) Cumplimiento de los kpi’s del plan de sostenibilidad.

(f) Cumplimiento del plan de transformacion digital. 5 2.

2. Beneficiarios: Dirigido a los consejeros que desempefien funciones delegadas o ejecutivas y a los altos
directivos de Grupo Ezentis, S.A. y a determinados directivos de las sociedades dependientes de la Sociedad,
asi como a otros directivos de Sociedad y sus sociedades dependientes que, en su caso, puedan ser incluidos
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en el ambito de aplicacion del Incentivo a largo plazo durante su vigencia en virtud de los acuerdos que adopte
el Consejo de Administracién en ejecucion del acuerdo.

3. Importe: El importe maximo en metalico a entregar sera de dos millones setecientos noventa y ocho mil
ciento noventa y tres euros con veintiin céntimos (2.798.193,21 euros) y el nimero maximo de acciones a
entregar al conjunto de los beneficiarios del Incentivo a largo plazo sera de diez millones sesenta y cinco mil
cuatrocientas cuarenta y tres (10.065.443) acciones ordinarias de la Sociedad, equivalentes al 2,17 por ciento
del capital social, que se asignaran a los distintos beneficiarios por acuerdo del Consejo de Administracion,
previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funcién de parametros que se
correspondan con el nivel de responsabilidad de cada beneficiario y del nivel de cumplimiento de los objetivos
fijados.

4. Plazo de duracion: El plazo de duracién del Incentivo a largo plazo estara comprendido entre los dias el 1
de enero de 2021 y 31 de diciembre de 2023, periodo que constituird el periodo de referencia a los efectos del
cumplimiento de objetivos.

5. Liquidacion del Incentivo a largo plazo: El devengo de la obligacion de pago de las cantidades en metalico y
en acciones que correspondan tendra lugar el dia 1 de enero de 2024. El pago de las cantidades se realizara
a partir del dia 30 de abril de 2024, previo acuerdo del Consejo de Administracion que habra de ser adoptado
no mas tarde del dia 31 de mayo de 2024.

6. Permanencia: Los beneficiarios del Incentivo a largo plazo se obligan a no transmitir las acciones que les
corresponda durante, al menos, seis (6) meses, a contar desde la entrega efectiva de las acciones, y siempre
que continden en la Sociedad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad queda facultado para implementar, desarrollar, formalizar,
ejecutar y liquidar el Incentivo a largo plazo. Hasta la fecha de estas cuentas anuales el Consejo de
Administracién no ha implementado, desarrollado, formalizado o ejecutado el mencionado Plan de Incentivos
a Largo plazo.
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f. Beneficio / (Pérdida) por accién

La ganancia/ (pérdida) basica por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después
de impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulaciéon durante ese
ejercicio, excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Beneficio (Pérdida) atribuible a los accionistas (Miles de euros) (144.149) (43.083)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 419.484.533  331.172.000
Beneficio (Pérdida) basica por accion del resultado de la Soc. Dominante (0,344) (0,130)
(Euros)

Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Beneficio (Pérdida) de operaciones continuadas (Miles de euros) (144.149) (43.083)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 419.484.533  331.172.000
Beneficio (Pérdida) basica por accion de operaciones continuadas (Euros) (0,344) (0,130)

Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Beneficio (Pérdida) atribuible a los accionistas (Miles de euros) (144.149) (43.083)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 418.814.189  330.501.656
Numero medio ponderado de acciones diluida 418.814.189  330.501.656
Beneficio (Pérdida) diluida por accion del resultado de la Sociedad Dominante (0,344) (0,130)
(Euros)

Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado

Beneficio (Pérdida) de operaciones continuadas (Miles de euros) (144.149) (43.083)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 418.814.189  330.501.656
Numero medio ponderado de acciones diluida 418.814.189  330.501.656
Beneficio (Pérdida) diluida por acciéon de operaciones continuadas (Euros) (0,344) (0,130)
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15. Deudas con entidades de crédito y pasivos por arrendamiento

La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2021 2020

No corriente Corriente No corriente Corriente

Préstamos y pdlizas de crédito 1.973 149.876 128.919 27.924
Instrumentos financieros derivados 1.467 - 2.438 -
Pasivos por arrendamiento 12.758 10.503 20.259 13.916
Total 16.198 160.379 151.616 41.840

El detalle por afios de vencimiento de los anteriores pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de
2021y 2020 es el siguiente:

31 de diciembre de 2021
Miles de euros

Préstamos y Instrumentos

polizas de financieros Pasivos por

Ao de Vencimiento crédito derivados arrendamiento
2023 915 - 4.086
2024 721 - 4.075
2025 337 1.467 3.294
2026 y siguientes 0 - 1.303
1.973 1.467 12.758

31 de diciembre de 2020

Miles de euros

Préstamos y Instrumentos

polizas de financieros Pasivos por

Ao de Vencimiento crédito derivados arrendamiento
2022 16.968 - 7.274
2023 14.781 - 6.083
2024 20.450 - 5.167
2025 y siguientes 76.720 2.438 1.735
128.919 2.438 20.259

El tipo de interés de los préstamos y las pdlizas de crédito durante el ejercicio 2021 se situa entre el 1,00% y
18,25% (2020: entre el 2,63% y el 10,95%), siendo el tipo medio ponderado de las deudas al 31 de diciembre
de 2021 del 6,09% (2020 del 5,45%). Este tipo medio de interés debe ser entendido en el contexto econdmico-
financiero de los paises en los que el Grupo Ezentis opera.

Financiacion estructural - Contrato de préstamo sindicado

El 6 de noviembre de 2018 el Grupo firmé un contrato de préstamo por un importe total de 90 millones de euros
con vencimiento a seis aflos con Banco Santander, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Bankia, S.A,,
Banco Pichincha Espafa, S.A., EBN Banco de Negocios, S.A. y una serie de fondos gestionados y/o
asesorados por Muzinich.

La estructura del préstamo consiste en tres tramos por los importes y caracteristicas que se indican a
continuacion:
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e Tramo A, por importe de 40.000.000 euros, cuyo objeto fue amortizar anticipadamente el préstamo
con Highbridge Principal Strategy LLC.

e Tramo B, por importe de 45.000.000 euros, con la misma finalidad que el anterior.
Tramo C, por importe de 5.000.000 euros, cuyo objeto es la financiacion del crecimiento organico del
Grupo.

El 14 de noviembre de 2018 el Grupo dispuso de la totalidad de los Tramos A y B y de un importe de 4.716
miles de euros del Tramo C para la financiacion de las necesidades de capital circulante de determinados
contratos en Brasil y en Chile. La filial del grupo Ezentis deudora principal de esta financiacion es Corporacién
Ezentis Internacional, S.a.r.l. Con fecha 15 de abril de 2019 se dispusieron los restantes 284 miles de euros.

El 30 de septiembre de 2019 se firm6 una novacion de dicho préstamo, cuyas principales modificaciones han
sido las siguientes:

I. Incremento de la financiacién por importe de 30.000.000 euros, lo que implica incremento del Tramo A
en 3.000.000 euros y del Tramo B en 27.000.000 euros.

1. Ampliaciéon de la fecha de vencimiento de los tramos A y B. De esta forma, el Tramo A amplié su
vencimiento hasta el 31 de julio de 2024 y el Tramo B hasta el 31 de julio de 2025, manteniéndose la
fecha original de vencimiento del tramo C de 14 de noviembre de 2023.

Ill.  Modificacion de las fechas de amortizaciéon de principal e intereses para los Tramos A y B, pasando a
ser pagaderos los meses de julio y enero de cada afio, manteniéndose la amortizacién de principal e
intereses del Tramo C en los meses de junio y diciembre.

IV. Ajuste de determinadas clausulas de cumplimiento (en adelante “covenants”).

Los fondos adicionales obtenidos se destinaron, fundamentalmente, a la adquisicion de la rama de actividad
de Liteyca adquirida en 2019.

Los gastos de formalizacién generado en la novacion del préstamo ascendieron a 1.943 miles de euros, y se
presentan como menor valor de este, imputdndose a la cuenta de resultados consolidada por el método del
coste amortizado.

Con fecha 20 de mayo de 2020 y 5 de junio de 2020 se procedié a la firma de un préstamo con las mismas
entidades de crédito y en los mismos porcentajes de participacion de éstas que en el contrato de préstamo
sindicado, acordandose asimismo la extension a este préstamo de las garantias y de otras clausulas de este
ultimo. El importe de este préstamo ascendié a 18 millones de euros y vencimiento final el 31 de mayo de 2025,
contando, ademas, con una garantia del Instituto de Crédito Oficial por el 70% de su valor nominal. Durante el
afno 2021 se ha procedido a la renovacion de dicho préstamo ampliando en un afio el vencimiento hasta 31 de
mayo de 2026 y retrasando el inicio del pago de principal hasta 30 de junio de 2022

Del analisis cualitativo y cuantitativo de los términos de las modificaciones de los pasivos descritos
anteriormente han concluido que no suponen una modificacién sustancial del préstamo por lo que no se
registran la baja de los mismos y el registro de nuevos pasivos. Como consecuencia de las condiciones de esta
nueva financiacion se ha registrado un ingreso de 297 miles de euros en el epigrafe “resultados financieros” de
la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2021 adjunta.

Los intereses pagados durante el ejercicio 2021 han ascendido a 6.773 miles de euros (6.181 miles de euros
en 2020). El importe correspondiente a la liquidacién de las coberturas ha ascendido a 615 miles de euros (218
miles de euros en 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 la deuda reconocida en el balance consolidado adjunto asciende a 129.714 miles
de euros (131.337 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Intereses y gastos

El préstamo incluye intereses, gastos y comisiones incluyendo entre otros:
e Interés variable con referencia al Euribor (con un minimo del 0%) mas un diferencial.

e Comisiones por disponibilidad de las cantidades concedidas y no dispuestas.
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e Comisiones de agencia.

Garantias y condiciones

Durante la vigencia del contrato, los siguientes activos han sido pignorados por el Grupo en garantia del
préstamo:

e Pignoracién de las participaciones/acciones de las sociedades del Grupo que suscribieron o se
adhirieron al Contrato.

e Prenda sobre las cuentas bancarias de determinadas sociedades titulares de tenencia de
participaciones.

El contrato de financiacién y la disposicion de los fondos bajo el mismo estan sujetas a ciertas obligaciones
financieras y no financieras.

El préstamo establece la obligacion de cumplir con determinados ratios financieros asi como con otras
obligaciones no financieras habituales en este tipo de contratos. El pasado 31 de diciembre la totalidad de las
entidades participantes en la financiacion sindicada y en el préstamo ICO-Covid acordaron la modificacion de
la medicion de dos de los cuatro ratios establecidos en el contrato de financiacién original. Entre otras
condiciones, esta dispensa establecia la obligacién de enviar un informe de cumplimiento de ratios no mas
tarde del 21 de marzo de 2022, sobre el periodo de doce meses finalizado el 28 de febrero de 2022.

A pesar del acuerdo y dispensa comentada, dado que a 31 de diciembre de 2021 el Grupo se encontraba en
incumplimiento de los ratios establecidos y no ostentaba un derecho incondicional a diferir el pago de este
préstamo durante al menos un periodo de doce meses, la normativa contable internacional (NIC 1) requiere
que la deuda financiera relacionada con esta financiacién, que asciende a 116.976 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021, sea reclasificada al epigrafe “Pasivos financieros corrientes” del balance consolidado. No
obstante, esta situacidon no implica necesariamente que las entidades financieras vayan a exigir de inmediato
el pago de la deuda. En este sentido, el Grupo se encuentra en conversaciones con sus acreedores financieros
para cerrar un proceso de negociacion que permita acompasar las condiciones y estructura de su deuda a la
nueva situacion del Grupo y su negocio (ver nota 2.3).

En este sentido, el cuadro de vencimientos de la deuda corriente y no corriente, sin tener en cuenta la
reclasificacion realizada, es el siguiente:

31 de diciembre de
2021

Miles de euros

Préstamos y polizas de

Ano de Vencimiento crédito
2022 32.900
2023 12.891
2024 20.588
2025 76.655
2026 y siguientes 8.815

151.849

Instrumentos financieros derivados

Con el objeto de mitigar el riesgo de tipo de interés, el Grupo ha contratado coberturas mediante swaps de tipos
de interés. Los importes nocionales de estas coberturas cubren la totalidad del importe del Tramo Ay el 50%
del Tramo B (ver nota 3). El valor razonable de estos instrumentos financieros es de -1.467 miles de euros al
31 de diciembre de 2021 (-2.438 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Otras financiaciones
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Las filiales del Grupo tienen contratos de deudas bancarias a nivel local para financiar necesidades de
circulante. Los importes por moneda y por tipo de financiacién son los siguientes:

Miles de euros

Deudas con entidades de

P Factoring con Recurso Pasivos por arrendamiento
crédito

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Euro 13.415 14.398 - - 6.331 9.237
Peso argentino 16 24 - - 45 176
Real brasilefio 4.370 5.102 - - 11.296 13.029
Peso chileno 2.547 2.669 - - 1.780 5.544
Peso colombiano 279 441 - - 271 152
Sol peruano 1.479 2.707 29 165 3.538 6.037
TOTAL 22.106 25.341 29 165 23.261 34.175

El calendario de vencimiento de los pasivos por arrendamiento a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el
siguiente:

Miles de euros

Al 31 de

diciembre

Ano de Vencimiento 2021
2022 10.503
2023 4.086
2024 4.075
2025 3.294
2026 y siguientes 1.303
23.261

Miles de euros

Al 31 de

diciembre

Ano de Vencimiento 2020
2021 13.916
2022 7.274
2023 6.083
2024 5.167
2025 y siguientes 1.735
34.175

El importe en libros de las deudas con entidades de crédito y pasivos por arrendamiento (tanto corriente como
no corriente) se aproxima a su valor razonable.
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Cambios en Pasivos derivados de Actividades de Financiacion

La reconciliacion de los saldos clasificados como pasivos financieros con el flujo de actividades de financiacion
del Estado de Flujos de Efectivo es el siguiente:

2021

Préstamos y polizas de crédito
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por arrendamiento
Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamiento

Deudas a corto plazo
TOTAL

2020

Préstamos y pdlizas de crédito
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por arrendamiento
Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamiento

Deudas a corto plazo
TOTAL

16. Otros pasivos

Devoluciény Instrumentos Traspasos/

31/12/2020 Emision Amortizacion Cobertura Otros 31/12/2021
128.919 - (9.970) - (116.976) 1.973
2.438 - - (971) - 1.467
20.259 583 (8.431) - 347 12.758
151.616 583 (18.401) (971) (116.629) 16.198
27.924 3.557 1.419 - 116.976 149.876
13.916 27 (3.440) - - 10.503
41.840 3.584 (2.021) - 116.976 160.379
193.456 4.167 (20.422) (971) 347 176.577
Devoluciony Instrumentos
31/12/2019 Emisién Amortizacion Cobertura Otros 31/12/2020
112.092 17.240 (413) 128.919
2.524 - - (86) - 2.438
20.043 779 (563) 20.259
134.659 18.019 - (86) (976) 151.616
17.718 39.514 (30.123) 815 27.924
17.124 (3.771) 563 13.916
34.842 39.514 (33.894) - 1.378 41.840
169.501 57.533 (33.894) (86) 402 193.456

La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Otros pasivos financieros
Otros pasivos

Otros pasivos financieros

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2021 2020

No corriente Corriente No corriente Corriente
168 147 300 318

11.179 499 19.239 2.050
11.347 646 19.539 2.368

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este epigrafe recoge los préstamos recibidos por el Grupo a través de sus
filiales (principalmente Ezentis Tecnologia, S.L.U. y Navento Technologies, S.L.U.) de organismos oficiales por
importe de 315 miles de euros (618 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Dichos préstamos son a tipo
cero y fueron concedidos para financiar proyectos de desarrollo. Estos préstamos se valoran inicialmente a
valor razonable y la diferencia entre dicho valor razonable y el importe recibido se registra como subvenciones
de tipo de interés dentro del epigrafe “Otros pasivos no corrientes”. Se aplican a la cuenta de resultados de
acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de desarrollo.
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Otros pasivos

Al 31 de diciembre de 2021, este epigrafe recoge, principalmente, el importe pendiente por los siguientes

conceptos:

Pasivos concursales: como consecuencia de la solicitud y entrada en concurso preventivo de
acreedores de las filiales argentinas del Grupo (véase nota 2.5):

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020

No corriente No corriente

Proveedores y acreedores 2.463 943
Pasivos fiscales - 4.696
2.463 5.639

En diciembre de 2019 se procedid a presentar la solicitud de concurso preventivo de las sociedades
argentinas del Grupo (Ezentis Argentina S.A, Raselo, S.A. y Radiotrénica de Construcciones S.A.),
con el fin de acometer una reordenacioén de los pasivos. Asimismo, se inicid un proceso de
busqueda de diferentes alternativas para la continuidad de las actividades actuales de
telecomunicaciones y energia, que podria incluir alianzas estratégicas con terceros.

En este sentido, la cuenta “pasivos fiscales” recogia el importe correspondiente a las deudas
tributarias en el momento de la aprobacién de los mencionados concursos preventivos en diciembre
de 2020, que incluia el capital y los intereses devengados a la fecha de aprobacion. De conformidad
con la normativa concursal argentina, estas deudas fiscales han dejado de devengar intereses
desde la fecha de aprobacion de tales concursos hasta la resolucién judicial de los concursos.

En febrero 2021 el Juzgado en el que se estan tramitando los concursos de las tres sociedades,
emitié la sentencia con los créditos de acreedores verificados y admitidos, entre los cuales no se
admiti6 el pretendido crédito insinuado por la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)
por importe aproximado de 492 millones de pesos argentinos (4,2 millones de euros), situaciéon que
ha sido recurrida por AFIP. Este dictamen judicial introduce relevantes incertidumbres en cuanto a
la probabilidad de la salida de recursos para su pago, y a la valoracion o cuantificacion de la
obligacion. En este sentido, los asesores legales consideran posible (pero no probable), la
probabilidad de tener que hacer frente a esta deuda en el futuro, motivo por el que no se ha registro
pasivo alguno por dicho concepto; del mismo modo, no es posible su cuantificacion en la instancia
actual en la que se encuentra el procedimiento.

El importe relativo a los aplazamientos de pagos de impuestos concedidos por las Administraciones
Tributarias brasilefias a la sociedad del grupo Ezentis Brasil, S.A. por importe de 6.458 miles de
euros (3.362 miles de euros a 31 de diciembre de 2020)

El importe relativo a los aplazamientos de pagos de impuestos concedidos por la Administracion

Tributaria chilena a las sociedades del grupo en aquel pais por importe de 2.133 miles de euros
(9.241 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
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17.  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2020
2021 Reexpresado

Proveedores 97.607 82.692
Otros acreedores 19.870 14.136
Remuneraciones pendientes de pago 11.780 13.453
Pasivo por impuesto corriente (nota 19) 27.775 26.160
Pasivos asociados a contratos con clientes (nota 22) 5.066 6.664

162.098 143.105

En cumplimiento de la Ley 15/2010 de medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales
y la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016 se suministra la siguiente informacién a 31 de diciembre de
2021 y 2020 en relacién con el conjunto de entidades espafolas del perimetro de consolidacion:

2021 2020
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 69 64
Ratio de operaciones pagados 53 58
Ratio de operaciones pendientes de pago 124 94
Miles euros
Total pago realizados 106.984 109.598
Total pago pendientes 31.116 22.560

Al 31 de diciembre de 2021, 72.185 miles de euros (65.411 miles de euros a 31 diciembre de 2020)
corresponden a saldos en moneda extranjera diferente al euro con acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar. A continuacion, se presenta el importe total correspondiente a este epigrafe desglosado por tipo de
moneda:

Miles de euros

2020
2021 Reexpresado

Euros 89.912 77.694
Pesos (Chile) 24.440 19.531
Pesos (Argentina) 2.003 2.758
Soles (Peru) 12.462 11.607
Dolares (EEUU) 294 294
Reales (Brasil) 28.916 29.415
Pesos (México) 1.559 1.425
Pesos (Colombia) 2.512 381

162.098 143.105
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18. Provisiones

El movimiento durante el ejercicio 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

2021 2020

Miles de euros Miles de euros

No corrientes Corrientes No corrientes Corrientes

Saldo inicial 2.831 8.003 2.511 2.563
Adiciones 1.107 18 542 5.492
Reversiones / Pagos (80) (4.855) (222) (52)
Aplicaciones - - - -
Saldo final 3.858 3.166 2.831 8.003

El desglose de dichas provisiones a 31 de diciembre de 2021 y 2020, de acuerdo con su naturaleza, es el
siguiente:

2021 2020

Miles de euros Miles de euros

No corrientes Corrientes No corrientes Corrientes

Litigios 3.858 3.166 2.831 2.262
Otras - - - 5.741
Saldo final 3.858 3.166 2.831 8.003

Los Administradores de la Sociedad Dominante con base en su mejor estimacidon sobre el conjunto de
desenlaces posibles, han procedido a la reestimacion conjunta de la totalidad de provisiones necesarias al 31
de diciembre de 2021, hasta alcanzar la cifra de 3.858 miles de euros (2.831 miles de euros al 31 de diciembre
de 2020) en el epigrafe de provisiones no corrientes y 3.166 miles de euros (8.003 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) en el epigrafe de provisiones corrientes. Los principales conceptos a los que corresponden
estas provisiones son por litigios mercantiles y laborales.

En la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2021 se han registrado “Pérdidas por deterioro y variacion

de provisiones” por importe de 60.416 miles de euros (25.045 miles de euros en 2020) cuyo detalle es el
siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Provisiones, costes y deterioros de activos por cierre contratos (1.855) (9.418)
Deterioro Clientes, obra ejecutada pendiente de facturar (12.052) (8.051)
Provision por deterioro de obra ejecutada pendiente de facturar (nota 13) (96) (2.794)
Demandas y procesos judiciales / arbitrales con clientes - (1.200)
Provisiones de gastos incumplimiento SLA con clientes - (584)
Deterioro Fondo de Comercio Pert y Tecnet (Nota 6) (21.133) _
Deterioro intangibles Tecnet (Nota 7a) (448) -
Provision obsolescencia existencias (Nota 11) (2.931) -
Provision anticipo proveedores (2.303) -
Deterioro activos Peru, Chile y Mexico (Nota 9) (12.185) -
Baja contrato Parera (Nota 5) (3.797) -
Deterioro otros activos (3.616) (2.998)
Saldo final (60.416) (25.045)
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Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores
legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los
que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

Adicionalmente, dentro de la provision se incluyen, principalmente 3.800 miles de euros (2.831 miles de euros
en 2020) y 3.166 miles de euros (2.262 miles de euros en 2020) dentro del epigrafe no corriente y corriente,
por provisiones provenientes de distintos litigios y riesgos asociados a las filiales domiciliadas en Espania,
Argentina, Chile, México y Brasil.

En la Nota 21 de la memoria consolidada se incluye informacion detallada sobre los principales procesos en
Ccurso.

19. Situacion fiscal

a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas deudoras y acreedoras al
31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
No

corriente Corriente  No corriente  Corriente
Activos por impuestos diferidos 8.797 - 51.762 -
Otros activos por impuestos corrientes - 9.583 - 7.960
Administraciones Publicas, deudoras 8.797 9.583 51.762 7.960
H. Publica, acreedora por IVA - 18.464 - 14.658
H. Publica, acreedora por IRPF, IS y otros - 9.311 - 11.502

Pasivos por impuestos diferidos 2.603 - 8.438
Administraciones Publicas, acreedoras 2.603 27.775 8.438 26.160

b) Conciliacién de la base imponible consolidada y el resultado contable

En el ejercicio 2021, forman el grupo de consolidacion fiscal las siguientes sociedades del Grupo: la Sociedad
Dominante (Grupo Ezentis, S.A.) y las siguientes sociedades dependientes: Ezentis Tecnologia, S.L.U.,
Navento Technologies, S.L.U., Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U., Ezentis Servicios de Gestion,
S.A.U., Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.U., Electrificaciones Ferroviarias Catenaria, S.A.U., Avanzit
I+D+l, S.L.U., Ezentis Internacional, S.L.U., Calatel Spain, S.L.U., Ezentis Pacifico, S.L.U. , Ezentis Gestion de
Redes, S.L.U., Networks Test, S.L.U., Ezentis Field Factory, S.L., Enesys Ingenieria y Seguridad, S.L.U.,
Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U. e Instal.lacions Parera Redes, Proyectos y Mantenimiento, S.L..

Las restantes sociedades dependientes presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

60



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021
(Miles de euros)

La conciliacion del resultado contable consolidado de los ejercicios 2021 y 2020 con la base imponible tedrica
(que seria la correspondiente a los cierres individuales bajo principios contables espafioles) es la siguiente:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2021 2020
Aumento Disminucion Importe Aumento Disminucién Importe
Resultado contable antes de impuestos
consolidado - - (106.352) - - (50.844)
Resultado de filiales extranjeras y ajustes de
consolidacion 77.872 (132.000) (54.128) 56.323 (21.884) 34.439
Resultado agregado Grupo Fiscal Espaiiol (160.480) (16.405)
Diferencias permanentes de las sociedades
individuales 7.786 (9.849) (2.063) 12.854 (48) 12.806
Diferencias temporales de las sociedades
individuales-
Provisiones no deducibles 126.813 (702) 126.111 702 - 702
Reversion de provisiones / amortizaciones - (107) (107) - (338) (338)
Amortizacion fiscal de los fondos de comercio de
fusion - (15.187) (15.187) - (15.187)  (15.187)
Gastos financieros 1.597 - 1.597 208 _ 208
Otros 7 ) 5 - (1) (1)
Base imponible (resultado fiscal) (50.124) (18.215)

Las diferencias permanentes positivas por importe de 7.786 miles de euros corresponden principalmente:

i. alano deducibilidad de 1.211 miles de euros procedentes de gastos fiscalmente no deducibles del articulo
15 c¢) de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, (en adelante LIS).

ii. alano deducibilidad del gasto derivado de la condonacién de créditos concedidos por Grupo Ezentis, S.A.,
Ezentis Pacifico, S.L.U., Calatel Spain, S.L.U. y Ezentis Gestién de Redes, S.L.U. a las filiales residentes
en Latinoamérica por un total de 6.566 miles de euros.

Las diferencias permanentes negativas, por importe de 9.849 miles de euros, corresponden principalmente a
la correccion de errores contables (nota 2.2)

Las diferencias temporales negativas corresponden principalmente:

(i) a la reversién, por importe de 107 miles de euros, de la amortizacién contable que no fue fiscalmente
deducible en los ejercicios 2013 y 2014;

(ii) a la amortizacion fiscal de fondos de comercio de fusidon (cuyo deterioro se ajustdé en el impuesto sobre
sociedades de ejercicios anteriores como diferencia temporal positiva), por un importe total de 15.187 miles
de euros;

(iii) a la reversion, en el presente ejercicio, de provisiones consideradas fiscalmente no deducibles en el ejercicio
anterior, por un importe total de 702 miles de euros;

Las diferencias temporales positivas corresponden, en su mayoria:

(i) ala no deducibilidad de deterioros de créditos adeudados por las entidades vinculadas por importe de 54.060
miles de euros y de participaciones en empresas del grupo por importe de 72.753 miles de euros.
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(i) a la limitacion en la deducibilidad de los gastos financieros netos del ejercicio por importe de 1.597 miles de
euros.

La composicion del gasto por el impuesto contable es el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Impuesto Corriente 180 407
Impuesto Diferido (37.977) 7.354
(Gasto) Ingreso por impuesto sobre beneficios (37.797) 7.761

La conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios y el resultado contable es la siguiente:

2021

(Gasto)
Beneficio Ingreso
(pérdida) (Gasto)/Ingreso Efecto Cancelacion Correccion de
antes de porel tipo gastos no Otros créditos del tipo Impuesto
Gasto por Impuesto Impuesto impositivo deducibles ajustes fiscales impositivo 2021
Argentina 7.152 - - (30) (557) - (587)
Chile (24.253) - - - (5.181) - (5.181)
Peru (29.447) - - - (1.391) - (1.391)
Brasil (13.247) - - 32 (5.707) - (5.675)
México (922) 231 - 18 (543) - (294)
Portugal 56 (14) - 14 - - -
Colombia (285) 71 - (85) - - (14)
Alemania 238 (60) - 227 - - 167

Espafia, Luxemburgo y ajustes
consolidacion (45.644) - - 250 (25.072) - (24.822)
(106.352) 228 - 426 (38.451) - (37.797)

2020
(Gasto)
Beneficio Ingreso
(pérdida) (Gasto)/Ingreso Efecto Activacion Correccion de
antes de por el tipo gastos no Otros créditos del tipo Impuesto
Gasto por Impuesto Impuesto impositivo deducibles ajustes fiscales impositivo 2020
Argentina 3.986 (997) - 997 - - -
Chile (22.741) 5.685 - (2.222) - - 3.463
Peru (3.238) 810 - - - (597) 213
Brasil (7.162) 1.791 - - - (315) 1.476
México (668) 167 - - 287 - 454
Portugal (145) 36 (52) - - (16)
Colombia 5 (1 - - - 2) (3)
Espafia, Luxemburgo y ajustes (20.881) 3.276 (503)  (599) - - 2174
consolidacion

(50.844) 10.767 (503) (1.876) 287 (914) 7.761

c) Activos y pasivos por impuestos diferidos no corrientes
Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las

entidades consolidadas, surgen determinadas diferencias temporarias que deben ser tenidas en cuenta al
tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.
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El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Activos por impuesto diferido
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12
meses 8.797 51.762

- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses - -

8.797 51.762
Pasivos por impuestos diferidos
- Pasivos por impuestos diferidos a revertir en mas de 12 meses 2.603 8.147
- Pasivos por impuestos diferidos a revertir en 12 meses - 291
2.603 8.438

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, asi como las
diferencias temporarias pendientes de revertir y las deducciones pendientes de aplicar, se reconocen en la
medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales
futuros.

El importe registrado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 en el epigrafe de activos por impuestos diferidos
corresponde principalmente a las siguientes filiales:

- Ezentis Argentina, S.A.: 1.531 miles de euros (1.895 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
- Grupo Fiscal Espafiol: 6.099 miles de euros (31.070 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
- Forales Pais Vasco: 834 miles de euros (889 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Activos por impuesto diferido del grupo fiscal espafiol

Las sociedades pertenecientes al Grupo fiscal espafiol, tienen reconocidos activos por impuesto diferido por
importe de 6.099 miles de euros con el siguiente detalle:

* Bases imponibles negativas: con efecto para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2015,
motivado por la entrada en vigor en Espafa de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, se permite la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores de forma
ilimitada en el tiempo. El importe de bases imponibles negativas correspondiente a las sociedades
espafolas asciende a 618.495 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (568.371 miles de euros a 31
de diciembre de 2020, tras la presentacion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
2020 en julio 2021). De la citada cantidad, las sociedades pertenecientes al Grupo fiscal espafiol tienen
registrados activos por impuesto diferido por importe de 3.267 miles de euros (22.264 miles de euros en
base imponible);

e Deducciones pendientes de aplicacion por doble imposicion internacional por importe de 2.772 miles de
euros;

e Otros conceptos por importe de 60 miles de euros.

En el ejercicio 2021 se han generado 50.124 miles de euros de bases imponibles negativas en el Grupo Espafiol
de Consolidacioén Fiscal, las cuales seran acreditadas por el Grupo ante Hacienda Publica con la declaracién
de Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2021 (18.215 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, tras la
presentacion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2020 en julio 2021).

El 6rgano de Administracion de la Sociedad dominante ha aprobado el presupuesto del ejercicio 2022 que sirve
de base para las estimaciones de las proyecciones a partir del ejercicio 2023, que es la base de soporte que
se ha considerado para evaluar la recuperabilidad, entre otros calculos, hipétesis y estimaciones, de los “Activos
por impuestos diferidos” que se muestran anteriormente. Entre las hipotesis en las que se basa este plan de
negocios, se encuentran las siguientes:

» Ejecucién lineal de la cartera de clientes en base al presupuesto para 2022.
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» Incremento de ingresos por la inflacién anual del 1,5% en Espania.
» El margen EBITDA se prevé alcanzar una media de 11,3% sobre ingresos.

» El resultado antes de impuestos se prevé alcanzar una media de 1,3% sobre los ingresos.

En base a las estimaciones realizabas basadas en las hipétesis detalladas anteriormente, el Grupo Unicamente
ha registrado los activos por impuestos diferidos que se esperan recuperar en un horizonte temporal maximo
de 10 afios, considerando posibles escenarios de sensibilizacion de las hipétesis utilizadas. Como
consecuencia de lo anterior, el Grupo ha dado de baja activos por impuesto diferido por importe conjunto de
38.451 miles de euros.

d) Ejercicios abiertos a inspeccion

Al 31 de diciembre de 2021, tanto la Sociedad Dominante como las principales sociedades dependientes tienen
abiertos a inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacion.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales del Grupo y de sus Administradores, la posibilidad
de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

20. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras garantias presentadas ante
terceros por importe de 24.892 miles de euros, correspondientes en la mayor parte a avales técnicos prestados
para garantizar las ofertas de nuevos proyectos, asi como para garantizar el fiel cumplimiento de la ejecucion
de las obras adjudicadas (al 31 de diciembre de 2020 los avales ascendian a 25.394 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en garantia del contrato de financiaciéon suscrito con un sindicato de
entidades financieras, se han pignorado las acciones, participaciones y cuentas bancarias en una serie de
sociedades del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que de los avales y garantias anteriormente descritos
no se derivara ninguna obligacion de pago para las sociedades consolidadas que debiera estar provisionada
al 31 de diciembre de 2021.

21. Litigios y arbitrajes

Los principales procesos Yy litigios en curso en los que el Grupo es parte demandada y demandante son los
siguientes:

Procesos abiertos por sociedades del Grupo contra antiguos consejeros y directivos del Grupo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo tiene registradas cuentas a cobrar con el ex presidente de la
Sociedad Dominante D. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe total de 1.501 miles de euros. Este importe,
que se encuentra integramente provisionado, ha sido reclamado en ejercicios anteriores ante la fiscalia
anticorrupcion. Tras diversas sentencias favorables al Grupo, la ejecucion se tramita como Ejecutoria ante la
Seccion 12 de la Audiencia Provincial de Madrid.

Procedimiento con la Agencia Tributaria
El 14 de julio de 2014 la Agencia Tributaria comunicé el inicio de actuaciones de un procedimiento de derivacion
de responsabilidad tributaria por deudas tributarias de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., por un importe

de 7,5 millones de euros (ver nota 11).

El dia 5 de enero de 2015 fue notificado Acuerdo de declaracion de responsabilidad tributaria de fecha 17 de
diciembre de 2014 (en adelante el “Acuerdo de declaracion”), dictado por la Agencia Tributaria por el que se
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declara la responsabilidad solidaria de la Sociedad respecto de deudas de Vértice Trescientos Sesenta Grados,
S.A. por importe de 7,5 millones de euros.

Asimismo, el 20 de febrero de 2015 la Sociedad solicitdé ante la Dependencia Regional de Recaudacioén de la
Delegacion Especial de Madrid de la AEAT la suspension del Acuerdo de declaraciéon al amparo del articulo
233 de la Ley General Tributaria.

Tras la interposicion, el 29 de enero de 2015, de la reclamaciéon econémico-administrativa ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central contra el acuerdo de derivacion de responsabilidad, la Sociedad presentd
escrito de alegaciones con fecha 11 de mayo de 2015.

En relacion con la solicitud de suspension presentada el 20 de febrero de 2015 ante la Dependencia Regional
de Recaudacién de la Delegacion Especial de Madrid, puesto que esta exigia que las garantias aportadas
cubrieran no solo el principal de la deuda (7.565 miles de euros), sino también los intereses de demora que se
generaran durante la suspension mas un 20% por el recargo de apremio que pudiera devengarse en caso de
ejecucion de la garantia, se entendié mas beneficioso en términos financieros proceder al pago del principal de
la deuda, renunciando a la suspension solicitada.

El pago realizado con fecha 7 de agosto de 2015 no implicaba la aceptacion de la derivacion de responsabilidad;
la Sociedad ha solicitado la devolucion como ingreso indebido de ese importe, junto con sus correspondientes
intereses de demora, cuando se estimen las pretensiones por los érganos jurisdiccionales.

El 5 de marzo de 2018 fue notificada resolucion de 31 de enero de 2018 del Tribunal Econémico-Administrativo
Central desestimando la reclamacion de la Sociedad. Pese al sentido desestimatorio del fallo, la Sociedad
considera que no se han desvirtuado los argumentos del escrito de alegaciones de 11 de mayo de 2015, por
lo que la pretension de la Sociedad es plenamente ajustada a Derecho, acordando el Consejo de
Administracién, en reunién de fecha 21 de marzo de 2018, proceder a impugnar ante la Audiencia Nacional la
citada Resolucion del Tribunal Econémico-Administrativo Central, circunstancia que se ha producido durante
los primeros meses de 2022.

El 30 de septiembre de 2021 la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional dict6é sentencia
estimando el recurso contencioso-administrativo promovido por Grupo Ezentis, S.A., anulando la resolucion del
Tribunal Econémico-Administrativo Central y el acuerdo sobre derivacién de responsabilidad tributaria de la
Dependencia Regional de Recaudacién de la Delegacion Especial de Madrid de la Agencia Tributaria. Dicha
sentencia fue declarada firme por la Audiencia Nacional mediante Decreto de 2 de diciembre de 2021. En este
sentido, con posterioridad al cierre, la Sociedad ha procedido al cobro de 4.748 miles de euros, aun quedando
pendientes de cobro 104 miles de euros a 31 de diciembre de 2021, y a la compensacion de impuestos
pendientes de pago por importe de 4.526 miles de euros, aun quedando 229 miles de euros pendientes de
compensar.

22. Ingresos y gastos
a.1) Importe neto de la cifra de negocios / Ingresos de contratos con clientes
El desglose del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos se detalla en la Nota 23.
Los sectores de actividad en los que el Grupo se organiza operativamente son los siguientes:
1. Telecomunicaciones.

2. Energia: incluyendo electricidad, agua y gas
3. Otros: incluyendo tecnologia y seguridad
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El desglose de los ingresos operativos por sectores de actividad al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado
Telecomunicaciones 294.971 315.052
Energia (*) 61.550 52.956
Otros (**) 12.844 9.528
Total 369.365 377.536
(*) Incluye: electricidad, agua y gas
(**) Incluye: tecnologia y seguridad
El detalle de los activos por contratos con clientes es como sigue:
Miles de euros
2021 2020
No corriente Corriente No corriente Corriente
Costes de obtencién/cumplimiento de
contratos - NIIF 15 538 256 1.725 499
Clientes, obra ejecutada pendiente de
facturar - 34.314 - 49.305
Total 538 34.570 1.725 49.804

Los costes de obtencion y cumplimiento de contratos estan incluidos dentro de los epigrafes de Otros Activos
Intangibles (no corriente) y Existencias (corriente).

El detalle de los pasivos por contratos con clientes es como sigue:

Miles de euros

2021 2020

No corriente Corriente No corriente Corriente

Pasivos asociados a contratos con clientes - 5.066 - 6.664
Total - 5.066 - 6.664

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha continuado con su politica de diversificacion de actividades y clientes, si
bien mantiene aproximadamente un 51,4% de su actividad con el Grupo Telefénica (aproximadamente del
55,3% para el ejercicio 2020).
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a.2) Otros ingresos de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada adjunta de los ejercicios 2021 y 2020 fue el
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Otros ingresos de explotacién en Argentina 4.296 3.300
Diferencia negativa de consolidacion
adquisiciones (Nota 5) - 2.606
Otros 1.257 2.191
5.553 8.097

Con fecha 2 de junio de 2020 las sociedades participadas Ezentis Argentina, S.A. y Raselo, S.A. suscriben con
una tercera parte independiente un contrato de cesién de la posicién contractual de los contratos celebrados
por estas sociedades con dos clientes.

La venta de estos contratos estaba sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas, aceptacion del cliente
y autorizacion judicial, ambas cumplidas en el mes de diciembre de 2020. Adicionalmente el contrato incluye la
venta de una sublicencia de marca durante un periodo de 4 afios.

Durante el ejercicio 2021, se ha registrado principalmente como ingreso la baja de determinados pasivos
concursales de Argentina. Ver nota 16.

b) Gastos de personal

Los gastos de personal consolidados durante los ejercicios 2021 y 2020 se desglosan del siguiente modo,
expresado en miles de euros:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020

Sueldos, salarios y asimilados 149.674 159.075
Cargas sociales 14.218 20.477
163.892 179.552

Dentro de la cifra de gastos de personal de los ejercicios 2021 y 2020 se encuentran gastos considerados no
recurrentes por importes de 7.302 miles de euros y 11.517 miles de euros respectivamente. Estos gastos
corresponden principalmente a indemnizaciones vinculadas al plan de transformacién del Grupo (ver nota 2.3).

El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2021 y 2020, distribuido por categoria
profesional fue el siguiente:

Numero Medio de Empleados

2021 2020
Alta direccion 10 14
Técnicos titulados y no titulados 800 822
Personal administrativo 717 936
Personal de obra 7.713 8.818
9.240 10.590
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el numero de empleados distribuido por sexo y categoria profesional es el

siguiente:
Al 31 de diciembre
2021 2020
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta direccion 8 1 12 1
Técnicos titulados y no titulados 648 131 651 130
Personal administrativo 393 306 243 351
Personal de obra 7.029 477 7.561 463
8.078 915 8.467 945

A 31 de diciembre de 2021, el numero de empleados con discapacidad asciende a 17 (todos en Espafa). A

31 de diciembre de 2020 ascendia a 21 empleados (19 en Esparia)

c) Consumos y otros gastos externos

El detalle del epigrafe de “Consumos y otros gastos externos” para los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente,

expresado en miles de euros:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2020

2021 Reexpresado

Consumos 29.110 19.240
Subcontratas 105.710 99.289
134.820 118.529

d) Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente,

expresado en miles de euros:

Miles de euros

Al 31 de diciembre

2021 2020

Arrendamientos y canones (Nota 7b) 10.759 8.711
Reparaciones y conservacion 3.673 3.189
Servicios profesionales independientes 11.057 5.340
Transportes 966 594
Primas de seguros 1.499 1.742
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 292 266
Suministros 12.499 11.009
Otros servicios 10.139 11.566
Otros gastos de gestidn corriente 818 108
Tributos 10.638 9.150
62.340 51.675

e) Otros resultados

El detalle del epigrafe de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:
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Miles de euros
Al 31 de diciembre
Otros resultados 2021 2020
Otros resultados 10.991 14.100

10.991 14.100

Dentro del epigrafe de Otros resultados del ejercicio 2021 se incluyen los siguientes efectos:

- Gasto por provisiones de juicios laborales derivados de la adecuacién de la estructura laboral de
acuerdo con el plan de transformacion del Grupo por importe de 2.720 miles de euros.

- Multas por incumplimiento de nivel de servicio durante el ejercicio 2021, principalmente en contratos
no rentables abandonados como consecuencia del plan de transformacién del Grupo por importe
de 656 miles de euros.

- Otras multas por importe de 2.294 miles de euros.

- Otros gastos relacionados con el abandono de contratos no rentables, como consecuencia del plan
de transformacioén del Grupo por importe de 3.539 miles de euros.

- Gastos generados como consecuencia de la situacion de pandemia global provocada por el SARS
COVID 2 por importe de 918 miles de euros.

- Gastos generados como consecuencia de la borrasca Filomena por importe de 283 miles de euros.
- Otros gastos no recurrentes por importe de 581 miles de euros.

Dentro del epigrafe de Otros resultados del ejercicio 2020 reexpresado se incluian principalmente los siguientes
efectos:

- Gasto por provisiones de juicios laborales derivados de la adecuacion de la estructura laboral de
acuerdo con el plan de transformacion del Grupo por importe de 2.814 miles de euros.

- Multas por incumplimiento de nivel de servicio durante el ejercicio 2020, principalmente en contratos
no rentables abandonados como consecuencia del plan de transformacién del Grupo por importe
de 536 miles de euros.

- Otras multas por importe de 2.600 miles de euros.

- Otros gastos relacionados con el abandono de contratos no rentables, como consecuencia del plan
de transformacioén del Grupo por importe de 4.435 miles de euros.

- Gastos generados como consecuencia de la situacion de pandemia global provocada por el SARS
COVID 2 por importe de 3.663 miles de euros.

- Otros gastos no recurrentes por importe de 52 miles de euros.
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f) Ingresos y gastos financieros

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada adjunta de los ejercicios 2021 y 2020 fue el
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2021 2020
Gastos financieros (28.856) (23.764)
Gastos financiero deuda operativa (17.048) (13.916)
Gasto financiero deuda estructural (nota 15) (9.656) (6.985)
Gasto financiero NIIF16 (2.152) (2.863)
Diferencias de cambio negativas (856) (698)
Correcciones monetarias por
hiperinflacion (Nota 2) 7.024 7.001
Ingresos financieros 2.389 3.497
Otros intereses e ingresos asimilados 2.389 3.497

g) Transacciones en moneda distinta del euro

Durante el ejercicio 2021, aproximadamente un 48,6% (53,1% en el ejercicio 2020 reexpresado) de los ingresos
de explotacion y un 56,1% (58,0% en el ejercicio 2020 reexpresado) de los gastos de explotacion del Grupo se
realizaron en el extranjero, fundamentalmente en las filiales latinoamericanas del Grupo. La informacion sobre
las transacciones en moneda distinta del euro se ha incluido en la Nota 3.1.

h) Honorarios de auditoria y otros servicios
Durante los ejercicios 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros

servicios prestados por el auditor de la Sociedad Dominante y sus Sociedades Dependientes, o por una
empresa del mismo grupo o vinculada con el auditor han sido los siguientes (en miles de euros):

2021 2020

Por servicios de auditoria 317 300
Por otros servicios de verificacion contable 86 5
403 305

En Otros servicios de verificacion contable, se incluyen los honorarios por servicios de procedimientos
acordados sobre verificacion de ratios ligados a contratos de financiacion por importe de 5 miles de euros y los
honorarios por servicios de revision de los estados financieros semestrales del Grupo Ezentis, S.A. a 30 de
junio de 2021 y por servicios de revision de la Informacién Financiera Combinada Consolidada Proforma, por
importe de 16 miles de euros y de 65 miles de euros, respectivamente. Los servicios de revision limitada bajo
norma ISRE 2410 e ISAE 3420 fueron terminados anticipadamente de mutuo acuerdo previo a la emision de
los respectivos informes definitivos.
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Otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2021 y 2020, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2021 2020
Por servicios de auditoria 183 191
Por otros servicios de verificacion contable - -
TOTAL 183 191

Por otro lado, otros auditores han facturado al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2021 y 2020, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2021 2020
Por servicios de auditoria 32 41
Por servicios de asesoramiento fiscal 15 9
Por otros servicios 33 41
TOTAL 80 91

23. Informacién por segmentos
Criterios de segmentacion

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se describe mas
adelante, que son las unidades estratégicas del negocio. Las unidades estratégicas del negocio tienen
diferentes productos y servicios y se gestionan separadamente debido a que requieren tecnologias y
estrategias de mercado diferentes.

La informacién por segmentos se estructura en funcion de la distribucidon geografica del Grupo.

La informacién sobre los segmentos se presenta de forma coherente con la informacion interna que se presenta
a la maxima instancia de toma de decisiones (Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante del Grupo).
Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

Las actividades del Grupo se ubican en los siguientes paises: Espafia, Argentina, Chile, Perd, Brasil, Colombia,
México, Alemania y Portugal.

71



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021

(Miles de euros)

Informacién por segmentos

La informacion para los distintos paises en los que opera el Grupo es la siguiente:

Miles de euros

Ingresos:
Importe neto cifra de negocios
Ingresos de explotacion
Ingresos financieros

Resultados:
Resultado de explotacion
Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos

Otra informacion
Adiciones de inmovilizado material
Amortizaciones inmovilizado material
Activo
Total activo
Pasivo
Total pasivo

Espaia Argentina Chile Peru Brasil Portugal Colombia México Alemania Holdings y Otros Total Grupo
2021 2020 5594 2020 2021 2020 5594 2020 5501 2020 2021 2020 2021 2020 031 2020 5y, 2021 2020 2021 2020
Reexp. Reexp. Reexp. Reexp. Reexp. Reexp.
179.471 166.639 529 9.691 61.647 58.213 17.165 19.828 83.462 98.942 4532 3.661 6.084 4.319 5.444 5.827 3.051 20 82 361.405 367.202
181.462 170.785 4.824 13.660 61.745 58.315 17.756 20.434 83.462 98.942 4532 3.661 6.115 4.925 5.444 5.827 3.051 974 987 369.365 377.536
- - 351 54 72 57 13 - 1.438 717 - - - 2 - - - 515 2.667 2.389 3.497
(20.895) (8.375) 279 4103 (17.882) (19.158) (27.804) (1.321) (7.718) (2.481) 69 (132) (586) 173 (833)  (595) 239 (10.922) (9.094) (86.053)  (36.880)
(5.050) (2.880) 6.873 5446 (6.371) (2.985) (1.643) (1.990) (5.529) (5.362) (14) (5) (105)  (169) (88) (73) (1) (8.371) (5.946) (20.299)  (13.964)
(26.350) (9.925) 7.152 3.986 (24.253) (22.741) (29.447) (3.238) (13.247) (7.162) 56  (145) (285) 5 (922)  (668) 238 (19.294) (10.956) (106.352)  (50.844)
(7.326)  (122) (587) - (5.181)  3.463 (1.391) 213 (5.675) 1.476 - (16)  (14) (3) (294) 454 167 (17.496)  2.296  (37.797) 7.761
1.530 141 - 4 265 444 50 514 2.537 1.448 - - 538 1 - 2 - 2 - 4.922 2.554
(1.313)  (499) (564) (82) (864)  (1.239) (181)  (483) (1.413) (2.066) - - (111)  (124)  (21) (27) - (4) 4 (4.471) (4.524)
84.604 115.818 6.670 12.099 15.638  46.850 9.441 40.868 48.699 63.840 1.214 1.295 5.163 4,553 3.103 4.003 2.168 20.308 37.261 197.008 326.587
120.602 123.019 6.992 11.142 31.439 42.031 17.685 20.716 53.252 53.540 1.658 1.324 3.402 1.634 2.839 2.639 1.362 121.064 121.695 360.295 377.740
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De acuerdo con su distribucion geografica, la informacion es la siguiente:

Adiciones de

Cifra ne’fa de Ingresos_tfle Activos Totales Activos No
negocios explotacion Corrientes (*)
Datos en miles de euros
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Reexp. Reexp. Reexp. Reexp.
Espafia 179.471 166.639 181.462 170.785 84.604 115.818 3.292 3.674
Argentina 529 9.691 4.824 13.660 6.670 12.099 40 4
Chile 61.647 58.213 61.745 58.315 15.638 46.850 266 551
Peru 17.165 19.828 17.756 20.434 9.441 40.868 456 4.509
Brasil 83.462 98.942 83.462 98.942 48.699 63.840 11.019 15.906
Portugal 4,532 3.661 4.532 3.661 1.214 1.295 - -
Colombia 6.084 4.319 6.115 4.925 5.163 4.553 1.142 319
México 5.444 5.827 5.444 5.827 3.103 4.003 - -
Alemania 3.051 - 3.051 - 2.168 -
Holding y otros 20 82 974 987 20.308 37.261 1.039 959
361.405 367.202 369.365 377.536 197.008 326.587 17.254 25.922

(*) Incluye, entre otros conceptos, adiciones de activos no corrientes por combinaciones de negocios (véase
nota 5)

24, Transacciones con partes vinculadas

A los efectos de informacion de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:
. Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., entendiéndose por tales los que posean
directa o indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin
ser significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacién de algun miembro del Consejo
de Administracion. Ver informacién incluida en la Nota 14.
. Los Administradores y Directivos de la Sociedad y su familia cercana. El término “Administrador”
significa un miembro del Consejo de Administracién y el término “Directivo” significa un miembro del
Comité de Direccion.
. Las operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parte del trafico
habitual. El importe de los saldos y transacciones no eliminados en el proceso de consolidacién no es
significativo.

a) Compra de bienes, servicios y gastos financieros

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han producido operaciones con partes vinculadas de esta naturaleza.

b) Otras operaciones

Durante el ejercicio 2021 y 2020, no se han producido ningun otro tipo de operaciones con partes vinculadas.
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c) Retribuciones a los Administradores

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2021 y 2020 por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las Sociedades del Grupo de las que son

consejeros o Administradores son:

Miles de euros

Retribuciones Otras
Ejercicio Dinerarias Dietas retribuciones Total
2021 964 224 579 1.767
2020 1.202 292 590 2.084

Las retribuciones devengadas por cada miembro durante los ejercicios 2021 y 2020, son:

Consejero ejecutivo Retribucion

2021
D. Fernando Gonzalez Sanchez 539
D. Carlos Marifias Lage 425
TOTAL 964
Consejero no ejecutivo y otros externos Retribucion

2021
D. Guillermo José Fernandez Vidal 38
D. Enrique Sanchez de Ledn 226
D. Pedro Maria Azcarate Palacios 66
D? Ana Maria Sanchez Tejada 22
D2 Laura Gonzalez Molero 38
D? Emma Fernandez Alonso -
D2 Carmen Gémez-Barreda Tous-Monsalve 52
D. Alfonso Alonso Duran 9
D? Maria Paloma Jiménez Baena 65
D2 Ana Isabel Lopez Porta 34
D° Eduard Romeu Barcelo 29
TOTAL 579

Dietas 2021

46
22
33
35

35
29

224

Retribucion
2020

672

530

1.202

Retribucion
2020
203
92
69
44
44
21
44
44
29

590

Dietas 2020

71
55

29
19
32
65
21

292

Las Retribuciones incluyen pagos en acciones realizados en el ejercicio 2021 como consecuencia de la
liquidacion del plan de Incentivos a Largo Plazo 2018-2020 mencionado en la nota 14e. El nUmero de acciones

y su valoracion econémica recibido por cada Consejero se detalla a continuacion:

Miles de euros

Numero de Valoracion

acciones econémica

D. Fernando Gonzalez Sanchez 99.523 54
D. Guillermo José Fernandez Vidal 26.066 14
D. Carlos Marifias Lage 78.196 43
TOTAL 203.785 111

La Sociedad ha verificado el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones relativo a las remuneraciones
percibidas por los consejeros, tanto individualmente como de forma agregada, no superandose en este ultimo

caso el importe total maximo aprobado por la Junta General de 2.700.000 euros.

Los Presidentes de las Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones y Comisién Ejecutiva han
devengado en el ejercicio 2021 una remuneracion por importe de 25.000 euros brutos cada uno.

Con fecha 12 de noviembre de 2021, como consecuencia de un cambio de modelo organizativo, a peticion del
Consejo de Administracion, presentaron su renuncia al cargo de consejeros D. Fernando Gonzalez Sanchez y
D. Carlos Marifias Lage, pasando ambos a ocupar los cargos de Director General y de Director General

Corporativo, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no habia ningun anticipo, ni crédito concedido ni planes de pensiones con
ningun miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante. El Grupo tiene contratados para los
administradores seguros de responsabilidad civil.

Las retribuciones dinerarias tanto para los ejercicios 2021 y 2020 corresponden a los sueldos y salarios de los
miembros del Consejo de Administracion que desempefia funciones ejecutivas en el Grupo. El apartado de
dietas corresponde a las dietas satisfechas a los consejeros en los ejercicios 2021 y 2020 por la asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones en funcion del cargo ostentado en cada caso.

Participaciones, cargos, funciones y actividades desarrolladas por los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos
en el articulo 229 de dicha ley.

d) Retribuciones al personal directivo
La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad Dominante y personas que desempefian
funciones asimiladas en las sociedades dependientes excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicion

de miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante (cuyas retribuciones han sido detalladas
anteriormente) durante los ejercicios 2021 y 2020 puede resumirse en la forma siguiente:

Retribuciones

Numero de Salariales
Ejercicio Personas Totales
2021 5 1.236
2020 4 815

Con fecha 24 de noviembre de 2021 D. Fernando Gonzalez Sanchez ha presentado su dimisidn voluntaria en
el ejercicio de sus funciones, como director general del Grupo Ezentis cargo que pasa a ostentar D. Carlos
Marifias Lage.

La variacion de la remuneracion percibida por el personal directivo se corresponde con la liquidacion percibida
por el antiguo director general del Grupo como consecuencia de su salida.

Los Altos Directivos actualmente en némina del Grupo tienen todos ellos un seguro de vida con un capital
asegurado de tres veces la remuneracion anual fija.

Existe un plan de incentivos a largo plazo (2018-2020) para los Altos Directivos, vinculado al cumplimiento de
objetivos, que varian entre 1 y 2,5 anualidades de la retribucién fija, para la totalidad del periodo. Durante el
ejercicio 2021 se ha procedido a la liquidacion de este plan. (Véase Nota 14.e)

Los contratos de ciertos altos directivos contienen clausulas de preaviso y no competencia post-contractual.
e) Saldos pendientes al cierre derivados de acuerdos financieros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen saldos pendientes derivados de acuerdos financieros.

25. Medio ambiente

En virtud de la actividad a la que se dedica actualmente el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos,

activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de esta.

75



GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021
(Miles de euros)

Sin embargo, nuestras actuaciones estan regidas por el principio de precaucién y prevencion de los riesgos
ambientales, de acuerdo tanto con alineamientos propios, como de requisitos de nuestros clientes y el Grupo
esta firmemente comprometido con los principios de sostenibilidad, como se detalla en el Estado de Informacién
no Financiera.

26. Acontecimientos posteriores al cierre y otros asuntos

Con fecha 27 de enero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante aprobé la condicién
de Grupo Ezentis, S.A. como garante de una sociedad filial del grupo de las obligaciones de pago de deuda de
ésta ultima a un proveedor por importe maximo de 3,1 millones de euros, pagadero en 12 cuotas de 260 miles
de euros cada una a pagar mensualmente entre abril 2022 y marzo 2023.

Con fecha 1 de febrero de 2022 se comunicé mediante otra informacion relevante a la Comision Nacional del
Mercado de valores (“CNMV”):

i) El Consejo de Administracion de la sociedad dominante ha acordado, continuando con las medidas de
reorganizacion del gobierno de la Sociedad comunicadas a la CNMV el pasado 12 de noviembre de 2021,
reducir un 30% el importe de la retribucion por la pertenencia al Consejo y a las Comisiones para el
ejercicio 2022, que supone una nueva medida de reduccion del coste del gobierno de la compafiia junto
con las ya adoptadas en noviembre de 2021 de reduccion del numero de miembros del Consejo o la
eliminacion de la Comision Ejecutiva Delegada.

ii) La renuncia voluntaria presentada como Secretario del Consejo de Administracion y de las Comisiones
del Consejo de don Jorge de Casso Pérez, asumiendo dichas funciones la Vicesecretaria del Consejo de
Administracion.

i) EI nombramiento como Letrado Asesor de don Alberto Alonso Ureba

En febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, ha acordado el cese de los
negocios de Chile, Perd y México. Ver nota 9.
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ANEXO |
SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPO EZENTIS
020
% Derechos de Voto Datos de la Entidad Participada
Controlados por la
Sociedad Dominante Miles de Euros
Valor
Neto Resultado
Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos | Coste | Provisién | contable | Activos | Pasivos | Patrimonio | Ejercicio
Corporacion Rue Eugene Ruppert, | Sociedad Holding dedicada a la gestion y administracion, por 100% -138.141 - 38.141| 66.596| 27.083 39.513 (105)
Ezentis Holdco, 6 L-2453 Luxembourg | cuenta propia, de participaciones u otros valores representativos
S.ar.L. (B) del capital social de entidades. La presentacion de aquellos
servicios de caracter general que requieran las sociedades y de
manera enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracion, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de
las distintas sociedades del Grupo.
2020
% Derechos de Voto Datos de la Entidad Participada
Controlados por la
Sociedad Dominante Miles de Euros
Valor
Neto Resultado
Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos | Coste | Provision | contable | Activos | Pasivos | Patrimonio | Ejercicio
Corporacién Rue Eugene Ruppert, | Sociedad Holding dedicada a la gestion y administracion, por 100% - 38.141 - 38.141 | 72.298 | 32.598 39.700 (116)
Ezentis Holdco, 6 L-2453 Luxembourg | cuenta propia, de participaciones u otros valores representativos
S.ar.L. (B) del capital social de entidades. La presentacion de aquellos
servicios de caracter general que requieran las sociedades y de
manera enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracién, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de
las distintas sociedades del Grupo.
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Filiales y sucursales Grupo Ezentis, S.A.:

(Espana)

Ley del Mercado de Valores, precisen alguna autorizacion especial,
inscripcién en Registro Publico o requisitos no cumplidos por esta
sociedad.

% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Corporacion R Actuar como holding de inversion. Adquirir, total o parcialmente,
. 6, rue Eugene L : ; . .
Ezentis participaciones, acciones, titulos y valores de todo tipo de sociedades o
Ruppert, L-2453 ; 100% -
Holdco, mercantiles.
\ Luxemburgo
S.a.rl
Filiales Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.l.:
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Corporacion R Actuar como holding de inversion. Adquirir, total o parcialmente,
. 6, rue Eugene SR - ; ) -
Ezentis participaciones, acciones, titulos y valores de todo tipo de sociedades o
. Ruppert, L-2453 " - 100%
Internacional, mercantiles.
N Luxemburgo
S.arl
Filiales Corporacion Ezentis Internacional, S.a.r.l.:
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
¢/ Santa Leonor, Disefio, desarrollo, fabricacidn, distribucién y comercializacion de
Ezentis Servicios 65 componentes electronicos de base tecnoldgico, especialmente } 100%
de Gestion, S.A.U. Edificio B Madrid aquellos que integren comunicaciones y localizacion, asi como la °
(Espafa) gestion de pasarelas con los operadores moviles.
Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
. c/ Santa Leonor, S L Y " .
Avanzit 65 telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
Infraestructuras e ) clase de informacion entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de - 100%
. Edificio B Madrid ) : P > L
y Servicios, S.A.U. - instalaciones eléctricas. Construcciéon de obras civiles.
(Espana) . P
Asesoramiento técnico
Avanzit Calle Jabalqui Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Ejecucion
Instalaciones e alle Jabalquinto, ! on Yy : : ) y - 100%
| ierfa. S.LU parcela 12 (Jaén) mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
ngenieria, S.L.U. telecomunicacion e informatica.
P
gg_”zeBA;gl’nggm N Estudio, promocién, construccion y direccion de toda clase de obras
Ezentis Pacifico, , "Olg e instalaciones. Ejecucion y mantenimiento de instalaciones o
Industrial Calonge, P . 1 I . - - 100%
S.L.U. : eléctricas. Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y
41006 Seuvilla, L o
Espafi componentes de telecomunicacion e informatica
spafia
Compraventa, tenencia, administracion, gestion y explotacién, por
cuenta propia, de participaciones, acciones, titulos y valores de todo
Ezentis c/ Santa Leonor, tipo de sociedades mercantiles, con excepcién en todo caso de las
Internacional 65 actividades que, con arreglo a la legislaciéon especial y singularmente ) 100%
SLU ’ Edificio B Madrid a la regladora de la Ley de Instituciones de Inversién Colectivay a la °




Ezentis Gestion de

c/ Santa Leonor,
65

Disefio, la fabricacién y el comercio, en nombre propio o por
mediacion de terceros, de elementos y equipos de comunicacion

0,
Redes, S.L.U. Edificio B Madrid multimedia y de proceso de informacion para aplicaciones de ) 100%
(Espana) seguridad.
Investigacion y desarrollo, operacion, mantenimiento, desarrollo e
integracion de sistemas de informacion, analisis, disefio, desarrollo e
implantacion de Sistemas de Informacion, disefio de ingenieria de
redes de telecomunicacion propias o de terceros, servicios de
consultoria e ingenieria civil, ingenieria, construccion y
Avenida Reino mantenimiento de todo tipo de instalaciones eléctricas, ingenieria,
E - Unido 1, 3° H-l, construccion y mantenimiento de instalaciones mecanicas,
zentis Field Edificio G ingenieri truccid tenimiento de instalaci t - 100%
Factory, S.L.U. ificio Gyesa ingenieria, construcciéon y mantenimiento de instalaciones contra o

Palmera (41012 —
Sevilla)

incendios, ingenieria y construccion de obras, edificaciones, viajes y
pistas, conservacion y mantenimiento de edificios y mobiliario
urbano, prestacion de servicios de Back Office, captura y tratamiento
de informacion por medios electrénicos, informaticos y telematicos,
coordinacién de seguridad y salud en fase de proyecto y ejecucion y
direccién facultativa, direccion de obra, control y direccion de
proyectos.

Filiales de Ezentis Tecnologia, S.L.U.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la Sociedad

Directos Indirectos

Avanzit | Mas D
Mas I, S.L.U.

Avda. Ministro
Josep Piqué, S/N
23200 La Carolina
(JAEN)

Consultoria, disefio, ingenieria de redes y sistemas, desarrollos de
aplicaciones, implementaciones, mantenimiento y venta de
soluciones para redes y sistemas de telecomunicaciones. Mediante
la compra, venta, permuta, explotacién, arrendamiento y
administracion.

- 100%

Raselo, S.A.

Lavalle 310 1° -
C.A.B.A. (Argentina)

Consultoria, proyecto, arquitectura, ingenieria, construccion,
montaje, instalacién, mantenimiento preventivo y correctivo,
modificacion y reparacion de: (i) sistemas de telecomunicacion (ii)
redes, instalaciones, maquinas y accesorios para tratamiento y
distribucion de fluidos, agua y gas y sus productos accesorios, asi
como trabajos de alcantarillado y saneamiento, (iii) instalaciones y
plantas de depésito, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final
de cualesquiera residuos sélidos, semisélidos, domiciliarios,
industriales, peligrosos, patogénicos y de cualquier otra naturaleza;
de tratamiento de aguas y aguas residuales, de depuracion del aire y
de los gases de escape.

- 1,09%

Filiales de Ezentis Internacional, S.L.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
. Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion y
Las Hortensias 501, o : p B
. . . mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y
Ezentis Energia, Comuna Cerrillos, 5%,

SpA

Santiago de Chile
(Chile)

sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con
grandes volumenes de inversién en telecomunicaciones y
tecnologia.




Las Hortensias 501,

Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion y
mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y

Tecnet SA. Com_una Cerrillc_)s, sistemas de'telecomuni_caciér) Ppara operadoras_ y e_ntidades con } 5%
Santiago de Chile grandes volumenes de inversion en telecomunicaciones y
(Chile) tecnologia.
El servicio y asesoria en proyectos, construccién, comercializacion,
exportacion, instalacion, reparacion y mantenimiento de sistemas,
Las Hortensias 501, | equipos componentes de electricidad, electrificacién, sefializacion
Ezentis Chile. S.A Comuna Cerrillos, vial y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccién ) 0,79%
» =" | Santiago de Chile y de telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido a
(Chile) dichas telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente
Proyecto, construccion, instalacién y mantenimiento de sistemas de
telecomunicacion. La prestacion de servicios auxiliares de dichas
telecomunicaciones. Proyecto, construccion, mantenimiento de
lineas y estaciones transformadoras de Baja, Media y Alta Tension.
Proyecto, construccion y mantenimiento de redes, instalaciones,
maquinas y accesorios destinados al tratamiento y distribucion de
Ezentis Argentina, | Lavalle 310 1° - fluidos, aguay gas, asi como tr‘a‘bajo.s: de alcantari!lgdo y 3 0.33%
SA C.ABA. (Argentina) saneam_lento. Con§ultor|a,_planlflcamon, construcg:lc_)n, operacién y )
mantenimiento de instalaciones y plantas de depésitos, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final de cualesquiera residuos
sélidos, semisodlidos, domiciliarios, industriales, especiales,
peligrosos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento de aguas y
aguas residuales, de depuracion de aire y de los gases de escape,
asi como de la comercializacion y distribucién de todo tipo de
tecnologias para la proteccion del medio ambiente.
Alameda Araguaia, Limpieza y mantenimiento de edificios y areas de gras
2.044, Centro extension, construccion de proyectos de ingenieria en material
Empresaria civil, industrial hidraulica, marina y rural para sociedades
Araguaia, Edificio Il, publicas o privadas brasilefias o de cualquier nacionalidad.
10° andar, sala Prestacion de servicios de ingenieria eléctrica o hidraulica, 99,99%

Ezentis Brasil, S.A.

1.001, Alphaville
Industrial.

CEP 06455-906,
Barueri, Estado de
Séo Paulo

trabajos de electrificacién asesoramiento en la gestion de
contracciones, ensamblaje industrial de abaja, media y alta
tension, trabajos de gasificacion y regulacién de area,
instalacién marina y rural.

Filiales de Ezentis Gestion de Redes,

S.L.U.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Realizar estudios, dictamenes, informes, proyectos y planes técnicos
c/ Santa Leonor, relacionados con la ingenieria en sus diversas ramas, especialmente
65 electronica; realizacion de disefios, prototipos, y aparatos técnicos,
Networks Test Edifici9 B Madrid especialmen_te d_er las ramas e!éctricas_,r mecanicas y_glectr(’)nicas, asi
SLU ’ (Espana) como Iq fgbnc_a}mon, montz_aje, instalacion, conservacion y - 100%
comercializacion de los mismos, tanto en territorio nacional como en
el extranjero; y la prestacion de servicios de asesoramiento
relacionados con ingenieria y representacion de empresas tanto
nacionales como extranjeras.
Carrera 50, N° 128, | Organizacion, operacion, prestacion, y explotacion de las actividades
B-32 de la ciudad de | y los servicios relacionados con el asesoramiento y outsourcing de
Ezentis Colombia, | Bogota D.C. — servicios técnicos, financieros, y de personal, servicios de operacion 100%
S.AS. Colombia de redes, sistemas de informacion o de cualquier otro tipo de ) °

actividad relacionada con las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones,




Ezentis, México,

Diana 26, Colonia
Nueva Industrial
Vallejo, Ciudad de

Realizacién y contrataciéon de estudios de ingenieria y servicios de
telecomunicaciones; Disefo de torres, accesorios y casetas para la

- 0,
S.A.de C.V. México, Gustavo A | implantacion de infraestructura inalambrica y Realizacion de todo 0,001%
Madero, CP tipo de obras y supervision de las mismas
Arbolitos s/n Nave
o 12 Andén 10, L Y . . . o
Ingenieria Celular : Disefio, fabricacion, suministro, instalacién, mantenimiento y
- Colonia Texcacoa ” ; . .
Panamericana, reparacion de equipos y sistemas electronicos. - 0,001%
SA deCV TEPOTZOTLAN

Estado de México
(México)

Filiales de Ezentis Pacifico, S.L.U.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Tenencia, gestiéon y administracién, por cuenta propia, de
participaciones u otros valores representativos del capital social de
c/ Santa Leonor, entidades no residentes en territorio
Calatel Spain, 65 espafol. La prestacion de aquellos servicios de caracter general que } 100%
S.L.U. Edificio B Madrid requieran las sociedades y de °
(Espana) manera enunciativa pero no limitativa los servicios de gestion,
administracion, operaciones, calidad y asesoramiento juridico de las
distintas sociedades del Grupo
Proyecto, construccion, instalacién y mantenimiento de sistemas de
telecomunicacion. La prestacion de servicios auxiliares de dichas
telecomunicaciones. Proyecto, construccion, mantenimiento de
lineas y estaciones transformadoras de Baja, Media y Alta Tension.
Proyecto, construccion y mantenimiento de redes, instalaciones,
magquinas y accesorios destinados al tratamiento y distribucién de
Ezentis Argentina, | Lavalle 310 1° - fluidos, agua y gas, asi como tr‘a‘bajo.s: de alcantarl!lgdo y 3 .
. saneamiento. Consultoria, planificacion, construccion, operacion y - 99,67%
S.A. C.A.B.A. (Argentina) o ; . g ;
mantenimiento de instalaciones y plantas de depdsitos, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final de cualesquiera residuos
sélidos, semisodlidos, domiciliarios, industriales, especiales,
peligrosos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento de aguas y
aguas residuales, de depuracion de aire y de los gases de escape,
asi como de la comercializacion y distribucion de todo tipo de
tecnologias para la proteccion del medio ambiente.
El servicio y asesoria en proyectos, construcciéon, comercializacion,
exportacion, instalacion, reparacion y mantenimiento de sistemas,
Las Hortensias 501, | equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacion
. . Comuna Cerrillos, vial y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion o
Ezentis Chile, S.A. ) . o 9 - P - 99,21%
Santiago de Chile y de telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido a
(Chile) dichas telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente
. Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion y
Las Hortensias 501, L : « B
. . . mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y
Ezentis Energia, Comuna Cerrillos, . o . o
) - sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con - 95%
SpA Santiago de Chile d ¥ dei 9, | LT
(Chile) grandes volimenes de inversion en telecomunicaciones y
tecnologia.
Diana 26, Colonia o i . . . .
_ _ Nueva Industrial Reallzamo_n y c_ontrata(_:lon~de estudios de ingenieria y servicios de
Ezentis México, . . telecomunicaciones; Disefo de torres, accesorios y casetas para la o
Vallejo, Ciudad de . i ) R . . - 99,99%
S.A.deC.V. . implantacion de infraestructura inaldmbrica y Realizacion de todo
México, Gustavo A tipo de obras y supervision de las mismas
Madero, CP P y sup
Calle Diana 26, Col.
. Nueva Industrial L Y - . . .
Ingenieria Celular . . Disefio, fabricacion, suministro, instalacién, mantenimiento y
- Vallejo, Alcaldia ” ; . . o/ 0
Panamericana, reparacion de equipos y sistemas electronicos. - 99,99%%
SA deC.V Gustavo A Madero,
o o 07700, Ciudad de
México.




Ezentis Per,
S.A.C.

Av. Santa Rosa n°
340 Distrito de Ate-
Vitarte, Lima (Peru)

El servicio y asesoria en proyectos, construcciéon, comercializacion,
exportacion, instalacion, reparacion y mantenimiento de sistemas,
equipos componentes de electricidad, electrificacién, sefializacion
vial y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion
y de telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido a
dichas telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente.

5,295%

Calatel EI
Salvador, S.A.

El Salvador

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacion para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucién y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Calatel Guatemala,
SA.

Guatemala

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Calatel Surinami,
Ltd.

Suriname

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacion para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Calatel Guayana,
Ltd.

Guayana

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacion para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Calatel PNG, Ltd.

Papua Nueva
Guinea

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Calatel Vanuatu

Vanuatu

Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacién para emision, transmision y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

100%

Riegner & Cia,
S.AS.

Colombia

Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
telecomunicacion para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.

70%

Avanzit
Tecnologia, Ltda.

Av. Apoquindo,
3721 — piso13.
Comuna de las
Condes. Santiago
de Chile (Chile)

Toda clase de contratos relacionados con equipos de
telecomunicaciones inalambricas.

100%

Calatel do Brasil
Engenharia e
Telecomunicagoes,
Ltda.

Avenida Rio Branco,
n° 320, 10° andar,
conjunto 103, Sao
Paulo (Brasil)

Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios,
Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras
viales.

95%




Ezentis Tecnologia
Colombia, S.A.S.

Colombia

Construccion, consultoria, proyectos, gestion mantenimiento y
explotacion de redes, estaciones, antenas e infraestructuras de radio

en liquidacion. comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como - 95%
desarrollo e instalacion de soluciones avanzadas de
comunicaciones.
Calatel Honduras, | Honduras Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
S.A. telecomunicacién para emision, transmisién y recepcion de cualquier
clase de informacion entre personas. Ejecuciéon y mantenimiento de - 0,4%
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.
Ezentis Brasil, S.A. | Alameda Araguaia, Limpieza y mantenimiento de edificios y areas de gras
2.044, Centro extension, construccién de proyectos de ingenieria en material
Empresaria civil, industrial hidraulica, marina y rural para sociedades
Araguaia, Edificio Il publicas o privadas brasilefias o de cualquier nacionalidad.
10° andar, sala Prestacion de servicios de ingenieria eléctrica o hidraulica,
1.001, Alphaville trabajos de electrificacién asesoramiento en la gestion de 0,01%

Industrial.

CEP 06455-906,
Barueri, Estado de
Sao Paulo

contracciones, ensamblaje industrial de abaja, media y alta
tension, trabajos de gasificacion y regulacion de area,
instalacién marina y rural.

Filial de Ezentis Fiel

d Factory, S.L.U.

Sociedad

Domicilio

Actividad

% Derechos de Voto

Controlados por la

Ezentis Redes
Portugal, Unipessoal
Lda.

Ezentis Ingenieria de
Seguridad, S.L.U.

Instal.Lacions Parera
Redes Proyectos y
Mantenimientos,
S.L.U.

Ezentis Deutschland
Gmbh

Rua Guilherme Marconi,
numeros 4,4-A, 4B e 4C,
Serra da Amoreira,
freguesia da Ramada
(2620-448), concelho de
QOdivelas, Lisboa

San Sebastian de los
Reyes (Madrid), Avenida
Somosierra n° 22, Nave 1B
Poligono Industrial Sursan

Sant Joan de Vilatorrada
(Barcelona), Carrer de
LEnergia, 46, C.P.: 08250

Jahnstral3e 64, 63150
HeusenstammDeutschland

a) Investigacién y desarrollo, promocioén, aplicacién, suministro,
mantenimiento y explotacion, en cualquier forma, de todo tipo de
tecnologias, equipos y materiales de telecomunicaciones, energia,
industria, obras publicas y construcciones, medio ambiente y
seguridad; b) Operacion, mantenimiento, desarrollo e integracion de
sistemas de informacion, telecomunicaciones, seguridad y sistemas
de control, independientes o en soluciones integrales de
telecomunicaciones y sistemas asociados; c) Andlisis, disefio,
desarrollo e implementacién de Sistemas de Informacion; d) Disefio
de ingenieria de redes de telecomunicaciones, propias o de terceros,
asesoria y gestién de documentacion y procedimientos
administrativos para la obtencién de licencias de telecomunicaciones
y de la explotacién por si misma, o mediante el arrendamiento de las
redes a terceros; e) servicios de consultoria e ingenieria civil; etc.

La instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas
de seguridad.

- La realizacion de proyectos e instalaciones eléctricas y electrénicas,
tanto de alta o de baja tension, de fontaneria, lampisteria, de agua,
gas, calefaccion;

- 'Y en general, ademas, cualesquiera otras actividades conexas, que
faciliten o complementen las anteriores.

Instalacion, soporte y mantenimiento de servicios relacionados con el
ambito de las telecomunicaciones y energia. Tenencia de acciones.

Sociedad
Directos Indirectos
- 100%
- 100%
- 100%
- 100%




Enesys Ingenieraia y

Cadiz, Palmones-Los
Barrios, Avenida de la
Térmica, Edificio Torre
Hércules, Torre B, Planta
13, Puerta 42, del Parque
Tecnolégico Las Marismas

Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos,
certamenes o convenciones. - Proteccion de personas determinadas,
previa la autorizacion correspondiente. - Depésito, custodia, recuento
y clasificacién de monedas y billetes, titulos-valores y demas objetos
que, por su valor econémico y expectativas que generen o por su
peligrosidad, puedan requerir proteccion especial, sin perjuicio de las
actividades propias de las entidades financieras. - Transporte y
distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior, a
través de los distintos medios, realizandolos, en su caso, mediante
vehiculos cuyas caracteristicas seran determinadas por el Ministerio

0,
Seguridad, S.L.U. del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las 100%
Fuerzas Armadas ni con los de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad.
-Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
seguridad conectados a centrales de alarma. - Explotacion de
centrales para la recepcion, verificacion y transmision de las sefiales
de alarmas y su comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad, asi como prestacion de servicios de respuesta
cuya realizacién no sea de la competencia de dichas Fuerzas y
Cuerpos. - Planificacion y asesoramiento de las actividades de
seguridad.
Actividades de elaboracion, fabricacion, ingenieria, disefio, proyectos
. . ¢/ Santa Leonor, 65 P 2, i
Ezentis Tecnologia. e - de desarrollo, venta, explotacion, importacion, exportacion, o
Edificio B. Madrid ISR - g 100%
S.L.U. ~ comercializacion, instalacion, obra civil, etc. de productos de
(Espafa) o S
conmutacion y gestion de red.
Grupo Poligono Industrial ltzaga, | Servicios de telecomunicacion.
Comunicaciones y parcela E1, Galdakao Adquisicion, urbanizacién, promocion, explotacion, enajenacion, uso, 100%
Sonido, S.L.U. (48960 — Vizcaya) alquiler, construccién, parcelacion, etc.
GTS Thaumat XX, Poligono Industrial ltzaga, | Investigacion y desarroII‘o, fabricacion fie nuevos productos y .
parcela E1, Galdakao complementos tanto activos como pasivos. 100%
S.A.U. .
(48960 — Vizcaya)
San Sebastian de los Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
Ezentis Ingenieria de | Reyes (Madrid), Avenida sequridad y P - disp y 100%
Seguridad, S.L.U Somosierra n° 22, Nave IB 9 °
Poligono Industrial Sursan
Navento ¢/ Santa Leonor, 65 Desarrollar y comercializar un programa de localizacién en tiempo 100%

Technologies, S.L.U.

Edificio B Madrid (Espafia)

real de coste econdmico orientado al publico masivo

Filial de Ezentis Ingenieria de

Seguridad, S.L.U.

Sociedad Domicilio

% Derechos de Voto

Actividad

Controlados por la Sociedad

Directos

Indirectos




Ezentis

Rua Guilherme

Engenharia | Marconi, nimeros

de 4,4-A, 4B e 4C, Serra La instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas

Seguranga | da Amoreira, ) y P - disp y - 100%
; de seguridad

Portugal, freguesia da Ramada

LDA (2620-448), concelho

Unipessoal | de Odivelas, Lisboa

Filial de Avanzit Instalaciones e
Ingenieria, S.L.U.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos

Electrificaciones | Calle Torrent del | Estudio, promocién, construccion y direccion de toda clase de obras e

Ferroviarias Ninou, s/n. instalaciones. Ejecuciéon y mantenimiento de instalaciones eléctricas. ) 100%

Catenaria, Poligono Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 0

SAU. Industrial Llevant | telecomunicacion e informatica.

Parets del Valles -
Barcelona

Filiales de Ezentis Argentina, S.A.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Consultoria, proyecto, arquitectura, ingenieria, construccion, montaje,
instalaciéon, mantenimiento preventivo y correctivo, modificacion y
reparacion de: (i) sistemas de telecomunicacion (i) redes,
instalaciones, maquinas y accesorios para tratamiento y distribucion
Lavalle 310 1° - de fluidos, agua y gas y sus productos accesorios, asi como trabajos
Raselo, S.A. C.AB.A de alcantarillado y saneamiento, (iii) instalaciones y plantas de - 98,91%
(Argentina) deposito, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final de
cualesquiera residuos solidos, semisélidos, domiciliarios, industriales,
peligrosos, patogénicos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento
de aguas y aguas residuales, de depuracién del aire y de los gases
de escape.
Radiotrénica Lavalle 310 1° - Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios,
Construcciones, | C.A.B.A. Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras - 95%
S.A. (Argentina) viales.

Filial de Raselo, S.A.

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos

Radiotrénica Lavalle 310 1° - Obras civiles, obras viales, obras de infraestructura de servicios,

Construcciones, | C.A.B.A. Mantenimiento de las obras civiles, Mantenimiento de las obras - 5%

SA.

(Argentina)

viales.




Filial de Ezentis Energia SpA

% Derechos de Voto

Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Sociedad
Directos Indirectos
Las Hortensias 501, Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacion y
Tecnet SA Comuna Cerrillos, mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para redes y ) 95%

Santiago de Chile
(Chile)

sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con
grandes volumenes de inversion en telecomunicaciones y tecnologia.

Filiales de Calatel Spain,

S.L.U.
% Derechos de Voto
Sociedad Domicilio Actividad Controlados por la Dominante
Directos Indirectos
El servicio y asesoria en proyectos, construccion, comercializacion,
Av. Santa expprtacién, instalacion, reparapif’)n y mante_n‘imie_r)to de~sisltem_a,s, .
_ Rosa n° 340 | duipos C(_)mpon_e_ntes de eIe_c_trlcndad, electrificacion, senallZi_agon vial
Ezentis Distri y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion y de o
, istrito de S L L - - 78,482%
Peru, S.A.C. Ate-Vitarte tglecomumcamon,_ la prestamon de servicios de vglpr_gnad|do a
Lima (Perd) dlch_a_s tel_ecomumcamones y la suscripcion, _ac_iqU|S|C|o_n y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente.
Calatel Costa Rica Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Costa Rica telecomunicacion para emision, transmision y recepcién de cualquier - 65%
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
Asesoramiento técnico
Calatel Tci, | Islas Turcasy | Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Ltd. Caicos telecomunicacion para emision, transmision y recepcién de cualquier - 100%
clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
Asesoramiento técnico
Calatel LLC | 6422 Collins | Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Avenue, suite | telecomunicacion para emision, transmision y recepcién de cualquier - 50%
504, Miami, clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
Florida 33141 | instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
Asesoramiento técnico.
Calatel Honduras Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de
Honduras, telecomunicacion para emision, transmision y recepciéon de cualquier
S.A. clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles. - 99,6

Asesoramiento técnico.




ANEXO I

SOCIEDADES DEPENDIENTES NO INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE GRUPO EZENTIS POR

CORRESPONDER A SOCIEDADES INACTIVAS O EN PROCESO DE LIQUIDACION

% Derechos de Voto

Controlados por la
Sociedad Dominante

Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Avanzit Ena Sgt, Avda Leganés Km | La realizacion de proyectos , instalaciones eléctricas y mecanicas, 66,36% 32,01%
S.AU. (en 1,700. 28924 montajes, compraventa de material, explotacién de patentes y
liquidacién) Alcorcén (Madrid) realizacion de obras de cualquier tipo, en particular, de movimiento

de tierras, etc.
Comelta Torrelaguna, 79. Fabricacion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion, - 100%
Distribucion , S.L. 28043 (Madrid) almacenamiento y transporte de componentes y aparatos eléctricos
y electrénicos y equipos informaticos, etc.
Circe Inmobiliaria Torrelaguna, 79. Compra, venta, arrendamientos, construccion de bienes muebles e - 100%
28043 (Madrid) inmuebles, asi como gestion de empresas y cualquier otra actividad
de licito comercio que sea antecedente o complemento de las
anteriores.
Comdist Portugal, Torrelaguna, 79. Fabricacion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion, - 100%
Lda. 28043 (Madrid) almacenamiento y transporte de componentes y aparatos eléctricos
y electronicos y equipos informaticos, etc.
Escandia Torrelaguna, 79. Compra, venta, arrendamientos, construccién de bienes muebles e - 100%
Inmobiliaria, S.L. 28043 (Madrid) inmuebles, asi como gestion de empresas y cualquier otra actividad
de licito comercio que sea antecedente o complemento de las
anteriores.
Freeway Torrelaguna, 79. Fabricacion, desarrollo, compraventa, arrendamiento, distribucion, - 100%
Electronics, S.A. 28043 (Madrid) transporte y almacenamiento de material, equipos, programas y
componentes informaticos, electronicos y eléctricos.
Radiotronica de Pol. Pocomaco Ejecuciéon y mantenimiento de instalaciones eléctricas, la - 100%
Galicia, S.A. Parcela C-4 Nave construccion de obras civiles, etc.
4. 15190 A Corufia
Radiotronica 14 calle3-51 zona La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes 100% -
Moviles Guatemala, | 10 Edif. Murano de telecomunicacion y transmision.
SA. Center. Oficina
1003 Guatemala
01010
Radiotrénica Guaymass8, Servicios de disefio, planeacion y construccion de infraestructura 100% -
Méviles de México, | Despacho 210 para telecomunicaciones de telefonia celular y fija inalambrica y en
S.A.de C.V. Colonia Roma general el mantenimiento, instalacion de sistemas, equipos y
México D.F. componentes de telecomunicaciones para la emision, transmision y
(Méjico) recepcion.
Radiotronica do Avda. da Paz, 925 | Construccion, consultoria, proyectos, gestion mantenimiento y - 100%
Brasil, Ltda.. sala 1. Barrio explotacion de redes, estaciones, antenas e infraestructuras de radio
Utinga. Santo comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como
Andre. Estado Sao | desarrollo e instalacion de soluciones avanzadas de
Paulo (Brasil) comunicaciones.
Abradi Servigos, Avda. da Paz, 925 | Montaje, operacion, mantenimiento de equipos telefénicos, - 100%
S.A. sala 1. Barrio eléctricos, mecanicos e industriales. La elaboracion de estudios y
Utinga. Santo proyectos, asi como la prestacién de servicios de asesoria con
Andre. Estado Sao | montajes, instalaciones telefénicas, eléctricas, mecanicas e
Paulo (Brasil) industriales.




Constructora Avda. da Paz, 925 Construccion, consultoria, proyectos, gestion mantenimiento y - 100%
Radar, Ltda.. sala 1. Barrio explotacion de redes, estaciones, antenas e infraestructuras de radio
Utinga. Santo comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como
Andre. Estado Sao | desarrollo e instalacion de soluciones avanzadas de
Paulo (Brasil) comunicaciones.
Constructora de Rua Alto de Construccion, ampliacion, transformacion, instalacion y - 100%
Redes de Montijo, Lote 1 e mantenimiento de cualquier estacion de redes de
Comunicagéo e 2R/C Fraccao A telecomunicaciones. Produccién, ejecucién y mantenimiento de
Proyectos, Ltda. 2975-619 sistemas, equipamientos y componentes de telecomunicaciones
Carnaxide-Lisboa para emision, transmisién y recepcion.
(Portugal)
Radiotronica de ElI | Jardines del Servicios de disefio, planeacion y construccion de infraestructura - 100%
Salvador, S.A. de Volcan, 2. Pasaje para telecomunicaciones de telefonia celular y fija inalambrica y en
C.V. 24 planta B14 n°30. | general el mantenimiento, instalacion de sistemas, equipos y
Nueva San componentes de telecomunicaciones para la emisién, transmision y
Salvador. recepcion
Tecder Grupo Vargas Buston, Proyectos, instalacién, renovacion y mantenimiento de sistemas, - 99,90%
Radiotronica, S.A. 760. San Miguel. equipos y componentes que utilicen como energia gases y fluidos
Santiago (chile) combustibles, en toda su extension , asi como aquellos destinados a
la distribucion y/o utilizacion de agua potable y saneamiento.
Radio CDS, S.A. Vargas Buston, Proyectos, construccion, instalacion y mantenimiento de sistemas, - 50%
760. San Miguel. equipos y componentes de redes de transporte y distribucion de
Santiago (chile) electricidad; la prestacion de servicios de valor afiadido a dichas
redes.
Avanzit Chile, Ltda. | Av. Apoquindo, Toda clase de contratos relacionados con equipos de 100% -
3721 — piso13. telecomunicaciones inalambricas.
Comuna de las
Condes. Santiago
de Chile (Chile)
Tecder de La Habana 370. La construccién y montaje de redes, plantes, conductos e - 100%
Argentina, S.A. 1603 Villa Martelli.. | instalaciones de gas natural, fluidos energéticos y combustibles en
Buenos Aires toda su extension, agua, alcantarillados, y depuracion de aguas y
(Argentina) cloacas.
Avanzit Tecnologia, | Rua da Consultoria, ingenieria y explotacion de redes y sistemas, desarrollo 100% -
Ltda. Consolagao, 247 6° | de proyectos, “call Centres”, desarrollo de aplicaciones, asesoria 'y
andar. Sala 51, D soporte técnico e implementacion de redes de postventa de redes y
Centro Estado Sao | sistemas de telecomunicaciones para operadoras.
Paulo (Brasil)
Avanzit Tecnologia, | Calle 932, No. 14-17 | Consultoria, disefio, implantacion y mantenimiento de postventa de - 100%
SA Oficina 502 Bogota | soluciones “llave en mano”, para redes y sistemas de
DC (Colombia) telecomunicacion para operadoras y otras entidades con inversion
en telecomunicaciones y tecnologias de la informacién.
Avanzit Wireless, Avda. Leganés Ejecuciéon y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de 100% -
S.A.U. Km.1,700. 28924 telecomunicacion para emision, transmision y recepcién de cualquier
Alcorcén (Madrid) clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
Asesoramiento técnico.
Avanzit Peru, Martin Olaya, 129 El servicio y asesoria en proyectos, construccion, comercializacion, - 100%

S.A.C.

Miraflores-Lima 18
(Peru)

exportacion, instalacion, reparacioén y mantenimiento de sistemas,
equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacion
vial y ferroviaria, actividades auxiliares del sector de la construccion
y de telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido a
dichas telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de
participaciones en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente.




Empresa
Constructora
Radiotrénica de
Chile Ltda.

Vargas Buston,
760. San Miguel.
Santiago (chile)

La preparacion de proyectos de la construccion, instalaciéon y
mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de, electricidad,
electrificacion, sefalizacion vial y ferroviaria, redes de distribucion de
gas, agua potable y obras sanitarias; el desarrollo de actividades
auxiliares del sector de la construccion y de telecomunicacion, la
prestacion de servicios relacionados con el area de las
telecomunicaciones.

5%

94,40%




ANEXO Ill

NEGOCIOS CONJUNTOS PARTICIPADOS POR LAS SOCIEDADES DEL GRUPO EZENTIS

% Derechos de Voto

Controlados por la
Sociedad Dominante

Sociedad Domicilio Directos | Indirectos

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U., Blom Sistemas C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 55%

Geoespaciales, S.L.U, Telefonica Soluciones de Informatica y Comunicaciones de | Madrid

Espafia, S.A.U.

Union temporal de empresas Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A., Forcimsa, | C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 45%

Alario. Madrid

Unioén temporal de empresas Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A., Comsa, C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%

S.A. Madrid

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U., Indra Sistemas | Av. Bruselas, 35 28108 - 50%
Alcobendas (Madrid)

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U., Indra Sistemas I Av. Bruselas, 35 28108 - 50%
Alcobendas (Madrid)

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U., Indra Sistemas Il Av. Bruselas, 35 28108 - 18%
Alcobendas (Madrid)

Union temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U., Everis Spain Outsourcing | C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%

EPES Madrid

Union temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - Nucleo C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Union temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - MCP sistemas C/ Fernando Caro, 7 28027 - 33%
Madrid

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - Exceltic -Deimos Space- | C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 16%

Nextel Madrid

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. —- EMASCARO C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. — Amper C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Union temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - MAGTEL Sistemas C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Union temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - METEOESPANA,S.L. C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Unién temporal de empresas Avanzit Tecnologia, S.L.U. - METEOESPANA,S.L. 2 | C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%
Madrid

Unién temporal de empresas TE~LEFONICA SOLUCIONES DE INFORMATICAY | Ronda de la Comunicacion, - 48%

COMUNICACIONES DE ESPANA, S.A.U. - EZENTIS TECNOLOGIA, S.L. s/n, edificio Norte 2, Distrito C

UNIPERSONAL - 28050 Madrid

Union temporal de empresas Navento Tecnologies, S.L.U. - Deimos C/ Federico Mompou, 5 ed. 2 - 50%

Madrid




ANEXO IV

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
1) Principios de consolidacion del Grupo

Perimetro de consolidacion

Grupo Ezentis, S.A. cuenta con un Grupo formado por: Grupo Ezentis, S.A., Sociedad Dominante, sus
Dependientes, Asociadas y en negocios conjuntos (en adelante, el Grupo). Los Anexos |, Il y Il a estas notas
recogen informacion adicional respecto a las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion, sociedades
no incluidas en el perimetro de consolidacién y negocios conjuntos incluidos en el perimetro de consolidacion
en el ejercicio 2021.

Las participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no tiene influencia significativa
se consideran inversiones financieras.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo aquellas sobre las que la dominante tiene el control,
bien de forma directa o indirecta.

Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene
control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos
variables por su implicaciéon en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir
sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Adicionalmente, forma parte del Grupo 23 sociedades que se encuentran en liquidacion o inactivas (ver anexo

1.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la adquirida y las participaciones en el
patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo
o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos y
los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente a su
valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por
reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional
de la participacién no dominante de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor contable en la fecha de adquisicion de la
participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar
al valor razonable en la fecha de adquisicion; cualquier pérdida o ganancia que surja de esta nueva valoracién
se reconoce en el resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente para transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la
fecha de adquisicidn. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente que se
considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en resultados. La contraprestacion
contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacion posterior se
contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no dominante en la adquirida
y el valor razonable en la fecha de adquisicidon de cualquier participacion previa en el patrimonio neto en la
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de
comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la participacion no dominante reconocida y la
participacion previamente mantenida es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente
adquirida en el caso de una adquisicién en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce directamente
en la cuenta de resultados.



Si la combinacion de negocios solo puede determinarse de forma provisional, los activos netos identificables
se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociéndose los ajustes efectuados durante el
periodo de doce meses siguientes a la fecha de adquisicion como si estos se hubieran conocido a dicha fecha.

Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre
entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione
evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes.

Transacciones e Intereses minoritarios

El Grupo contabiliza las transacciones con Intereses minoritarios como transacciones con los propietarios del
patrimonio del Grupo. En las compras de Intereses minoritarios, la diferencia entre la contraprestacion abonada
y la correspondiente proporcion del importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el
patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de Intereses minoritarios también se reconocen
igualmente en el patrimonio neto siempre y cuando no se haya perdido el control sobre dicha participacion.

Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacién retenida en la entidad
se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la inversiéon contra la
cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior
de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente
reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera
vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes
previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control.
Se presume que existe influencia significativa cuando la participacion se encuentra entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto o, en caso de que la participacion sea menor, existen hechos y circunstancias que
demuestren el ejercicio de influencia significativa. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método
de participacion e inicialmente se reconocen por su coste. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo
de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, sélo
la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifica
a resultados cuando es apropiado.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos en otro resultado global posteriores
a la adquisicion se reconoce en otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados
se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados
pagos en nombre de la asociada.

En una nueva adquisicién de participaciones en la sociedad puesta en equivalencia, la inversion adicional y el
nuevo fondo de comercio (si lo hubiera) se determina del mismo modo que la primera inversiéon y en los
porcentajes sobre el patrimonio neto que corresponda a tal inversion.

En la Nota 9 se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion por el método de participacion.



Negocios conjuntos

Se aplica NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se
clasifican como operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y
obligaciones contractuales de cada inversor. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y
ha determinado que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan usando el método de
participacion (ver Asociadas).

Fechas de cierre del ejercicio

En los ejercicios 2021 y 2020, la fecha de cierre contable de todas las sociedades que componen el Grupo
Ezentis es el 31 de diciembre.

Variaciones en el perimetro de consolidacion
Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios en el perimetro de consolidacion.
Durante el ejercicio 2020 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

- Adquisicion del 100% de las participaciones de la compafiia Enesys Ingenieria y Seguridad, S.L. (véase
Nota 5)

- Adquisicion 100% de las participaciones de la compafiia Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U.
(anteriormente denominada Pentagono Sistemas Electronicos de Alta Seguridad, S.L.) (véase Nota
3)

- Adquisicion del 100% de las participaciones de la compafiia Instal-lacions Parera Redes Proyectos y
Mantenimientos, S.L.

- Fusion por absorcion como sociedad absorbente Ezentis Perud, S.A.C. y como sociedad absorbida
Ingenieria Celular Andina, S.A.

- Constitucion de la sociedad Ezentis Deutschland GmbH.

2) Informacion financiera por segmentos

La informacidn sobre los segmentos se presenta de forma coherente con la informacién interna que se presenta
a la maxima instancia de toma de decisiones (Consejo de Administracion) (Nota 23).

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

3) Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional de Grupo Ezentis, S.A., y la moneda de
presentacién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por tipo de cambio relacionadas con financiacién ajena y efectivo y equivalentes se
presentan en el estado de resultados dentro de “ingresos financieros” o “costes financieros”. Las otras pérdidas
y ganancias por tipo de cambio se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “otras (pérdidas)/ganancias
por diferencia en cambio - netas”.



Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor
razonable. Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el otro resultado global.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

. Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;
. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios

(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos
existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha
de las transacciones);

. Las partidas de patrimonio neto (excepto cuenta de resultado) se convierte a tipo de cambio
historico; y
. Todas las diferencias de conversion resultantes se reconocen como un componente separado

del otro resultado global.

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversidén de cualquier inversion neta en
negocios en el extranjero, y de deudas financieras y otros instrumentos financieros designados como
coberturas de estas inversiones, se reconocen en el resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre. Las
diferencias de conversién que surgen se reconocen en otro resultado global.

4) Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material, de uso propio, se encuentran registrados a su coste de adquisicion,
(actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transiciéon a las NIIF)
menos la amortizacidon acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento se cargan a
la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se amortizan. Las amortizaciones de otros activos se calculan usando el método lineal para
asignar sus costes, o importes revalorizados, hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas
utiles estimadas. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan
con contrapartida en el resultado consolidado en funcion de los afios de la vida Util estimada, como promedio,
de los diferentes elementos y de forma lineal, segun el siguiente detalle:

Aios de Vida

Util Estimada
Construcciones 33a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10a25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4a10
Elementos de transporte 5a8
Equipos proceso de informacion y otro inmovilizado 4ab

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.
Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.



Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “Otros (gastos)/ingresos de
explotacion”. Los trabajos realizados por la Sociedad para su inmovilizado se valoran por su coste de
produccion y figuran como ingreso en la cuenta de resultados.

Los gastos incurridos en el acondicionamiento de un inmueble en el que el Grupo desarrolla su actividad,
mantenidos en virtud de un arrendamiento operativo, que representan mejoras concretas realizadas en el
mismo, se clasifican en este epigrafe del balance consolidado segun su naturaleza (instalaciones técnicas). Se
amortizan en funcion de la vida util estimada para estos activos (10 afos), que es inferior al periodo de vigencia
del contrato de arrendamiento al que se debieran amortizar si éste fuera menor que su vida util.

5) Activos intangibles
Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion
del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente o asociada adquirida en la fecha de adquisicion.
El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo
de comercio relacionado con adquisiciones de asociadas se incluye en inversiones en asociadas, y se somete
a pruebas por deterioro de valor junto con el saldo total de la asociada. El fondo de comercio reconocido por
separado se somete a pruebas por deterioro de valor por lo menos anualmente o cuando resultan indicaciones
de deterioro y se valora por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas. Las ganancias y pérdidas por
la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propésito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o Grupos de
Unidades Generadoras de Efectivo que se espera se beneficien de la combinacién de negocios en las que
surge el fondo de comercio identificadas.

El importe recuperable de una UGE se determina en funcién de los calculos de su valor en uso o de su valor
razonable menos gastos de venta, el mayor de los dos. Estos calculos utilizan flujo de efectivo proyectados
basados en presupuestos financieros aprobados por la Direccién. Los flujos de efectivo cubren los periodos
incluidos en el Plan Estratégico aprobado por los Administradores y mas alla de ese periodo se extrapolan
utilizando tasas de crecimiento constantes.

La metodologia e hipdtesis principales utilizadas para la realizacién de las pruebas de deterioro a nivel de UGE
se describen en la Nota 6.

Las pérdidas registradas en el fondo de comercio por deterioro de valor se registran en la cuenta de resultados
en el epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacién de instrumentos financieros”, las cuales no se revierten
en el futuro.

Clientes, contratos, acuerdos de no competencia y marcas

Dentro del epigrafe “Clientes, contratos y acuerdos de no competencia” se incluyen activos de vida util definida
identificados en los procesos de asignacién del precio de compra de los activos netos correspondientes a
Ezentis Brasil, S.A., Grupo Networks Test, Ezentis Fields Factory, Tecnet, Ezentis Ingenieria de Seguridad,
S.L.U. y Instal-Lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L.. Dichos activos consisten en la
valoracion de:

¢ Contratos: corresponde con el contrato marco firmado con CGE para la adquisicion de Tecnet,
S.A. los contratos de red fija, FTTH y FLM firmados con diversos clientes por la sociedad Ezentis
Field Factory, S.L.U., asi como contratos marco firmados con Iberdrola y Endesa por las sociedades
Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U. y Instal-Lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos,
S.L., respectivamente, que se amortizan por el método lineal durante la vida util estimada (10 afios).

e Cartera de clientes: corresponde a la relacion comercial que Ezentis Brasil mantiene con sus
clientes. Esta cartera de clientes posee una vida util definida y se amortiza por el método lineal
durante su vida util estimada (15 afios). También corresponde a la cartera de clientes de las
adquisiciones de Tecnet, S.A. Ezentis Field Factory, Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U.
(anteriormente denominada Pentdgono Sistemas Electronicos de Alta Seguridad, S.L.) y




Instal-lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L. que se amortizan por el método lineal
durante la vida util estimada (10 afios).

e Marca: corresponde al valor asignado a la marca Tecnet que se amortiza por el método lineal
durante la vida util estimada (10 afios).

A 31 de diciembre de 2021 se ha procedido a dar de baja el activo intangible asociado al contrato de
Instal-lacions Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L. y los activos intangibles asociados al contrato y
marca de Tecnet, S.A.

Activos por derechos de uso y pasivos por arrendamientos

Desde el 1 de enero de 2019, en aplicacién de la NIIF 16, el Grupo evalua al inicio de un contrato, si éste
contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento, si otorga el derecho a controlar el uso
del activo identificado durante un periodo de tiempo a cambio de contraprestacion. El periodo de tiempo durante
el que el Grupo utiliza un activo, incluye los periodos consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sélo
reevalla las condiciones, cuando se produce una modificacién del contrato.

El Grupo tiene un numero significativo de acuerdos de arrendamiento como arrendatario de diversos activos,
principalmente: elementos de transporte e inmuebles

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.
El activo por derecho de uso se compone del importe del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por
arrendamiento realizado en o con anterioridad a la fecha de comienzo, menos los incentivos recibidos, los
costes iniciales directos incurridos y una estimacion de los costes de desmantelamiento o restauracion a
incurrir, segun lo indicado en la politica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por arrendamiento que estén
pendientes de pago en la fecha de comienzo. El Grupo descuenta los pagos por arrendamiento al tipo de interés
incremental apropiado, salvo que pueda determinar con fiabilidad el tipo de interés implicito del arrendador.

La media ponderada de las tasas incrementales de endeudamiento aplicadas para el descuento de los pasivos
por arrendamiento reconocidos en el estado de situacion financiera es la siguiente:

Tasa% Tasa %
UGE 2021 2020
Espafa 5% 5,0%
Brasil 9% 9,3%
Chile 2,7% - 3,3% 2,7% - 3%
Colombia 9%-10% 9%-10%
Peru 6%-8% 6%-8%
Argentina 25,0% 25,0%

Los pagos por arrendamiento pendientes se componen de los pagos fijos, menos cualquier incentivo a cobrar,
los pagos variables que dependen de un indice o tasa, valorados inicialmente por el indice o tasa aplicable en
la fecha de comienzo, los importes que se espera pagar por garantias de valor residual, el precio de ejercicio
de la opcion de compra cuyo ejercicio sea razonablemente cierto y los pagos por indemnizaciones por
cancelacion de contrato, siempre que el plazo de arrendamiento refleje el ejercicio de la opcion de cancelacion.

El Grupo valora los activos por derecho de uso al coste, menos las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas, ajustados por cualquier reestimacién del pasivo por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de arrendamiento o el activo por
derecho de uso incluye el precio de la opcion de compra, se aplican los criterios de amortizacion indicados en
el apartado de inmovilizado material desde la fecha de comienzo del arrendamiento hasta el final de la vida util
del activo. En caso contrario, el Grupo amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta
la fecha anterior de entre la vida util del derecho o el final del plazo de arrendamiento.



El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor de activos no corrientes indicados en el apartado anterior al
activo por derecho de uso.

Para aquellos contratos por arrendamiento cuyos pagos por el derecho de uso del activo durante el plazo del
arrendamiento estan referenciados a un indice como el IPC, en el reconocimiento inicial se utilizara el indice
existente a la fecha de inicio, debiendo reevaluar el pasivo y ajustar el activo en las valoraciones posteriores
por la correspondiente revision del indice utilizado.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandolo por el gasto financiero devengado,
disminuyéndolo por los pagos realizados y reestimando el valor contable por las modificaciones del
arrendamiento o para reflejar las actualizaciones de los pagos fijos en sustancia.

El Grupo registra los pagos variables que no se han incluido en la valoracién inicial del pasivo en resultados
del periodo en el que se producen los hechos que desencadenan su desembolso.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por derecho de uso, hasta que éste se
reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa
actualizada, si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de ejercicio
de la opcién de compra del activo subyacente.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento si se produce un cambio en los importes esperados a pagar de
una garantia de valor residual o un cambio en el indice o tasa utilizado para determinar los pagos, incluyendo
un cambio para reflejar cambios en las rentas de mercado una vez se produce una revision de las mismas.

El Grupo reconoce una modificacién del arrendamiento como un arrendamiento separado si ésta aumenta el
alcance del arrendamiento afiadiendo uno o mas derechos de uso y el importe de la contraprestacion por el
arrendamiento aumenta por un importe consistente con el precio individual por el aumento del alcance y
cualquier ajuste al precio individual para reflejar las circunstancias particulares del contrato.

Si la modificaciéon no resulta en un arrendamiento separado, en la fecha de modificacion, el Grupo asigna la
contraprestacion al contrato modificado segun lo indicado anteriormente, vuelve a determinar el plazo de
arrendamiento y reestima el valor del pasivo descontando los pagos revisados al tipo de interés revisado. El
Grupo disminuye el valor contable del activo por derecho de uso para reflejar la finalizacion parcial o total del
arrendamiento, en aquellas modificaciones que disminuyen el alcance del arrendamiento y registra en
resultados el beneficio o pérdida. Para el resto de modificaciones, el Grupo ajusta el valor contable del activo
por derecho de uso.

Otros activos intangibles

El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” esta compuesto por:

(] Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas utiles en un periodo maximo de 5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan
a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan por método
lineal durante sus vidas utiles estimadas (no superan los 5 afios).



. Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurren en ellos y por tanto, no se
capitalizan. Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes
requisitos:

a) Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacién o su venta;

b) La Direccidn tiene intencion de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o
venderlo;

c) Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

d) Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econémicos en el futuro;

e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

f) Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a
resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de
investigacion y desarrollo.

Los gastos de investigacion y desarrollo no se amortizan. Una vez que el activo desarrollado esta en
condiciones de uso se inicia su amortizacion. Las aplicaciones informaticas desarrolladas internamente
por el Grupo se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.

6) Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo apto se capitalizan durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Durante
el ejercicio 2021 y 2020 el Grupo no ha capitalizado importe alguno por este concepto.

7) Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el fondo de comercio, no estan sujetos a
amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe en libros del activo si éste excede su importe recuperable.
El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los
activos no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida por deterioro se someten a
revisiones para una posible reversion de la pérdida en cada fecha de presentacién de informacion.

Las pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros se reconocen como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Variaciones de provisiones”. Las pérdidas por deterioro reconocidas
en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre
su importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera



tenido de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por
deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de comercio, los
saneamientos realizados no son reversibles.

8) Instrumentos financieros

(i) _Reconocimiento y clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero,
un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte a una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones de este.

A efectos de su valoracion, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de
aquellos mantenidos para negociar o valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados,
activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado y activos financieros valorados a valor razonable
con cambios en otro resultado global, separando los instrumentos de patrimonio designados como tales, del
resto de activos financieros. El Grupo clasifica los activos financieros, diferentes de los designados a valor
razonable con cambios en resultados y los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con
cambios en otro resultado global, de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos
contractuales. El Grupo clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados y aquellos mantenidos para negociacion.

El Grupo clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:
» Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro inmediato;

* En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron reciente de obtencién de beneficios a
corto plazo;

* Esun derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de cobertura y cumpla las
condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia financiera o

» Es una obligacion a entregar activos financieros obtenidos en préstamo que no se poseen.

El Grupo clasifica un activo financiero a coste amortizado, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El Grupo clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en otro resultado global, si se mantiene
en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo contractuales y
vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son UPPI.

El modelo de negocio se determina por el personal clave del Grupo y a un nivel que refleja la forma en la que
gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El
modelo de negocio del Grupo representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contractuales se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de cobros
contractuales durante la vida del instrumento. El Grupo gestiona los activos mantenidos en la cartera para
percibir esos flujos de efectivo contractuales concretos. Para determinar si los flujos de efectivo se obtienen
mediante la percepcion de flujos de efectivo contractuales de los activos financieros, el Grupo considera la



frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las
expectativas en relacién con la actividad de ventas futura. No obstante, las ventas en si mismas no determinan
el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. En su lugar, es la informacion sobre
las ventas pasadas y sobre las expectativas de ventas futuras la que ofrece datos indicativos del modo de
alcanzar el objetivo declarado del Grupo en lo que respecta a la gestion de los activos financieros y, mas
especificamente, el modo en que se obtienen los flujos de efectivo. El Grupo considera la informacién sobre
las ventas pasadas en el contexto de los motivos de estas ventas y de las condiciones que existian en ese
momento en comparacion con las actuales. A estos efectos, el Grupo considera que los deudores comerciales
y cuentas a cobrar que van a ser objeto de cesion a terceros y que no van a suponer la baja de estos, se
mantienen en este modelo de negocio.

Aunque el objetivo del modelo de negocio del Grupo es mantener activos financieros para percibir flujos de
efectivo contractuales, no por eso el Grupo mantiene todos los instrumentos hasta el vencimiento. Por ello, el
Grupo tiene como modelo de negocio el mantenimiento de activos financieros para percibir flujos de efectivo
contractuales aun cuando se hayan producido o se espera que se produzcan en el futuro ventas de esos
activos. El Grupo entiende cumplido este requisito, siempre que las ventas se produzcan por un aumento del
riesgo de crédito de los activos financieros. En el resto de los casos, a nivel individual y agregado, las ventas
tienen que ser poco significativas, aunque sean frecuentes o infrecuentes, aunque sean significativas.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contractuales y venderlos, se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de
cobros contractuales y venderlos ante las diferentes necesidades del Grupo. En este tipo de modelo de negocio,
el personal clave de la direccién del Grupo ha tomado la decisién de que, para cumplir ese objetivo, son
esenciales tanto la obtencion de flujos de efectivo contractuales como la venta de activos financieros. Para
lograr este objetivo, el Grupo obtiene flujos de efectivo contractuales, como vende activos financieros.
Comparado con el modelo de negocio anterior, en este modelo de negocio, el Grupo habitualmente realiza
ventas de activos mas frecuentes y de mayor valor.

Los flujos de efectivo contractuales que son UPPI son coherentes con un acuerdo de préstamo basico. En un
acuerdo de préstamo basico, los elementos mas significativos del interés son generalmente la contraprestacion
por el valor temporal del dinero y el riesgo de crédito. No obstante, en un acuerdo de este tipo, el interés también
incluye la contraprestacion por otros riesgos, como el de liquidez y costes, como los administrativos de un
préstamo basico asociados al mantenimiento del activo financiero por un determinado periodo. Ademas, el
interés puede incluir un margen de beneficio que sea coherente con un acuerdo de préstamo basico

El Grupo designa un activo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en resultados, si al
hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracién o en el reconocimiento
que surgiria de otro modo, si la valoracion de los activos o pasivos o el reconocimiento de los resultados de
estos se hicieran sobre bases diferentes.

El resto de los activos financieros, se clasifican como a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos y pasivos financieros por contraprestacion contingente surgidos en una combinacién de negocios
se clasifican como activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados.

El Grupo designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en resultados, si al
hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracién o en el reconocimiento
que surgiria de otro modo, si la valoracion de los activos o pasivos o el reconocimiento de los resultados de los
mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de pasivos financieros o de activos financieros y pasivos
financieros se gestiona, y su rendimiento se evalla, sobre la base del valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de inversidn o de gestidn del riesgo documentada, y se proporciona internamente informacion relativa
a dicho grupo sobre esa misma base al personal clave de la direccion del Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de los pasivos financieros, excepto los contratos de garantia financiera, los
compromisos de concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos financieros
resultantes de una transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para su baja en cuentas
0 que se contabilizan utilizando el enfoque de la implicacion continuada, como pasivos financieros a coste
amortizado

(i) Principios de compensacion




Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando el Grupo tiene el derecho
legal actualmente exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar por diferencias
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdaneamente. Para que el Grupo tenga el derecho legal
actualmente exigible, éste no debe ser contingente a un evento futuro y debe ser exigible legalmente en el
curso ordinario de las operaciones, en caso de insolvencia o liquidacioén judicialmente declarada y en caso de
impago.

(iii) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente al
valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emision se reconocen como
gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la
transaccién, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, el Grupo
determina el valor razonable del mismo. Si el Grupo determina que el valor razonable de un instrumento difiere
del precio de la transaccion, registra la diferencia en resultados, en la medida en que el valor se haya obtenido
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo o pasivo idéntico o se haya obtenido de
una técnica de valoracion que sélo haya utilizado datos observables. En el resto de los casos, el Grupo
reconoce la diferencia en resultados, en la medida en que surja de un cambio en un factor que los participantes
de mercado considerarian al determinar el precio del activo o pasivo. (NIIF 7.28 a)

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en
resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y dividendos. El valor
razonable no se reduce por los costes de transaccidon en que se pueda incurrir por su eventual venta o
disposicién por otra via.

No obstante, lo anterior, para los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados,
el Grupo reconoce los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito propio en otro resultado
global. Los importes diferidos en otro resultado global no se reclasifican posteriormente a la cuenta de
resultados.

El Grupo determina el cambio del valor razonable atribuible al riesgo de crédito, calculando inicialmente la tasa
interna de retorno al inicio del periodo utilizando el valor razonable y los flujos contractuales y descuenta de
dicha tasa, el tipo de interés de referencia, para determinar el tipo especifico del componente del riesgo de
crédito, siempre que el cambio en el tipo de interés de referencia no sea significativo y que no haya otros
factores que impliquen cambios relevantes en el valor razonable. En cada fecha de cierre, el Grupo descuenta
los flujos contractuales al tipo determinado como la suma del tipo de referencia en dicha fecha, mas el tipo
especifico del componente del riesgo de crédito. La diferencia entre el valor razonable al cierre del ejercicio y
el importe anterior representa la variacion vinculada con el riesgo de crédito.

(iv) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o
menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

(v) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen inicialmente al
valor razonable mas los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran a
valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en otro resultado global, con excepcion de las pérdidas y
ganancias por tipo de cambio. Los importes reconocidos en otro resultado global se reconocen en resultados
en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros. No obstante, los intereses calculados
por el método del tipo de interés efectivo se reconocen en resultados.

Segun se ha indicado previamente el Grupo ha designado determinados instrumentos de patrimonio como
valorados a valor razonable con cambios en otro resultado global. Con posterioridad al reconocimiento inicial,



los instrumentos de patrimonio se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en otro
resultado global. Los importes reconocidos en otro resultado global no son objeto de reclasificacién a
resultados, sin perjuicio de ser reclasificados a reservas en el momento en el que tiene lugar la baja de los
instrumentos.

(vi) Activos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que no existe informacién suficiente para ser valoradas
o aquellas en las que existe un rango amplio de valoraciones y los instrumentos derivados que estan vinculados
a las mismas y que deben ser liquidados por entrega de dichas inversiones, se valoran a coste. No obstante,
si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o del contrato, éstos se
reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en resultados o en otro
resultado global, si el instrumento se designa a valor razonable con cambios en otro resultado global.

(vii) Reclasificaciones de instrumentos financieros

El Grupo reclasifica los activos financieros cuando modifica el modelo de negocio para su gestion. El Grupo no
reclasifica los pasivos financieros.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con cambios
en resultados, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en resultados. A partir de ese
momento, el Grupo no registra de forma separada los intereses del activo financiero.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en resultados a coste
amortizado, el valor razonable en la fecha de reclasificacion, se considera el nuevo valor contable bruto, a los
efectos de aplicar el método del tipo de interés efectivo y del registro de las pérdidas crediticias.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con cambios
en otro resultado global, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en otro resultado
global. El tipo de interés efectivo y el registro de las pérdidas de crédito esperadas no se ajustan por la
reclasificacion. No obstante, el importe acumulado de las pérdidas de crédito esperadas se registra contra otro
resultado global y se desglosa en las notas.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en otro resultado
global a coste amortizado, éste se reclasifica por su valor razonable. El importe diferido en patrimonio se ajusta
del valor contable del activo. El tipo de interés efectivo y el registro de las pérdidas de crédito esperadas no se
ajustan por la reclasificacion.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en resultados a valor
razonable con cambios en otro resultado global, el tipo de interés efectivo y las pérdidas de crédito esperadas
se determinan en la fecha de reclasificacion por el valor razonable en ese momento.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en otro resultado
global a valor razonable con cambios en resultados, el importe diferido en patrimonio se reclasifica a resultados.
A partir de ese momento, el Grupo no registra de forma separada los intereses del activo financiero.

(viii) _ Deterioro de valor

El Grupo reconoce en resultados una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas de los activos
financieros valorados a coste amortizado, valor razonable con cambios en otro resultado global, cuentas a
cobrar por arrendamientos financieros, activos por contrato, compromisos de préstamo y garantias financieras.

Para los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en otro resultado global, la pérdida de
crédito esperada se reconoce en otro resultado global y no reduce el valor razonable de los activos.

El Grupo valora en cada fecha de cierre la correccion valorativa en un importe igual a las pérdidas de crédito
esperadas en los siguientes doce meses, para los activos financieros para los que el riesgo de crédito no ha
aumentado de forma significativa desde la fecha de reconocimiento inicial o cuando considera que el riesgo de
crédito de un activo financiero ya no ha aumentado de forma significativa.



El Grupo valora en cada fecha de cierre, si el riesgo de crédito de un instrumento considerado individualmente
0 un grupo de instrumentos considerados de forma colectiva ha aumentado de forma significativa desde el
reconocimiento inicial. Para la evaluacion colectiva el Grupo ha agregado los instrumentos de acuerdo con las
caracteristicas de riesgo compartidas.

Al evaluar si para un instrumento o un grupo de instrumentos, el riesgo de crédito ha aumentado de forma
significativa, el Grupo utiliza el cambio en el riesgo de impago que va a ocurrir durante toda la vida esperada
del instrumento, en lugar del cambio en el importe de las pérdidas de crédito esperadas. Por ello, el Grupo
evalla el cambio en el riesgo de impago en cada fecha de cierre comparado con el reconocimiento inicial.

Al evaluar si existe un aumento significativo del riesgo del riesgo de crédito, el Grupo considera toda la
informacién prospectiva razonable y soportable, en concreto:

« Calificaciones de riesgo de crédito internas y externas;

» Cambios adversos actuales o esperados en el negocio, condiciones financieras o econdmicas que
puedan provocar un cambio significativo en la capacidad del prestatario de cumplir con sus obligaciones;

» Cambios significativos actuales o esperados en los resultados de explotacion del prestatario;
» Aumentos significativos del riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo prestatario;

» Cambios significativos en el valor de la garantia que soporta la obligacion o en la calidad de las garantias
0 mejoras de crédito de un tercero;

» Informacién macroeconémica
El Grupo considera que el efectivo y equivalentes al efectivo tienen riesgo de crédito bajo de acuerdo con las
calificaciones crediticias de las entidades financieras en las que se encuentra depositado el efectivo o los

depositos

(ix) Bajas, modificaciones y cancelaciones de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una parte de
un grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en
las que el Grupo retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sélo se produce cuando se
han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores y se
cumplen los siguientes requisitos:

» El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
* El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracién del activo financiero; y

* Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso
significativo, no encontrandose capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptua de la
aplicacién de este criterio a las inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas por el Grupo
durante el periodo de liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remisién pactada con los
perceptores eventuales, siempre que los intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccidn, incluyéndose
los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en otro resultado global, salvo
para los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado global



(x) Intereses y dividendos

El Grupo reconoce los intereses por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo de actualizacién que
iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas crediticias
esperadas, excepto para los activos financieros adquiridos u originados con pérdidas incurridas.

Los intereses se reconocen sobre el valor contable bruto de los activos financieros, excepto para los activos
financieros adquiridos u originados con pérdidas de crédito incurridas y activos financieros con deterioro
crediticio. Para los primeros, el Grupo reconoce los intereses por el tipo de interés efectivo ajustado por el
riesgo crediticio inicial y para los ultimos, el Grupo reconoce los intereses sobre el coste amortizado.

Los cambios de estimacion en los flujos de efectivo se descuentan al tipo de interés efectivo o tipo de interés
ajustado por el riesgo crediticio original y se reconocen en resultados.

(xi) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte de este cuando ha cumplido con la obligacién contenida
en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea
en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales de
los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisiéon pagada neta de cualquier comisién
recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por
ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en resultados formando parte del resultado de esta. En caso contrario, los flujos modificados se
descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo,
en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financieros y se amortizan
por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte de este cancelado
o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido en resultados.

(xii) Deudas financieras

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion
en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; la
diferencia entre los fondos obtenidos, netos de los costes necesarios para su obtencién y el valor de reembolso
se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion
de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la linea. En
este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicién. En la medida en que no sea probable
que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comision se capitalizara como un pago
anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

Los préstamos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos
de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes
directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el
método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan
en el periodo en que se producen.



En determinados préstamos bancarios existen condiciones relativas al cumplimiento de ratios financieros, cuyo
incumplimiento pudiera motivar que los préstamos fueran automaticamente exigibles y por tanto, se clasificarian
como pasivos corrientes.

El Grupo recibe de organismos oficiales préstamos a tipo cero para financiar proyectos de desarrollo. Estos
préstamos se valoran inicialmente a valor razonable y la diferencia entre dicho valor razonable y el importe
recibido se registra como subvenciones de tipo de interés dentro del epigrafe “Otros pasivos no corrientes” y
se aplican a la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados
de los gastos de desarrollo.

(xiii) Pasivo concursal de las sociedades argentinas

Los pasivos en moneda local han sido valorados a su valor nominal, incorporando, cuando corresponda, los
resultados financieros devengados hasta la fecha de presentacion del concurso preventivo.

Los pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio al cierre del ejercicio.

Los intereses financieros se han devengado hasta la fecha de presentacion del concurso preventivo momento
a partir del cual queda interrumpido el curso de los mismos segun lo dispone el art.19 de la Ley de Concurso y
Quiebras Argentina

9) Existencias

Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos no financieros que las entidades consolidadas:

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion servicios.

Las existencias se valoran al coste o valor neto de realizacion, el menor de los dos. El coste de los productos
en curso incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y gastos
generales de fabricacion incurridos hasta la fecha. El precio de coste se calcula utilizando el coste medio
ponderado. El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados de terminacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha reducido a su valor neto
realizable.

Las pérdidas por deterioro de valor de las existencias se recogen dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias,
en el epigrafe “consumos y otros gastos externos”.

10) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y también
inversiones financieras temporales con vencimiento superior a tres meses que no recogen restricciones ni
penalizaciones por su disposicion. Los saldos mantenidos en cuenta corriente que se encuentran restringidos
al cierre del ejercicio garantizando avales o garantias otorgados a terceros relacionados con operaciones
comerciales, se presentan como otros activos liquidos y equivalentes si se espera que dichos importes seran
libres de disposicién en un plazo no superior a tres meses desde el cierre del ejercicio, si no cumplen con esta
condicion se presentan como otros activos corrientes o no corrientes dependiendo del plazo de libre disposicion.
(Nota 13.d). En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como deudas con entidades de crédito en
el pasivo corriente.

11)  Capital Social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.



Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su
cancelacion, nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

El Grupo ha calculado el beneficio o pérdida por accion para los ejercicios 2021 y 2020. La informacion sobre
el beneficio/pérdida diluido por accién se presenta en la Nota 14f de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo:

« el beneficio atribuible a los propietarios de la sociedad, excluyendo cualquier coste del servicio del
patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias

« entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, ajustado por
los elementos de incentivos en acciones ordinarias emitidos durante el ejercicio y excluyendo las acciones
propias.

Para las ganancias diluidas por accion se ajustan las cifras usadas en la determinaciéon de las ganancias
basicas por accioén pata tener en cuenta:

o el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros costes financieros asociados
con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos, y

e el numero medio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado en circulacién
asumiendo la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por compensacion de pasivos
financieros se registran por el valor razonable del crédito compensado a la fecha del acuerdo de ampliacién de
capital. La diferencia se reconoce como un gasto o ingreso del ejercicio.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por combinacién de negocios en la
que se intercambian instrumentos de patrimonio se valoran al valor razonable a la fecha de adquisicion en la
que se entregan los instrumentos de patrimonio como contraprestaciéon de los activos netos adquiridos.

12) Subvenciones

Las subvenciones recibidas del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencion se cobrara y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretende compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en pasivo no
corriente como subvenciones oficiales y se abonan a la cuenta de resultados segun el método lineal durante el
periodo de vida util de los correspondientes activos.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a la cuenta
de resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de
investigacion y desarrollo.

13) Cuentas comerciales a pagar



Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de la explotacion.

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo cuando tienen un vencimiento superior a
un afo y su efecto financiero es significativo.

14) Provisiones
Al formular las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza, pero
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion, y

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Direccion del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance consolidado, sino que se informa sobre los mismos,
conforme a los requerimientos del NIC 37 (Notas 18 y 21).

15) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, considerando como deudas corrientes aquellas cuyo
vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento
superior a doce meses.

Se clasifica un pasivo como corriente cuando:

espere cancelar el pasivo en su ciclo normal de explotacion;

mantenga el pasivo principalmente con fines de negociacién;

el pasivo deba liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre; o

el Grupo no tenga un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los
doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa. Las condiciones de un pasivo que
puedan dar lugar, a eleccion de la otra parte, a su liquidaciéon mediante la emisidon de instrumentos de
patrimonio, no afectan a su clasificacion.

16) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el resultado
global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el resultado
global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha de
balance en los paises en los que operan las dependientes y asociadas de la Sociedad y en los que generan
resultados imponibles. La Direccion evalua periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en
caso necesario, establece provisiones en funciéon de las cantidades que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de
un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina



usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera
seran de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

De acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N° 12 “Impuesto sobre Ganancias”
los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar el activo, a este respecto al evaluar la posibilidad de
disponer de ganancias fiscales contra las que cargar las pérdidas o créditos fiscales no utilizados, el Grupo
considera los siguientes aspectos:

e Si el Grupo tiene suficientes diferencias temporarias imponibles, relacionadas con la misma autoridad
fiscal y referidas a la misma entidad fiscal, que puedan dar lugar a importes imponibles, en cantidad
suficiente como para cargar contra ellos las pérdidas o créditos fiscales no utilizados, antes de que el
derecho de utilizacion expire;

e Si es probable que el Grupo tenga ganancias fiscales antes de que prescriba el derecho de
compensacion de las pérdidas o créditos fiscales no utilizados;

¢ Silas pérdidas fiscales no utilizadas han sido producidas por causas identificables, que es improbable
que se repitan, y

e Siel Grupo dispone de oportunidades de planificacion fiscal que vayan a generar ganancias fiscales en
los ejercicios en que las pérdidas o los créditos fiscales puedan ser utilizados.

En la medida en que no sea probable disponer de ganancias fiscales contra las que cargar las pérdidas o
créditos fiscales no utilizados, no se reconoce los activos por impuestos diferidos.

Se reconocen impuestos diferidos de pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto
corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del
impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad
o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto.

17) Prestaciones a los empleados
Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisiéon del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la primera de las
siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando
la entidad reconozca los costes de una reestructuracion en el ambito de la NIC 37 y ello suponga el pago de
indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados,
las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del numero de empleados que se espera que aceptara la
oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

Planes de participacion en beneficios y bonus
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio

atribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando
esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.



18) Pagos basados en acciones

El valor razonable de las acciones concedidas bajo un Plan de Retribucion Variable para consejeros ejecutivos
y/o altos directivos del grupo se reconoce como gasto por retribuciones a los empleados con el correspondiente
ingreso en patrimonio neto. El importe total que reconocer como gasto se determina por referencia al valor
razonable de las acciones concedidas:

e incluyendo condiciones de rendimiento del mercado (por ejemplo, el precio de la accién de la entidad)

e excluyendo el impacto de condiciones para la irrevocabilidad de la concesion que sean de servicio o de
rendimiento no referidas al mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento de ventas y el
periodo que resta de la obligacion del empleado de permanecer en la entidad por un determinado periodo),
e

e incluyendo el impacto de cualquier condicién no determinante de la irrevocabilidad de la concesién (por
ejemplo, la obligacion para los empleados de ahorrar o mantener acciones durante un periodo determinado
de tiempo).

El gasto total se reconoce durante el periodo para la irrevocabilidad, que es el periodo durante el cual tienen
que satisfacerse todas las condiciones especificadas para la irrevocabilidad de la concesién. Al final de cada
ejercicio, la entidad revisa sus estimaciones del nUmero de acciones que espera que se vayan a consolidar en
base a las condiciones de servicio y para la irrevocabilidad no referidas al mercado. El impacto de la revision
de las estimaciones originales, si fuese el caso, se reconoce en resultados, con el ajuste correspondiente a
patrimonio neto.

19) Reconocimiento de ingresos y gastos
General

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades del Grupo.

Los ingresos del Grupo se obtienen fundamentalmente de la prestacion de servicios de despliegue, operacion
y mantenimiento de infraestructuras de telecomunicaciones y energia bajo contratos que plurianuales con una
duracion media de entre 3 y 5 afios.

Servicios de operaciéon y mantenimiento de infraestructuras

Los servicios de operacion y mantenimiento, con caracter general, conllevan la realizacién de actividades que,
si bien estan enmarcadas en contratos plurianuales, tienen una duracion reducida en el tiempo. Para esta
tipologia de contratos, cada orden de servicio constituye una obligacién de cumplimiento distinta, puesto que
cada una de ellas otorga un beneficio por separado y es identificable por separado.

Para esta tipologia de contratos, el ingreso se reconoce en un momento del tiempo; es decir, cuando el técnico
da por solventada la incidencia. En este momento, contractualmente, el Grupo Ezentis tiene un derecho
incondicional de cobro. El importe a registrar como activo contractual (facturas pendientes de emitir) sera el
resultado del precio del servicio por el numero de unidades realizadas.

Los servicios de operaciéon y mantenimiento en ocasiones contienen contratos a precio fijo. En ese caso, el
ingreso se reconoce a medida que se prestan los servicios determinandose el ingreso de acuerdo con las horas
actuales incurridas con relacion a las horas totales esperadas.

Servicios de despliegue de infraestructuras

Los contratos de esta tipologia de servicios pueden definir diferentes fases para la ejecucion de una obra. Con
caracter general, las diferentes fases se consideran tareas dentro de una unica obligacién de cumplimiento que



es, a modo de ejemplo, la de construccidon de una red de telecomunicaciones o una subestacion eléctrica, al
tratarse de tareas interdependientes entre si y necesarias para la construccion del bien a transferir al cliente.

En esta tipologia de servicios, la obligacion de cumplimiento se satisface, y los ingresos se reconocen, a lo
largo del tiempo, ya que el cumplimiento de la obligacién no crea un activo con un uso alternativo y el Grupo
Ezentis tiene un derecho exigible al pago por el cumplimiento que se haya completado hasta la fecha. El método
de reconocimiento de ingresos es un método basado en hitos; es decir, un método de medida de la progresion
por ingresos en los que el ingreso se reconoce en base a los hitos cumplidos.

Es practica habitual que los contratos que formaliza el Grupo Ezentis con sus clientes contengan diferentes
tipos de contraprestacion variable tales como bonificaciones o penalizaciones que repercuten los clientes. El
Grupo incluye en el precio de la transaccion una parte o la totalidad del importe de la contraprestacion variable,
solo en la medida en que sea altamente probable que, cuando se resuelva la incertidumbre sobre la
contraprestacion variable, no ocurra una reversion significativa del importe de ingresos ordinarios acumulados
reconocido.

Si los servicios prestados por el Grupo exceden del derecho incondicional de cobro, se reconoce un activo por
contrato. Si el cobro recibido por el cliente excede del ingreso reconocido, se reconoce un pasivo por contrato.

Costes de obtencion y cumplimiento de un contrato

El Grupo reconoce como un activo los costes incrementales de obtener un contrato con un cliente si espera
recuperar dichos costes. Los costes incrementales de obtener un contrato son los costes en que se incurre
para obtener un contrato con un cliente en los que no habria incurrido si el contrato no se hubiera obtenido (por
ejemplo, una comision de venta).

Bajo determinadas circunstancias, el Grupo activa determinados costes incurridos en el cumplimiento de un
contrato con clientes. Algunos de estos costes son costes de mano de obra directa (por ejemplo, salarios y
sueldos de los empleados que proporcionan los servicios comprometidos directamente con el cliente),
materiales directos (por ejemplo, suministros utilizados para prestar los servicios comprometidos con el cliente),
distribuciones de costes que se relacionan directamente con el contrato o con actividades del contrato, costes
que son imputables de forma explicita al cliente segun el contrato y otros costes en los que se incurre solo
porque se ha realizado el contrato.

20) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo consolidado,
asi como oftras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios en activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

21) Partes relacionadas

Las transacciones que el Grupo realiza con partes relacionadas son a precios de mercado, entendiéndose
como partes vinculadas aquellas definidas por la NIC 24.



ANEXO V

Métricas e indicadores incluidos en estas cuentas anuales consolidadas y en el informe de gestion
consolidado no contenidas en las NIIF-UE

Se tratan de métricas financieras no contempladas o recogidas como tales en las NIIF-UE que consideramos
son indicadores que miden, entre otros aspectos, el rendimiento del Grupo.

En este sentido hay que sefialar que el Grupo ha incluido dichas métricas o indicadores financieros como
indicadores complementarios para medir su rendimiento. A este respecto el Grupo considera que estas
métricas son significativas dado que no contemplan elementos que tienen, entre otras consideraciones, una
menor relacion con el rendimiento recurrente y futuro del Grupo y que, por lo tanto, ponen de manifiesto
tendencias en nuestro negocio que, de lo contrario, podrian no ser evidentes cuando se basan Unicamente en
los indicadores o métricas financieras contempladas en las NIIF-UE.

EBITDA:

i) Definiciéon/Conciliacion: El Grupo define EBITDA como el resultado operativo consolidado del
ejercicio antes de impuestos (excluyendo el resultado de operaciones discontinuadas), antes de
deducir intereses, comisiones, descuentos y otros pagos financieros por cualquier miembro del
Grupo y sin incluir tampoco los gastos financieros provisionados, sumando gastos atribuibles a
amortizaciones, depreciaciones y deterioros de activos, antes de otros resultados considerados
de caracter excepcional, antes de deducir cualquier coste asociado a la transaccion de la propia
financiacion, después de deducir el resultado asociado a intereses minoritarios, excluyendo la
participacion en el resultado de asociadas, antes de tener en cuenta las ganancias o pérdidas
reconocidas por cambios en el valor razonable de instrumentos derivados o revaluacion de
cualquier otro activo y antes de tener en cuenta cualquier impacto derivado de planes de
pensiones y planes de opciones sobre acciones.

2020

2021 Reexpresado

Resultado del ejercicio (144.149) (43.083)
Impuesto sobre las ganancias 37.797 (7.761)
Resultado financiero 20.299 13.964
Amortizacion y depreciacion 22.959 25.515
Provisiones y deterioros 60.416 25.045
Gastos de personal no recurrentes (nota 22) 7.302 11.517
Otros resultados - no recurrentes (nota 22) 10.991 14.100
EBITDA 15.615 39.297

ii) Explicacion de uso: indicador financiero que se utiliza para medir la aproximacion al resultado

operativo y determina la rentabilidad productiva. Se excluyen los gastos considerados “no
recurrentes” por tratarse de gastos Unicos y que no se espera que continlen en el tiempo, al
menos de manera regular.

iii Coherencia del criterio empleado: No se ha producido ningin cambio de criterio respecto al
empleado en el ejercicio anterior.




INGRESOS DE EXPLOTACION:

i) Definiciéon/Conciliacion: La cifra de ingresos corresponde a la suma de las partidas del Importe Neto
de la Cifra de Negocios, la variacion de obra ejecutada pendiente de facturar, los trabajos realizados
por la empresa para su activo y los otros ingresos de explotacion.

31122020

Miles de euros 3112 2021 | Reexpresado
Ingresos de explotacion

Importe neto de la cifra de negocios 361.405 367.202
Otros ingresos de explotacion 5.553 8.097
Trabajos realizados por el Grupo para su

activo 2.407 2.237
Total 369.365 377.536

i) Explicacion de uso: indicador financiero que se utiliza para medir el total de ingresos de

explotacién generados en un afio econémico.

iii) Coherencia del criterio empleado: No se ha producido ningun cambio de criterio respecto al
empleado en el ejercicio anterior.

INDICE DE APALANCAMIENTO:

Definicién/Conciliacién: El indice de apalancamiento se calcula dividiendo la deuda financiera
neta entre la deuda financiera neta + patrimonio neto

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2020
2021 Reexpresado
Deudas no corrientes con entidades de crédito 1.973 128.919
Deudas corrientes con entidades de crédito 149.876 27.924
Pasivos no corrientes por arrendamiento 12.758 20.259
Pasivos corrientes por arrendamiento 10.503 13.916
Otros pasivos financieros no corrientes 168 300
Otros pasivos financieros corrientes 646 318
Instrumentos financieros derivados 1.467 2.438
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y activos
financieros corrientes (23.379) (20.254)
Deuda financiera neta 154.012 173.820
Patrimonio neto (163.287) (51.153)
i) Explicacion de uso: Es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el

endeudamiento de la compaiiia y la capacidad de repago de su deuda financiera.

i) Coherencia del criterio empleado: No se ha producido ningun cambio de criterio respecto al
empleado en el ejercicio anterior.




FONDO DE MANIOBRA:

Definicién/Conciliacion: Es el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente.

2020

Miles de euros 2021 Reexpresado

Activo corriente 104.561 134.378

Pasivo corriente 326.289 195.316

Fondo de Maniobra (221.728) (60.938)
i) Explicacion de uso: es un indicador financiero que refleja la capacidad del Grupo para hacer

frente a sus inmediatos compromisos de pago.

Coherencia del criterio empleado: No se ha producido ningin cambio de criterio respecto al empleado
en el ejercicio anterior.

CARTERA DE CONTRATOS:

i) Definicién: Es el importe de la contrataciéon acumulada menos las ventas ejecutadas
mas/menos los ajustes por tipo de cambio y por renegociaciéon de contratos, entre otros. Es
el importe de la venta pendiente hasta la finalizacion del contrato.

La contratacion es el importe de los contratos ganados/adjudicados a lo largo de un periodo.

La Cartera contratada a 31 de diciembre de 2021 asciende a 470.228 miles de euros (466.905 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020)

i) Explicacion de uso: es un indicador de la futura evolucion del negocio del Grupo.

iii) Coherencia del criterio empleado: No se ha producido ningiin cambio de criterio respecto al
empleado en el ejercicio anterior.
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1. - PRINCIPALES MAGNITUDES

Durante el ejercicio 2021 el Grupo continta desarrollando su estrategia basada en
la diversificacion y en la focalizacién en los mercados de Europa y Brasil.

En este sentido, destaca la renovacién y ampliacion de contratos con Telefénica.

Por otro lado, en el sequndo semestre de 2021 el Grupo ha iniciado el despliegue
de fibra dptica en Alemania a través de un contrato con UGG (joint venture creada
por Telefénica y Allianz) consistente en un proyecto “llave en mano”, por el cual
Ezentis se esta haciendo cargo de la planificacion, disefo de redes, ingenieria,

supervision, control del proyecto y puesta en marcha.

En Latinoamérica destaca Brasil, con nuevo contrato de mantenimiento para Grupo
Telecom ltalia (TIM) y la renovacién de contrato de mantenimiento para Light
Energia. También Colombia ha sido adjudicataria de contratos de instalacién y
mantenimiento con nuevos clientes, ENEL (Ente Nacional para la Energia
Eléctrica), Wom (Partners Telecom Colombia) y Claro.

El entorno macroecondémico se ha caracterizado por una depreciacion de la
mayoria de las divisas latinoamericanas que, si bien no ha impactado de forma
relevante en los costes operativos y financieros en los paises donde estamos
presentes, si ha tenido efecto en las cifras consolidadas en euros del grupo.

En este contexto, el Grupo Ezentis ha alcanzado unos ingresos totales de 369,4
millones de euros en 2021 frente a 2020, que fueron de 377,5 millones de euros.
Esta variacion se debe principalmente al efecto de la depreciacion de las divisas
latinoamericanas (10 millones de euros), al abandono de contratos de baja
rentabilidad dentro del contexto del Plan de Transformacion del Grupo y a la
finalizacion de la actividad comercial en Argentina.

En 2021 se ha continuado con el desarrollo del Plan de Transformacién 2020-2021
el cual tiene como objetivo la mejora de la rentabilidad mediante la adaptacion de
las siguientes medidas:
e Desinversion, con el abandono de contratos poco rentables
e Apuesta por los contratos de mayor volumen y densidad
e Cambio del modelo productivo, disminuyendo el nivel de costes fijos en
todos los contratos que lo han permitido
e Diversificacién de las lineas de negocio, con la entrada en el sector de
Seguridad e incrementando presencia en el sector energia



e Crecimiento en el mercado europeo con crecimiento organico en
Alemania, e inorganico en Espana, reduciendo su exposicién a la
fluctuacién de la divisa en Latinoamérica

EL EBITDA del Grupo (Resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones,
amortizacionesy resultados no recurrentes) se ha situado en 2021 en 15,6 millones
de euros, frente a 39,3 millones de euros en 2020. La variacion se explica
principalmente por lo mencionado anteriormente.

Se muestra el calculo del EBITDA de gestion:

Miles de €

2021 Reexpreszggg

Resultado del ejercicio (144.149) (43.083)
Impuesto sobre las ganancias 37.797 (7.761)
Resultado financiero 20.299 13.963
Resultado de explotacion (86.053) (36.880)
Amortizacién y depreciacion 22.959 25.515
Variacioén de provisiones 60.416 25.045
Resultado no recurrente 18.293 25.617
EBITDA Grupo 15.615 39.297

La deuda financiera de Grupo Ezentis a 31 de diciembre de 2021 asciende a 177,4
millones de euros, la cualincluye 21,1 millones de euros de deuda IFRS16. La deuda
financiera de Grupo Ezentis a 31 de diciembre de 2020 asciende a 194,1 millones de
euros, incluyendo 27,9 millones de euros de deuda IFRS16.

A 31 de diciembre de 2021, la disponibilidad de liquidez alcanza los 10,1 millones
de euros (16,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2020).

El Grupo sigue desarrollando medidas focalizadas en la racionalizacién vy
optimizacién de la gestion del circulante,con mejora en las politicas de cobros y
gestion de pagos, en cumplimiento de la Ley 15/2010 de medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, asi como la mejora en la eficiencia
operativa mediante acciones de reduccién de costes y optimizacion de margenes.
Ver calculos de referencia en nota 17 de la memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Elresultado financiero de 2021 ha sido de (20,3) millones de euros frente a los (14,0)
millones de euros de 2020 motivado principalmente por el incremento en la



financiacion de factoring y al gasto financiero asociado a aplazamiento de
impuestos.

Los impactos no recurrentes de 2021 han sido de (18,3) millones de euros, frente a
25,6 millones de euros en 2020, correspondientes, principalmente, a contingencias
laborales e indemnizaciones de personal (8,6 millones de euros), gastos
relacionados con abandono de contrato (4,4 millones de euros), gastos incurridos
por la situacion de pandemia (0,9 millones de euros), multas (3,0 millones de euros)
y otros gastos no recurrentes (1,4 millones de euros)

El Resultado Neto del Grupo de 2021 se ha situado en (144,1) millones de euros,
por lo comentado anteriormente y por el incremento de provisiones como
consecuencia del deterioro de activos de México, Peruy Chile por la decision de su
cese de actividad. El efecto de estos ceses en la cuenta de pérdidasy ganancias del
ejercicio ha sido de 38,1 millones de euros, cuyos deterioros principales
corresponden a fondo de comercio (21,1 millones de euros), pérdidas por deterioro
y variacién de provisiones (12,2 millones de euros), impuesto sobre beneficios
diferido (4,4 millones de euros] y otros (0,4 millones de euros).

La cartera contratada asciende a 470,2 millones de euros (1,3 veces los ingresos
de los uUltimos doce meses). La cartera estad formada por contratos plurianuales
con una duracién, principalmente, de entre 3 y 5 anos con los principales
operadores en los sectores de actividad en los que trabaja Ezentis en Europa y

Latinoamérica.
Nuestro proposito para los préximos ejercicios es continuar maximizando la

eficiencia en la gestién de los proyectos/contratos, con el abandono de contratos
deficitarios, cumplir con los estandares de seguridad y calidad, y maximizar la
creacion de valor para los grupos de interés, potenciando la presencia en los
mercados de Europa y Brasil, tras la desinversion prevista en Pacifico (Chile, Perd
y México), reduciendo la exposicién al riesgo de divisa. Para ello, Ezentis cuenta
con una cartera solida de contratos plurianuales con clientes de referencia en
Europay Brasil.

2. - DETALLE POR GEOGRAFIAS

Ezentis ha agrupado sus actividades en tres zonas geogréficas: Europa (Espana,
Portugal y Alemania), Brasil y Pacifico (Chile, Perd, Colombia y México). Otros
ingresos incluye Argentina con 4,8 millones de euros en 2021y 13,6 millones en el
ano anterior, entre otros conceptos.



El desglose de los ingresos operativos (*) del Grupo en dichas zonas geogréficas es
el siguiente (en miles de euros]:

2021 AL Var. Var. %

Reexpresado
Europa 189.044 174.446 14.598 8,4%
Brasil 83.462 98.942 (15.480) (15,6%)
Pacifico 91.061 89.499 1.561 1,7%
Otros ingresos 5.798 14.648 (8.850]) (60,4%)

369.365 377.536 (8.171) (2,2%)

(*) La cifra de ingresos operativos corresponde a la suma de las partidas del “Importe Neto de la Cifra de Negocios”,
“Trabajos realizados por la empresa para su activo” ylos “Otros ingresos de explotacion”.

2.1 EUROPA

La actividad en Europa, desarrollada en Espana, Portugal y Alemania, continda con
su linea de crecimiento organico que durante 2021 ascendié a 189,0 millones de
euros, frente a 174,4 millones de euros en 2020. Este crecimiento responde al
cumplimiento de las perspectivas del Grupo de potenciar su negocio en Europay al
inicio de la actividad en Alemania durante el sequndo semestre del ejercicio.

Destaca la renovacién con el cliente MasMovil del contrato actual de instalacion de
banda ancha fija de fibra 6ptica y reparaciones en Espana por dos anos mas; la
extension con el cliente Telefénica del contrato de despliegue de fibra dptica; la
adjudicacion de un nuevo contrato con Orange para instalar y mantener fibra 6ptica
en Espana con duracion de dos anos prorrogable a tres y, también la ampliacion
del contrato de red fija con este Ultimo cliente.

La actividad del sector de energia ha sido desarrollada por la Sociedad
Instalaciones Parera Redes Proyectos y Mantenimientos, S.L.U. dedicada al
despliegue, operacion y mantenimiento de redes eléctricas de distribuciéna final.
En contratacion, destaca la adjudicacién por parte de Endesa de contrato de
instalacion de puntos de recarga eléctrica (electrolineras) por valor estimado de 6
millones de euros y una duracion de tres afos.

La actividad del sector de seguridad ha sido desarrollada por las sociedades Enesys
Ingenieria y Seqguridad, S.L.U. y Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U., ambas
dedicadas a la instalacion y mantenimiento de sistemas de seguridad en el
mercado ibérico en las ramas de energia e industrial. En contratacion, destaca la
renovacion con |berdrola de dos contratos de instalacion y mantenimiento de
sistemas de seguridad por tres anos.



En el segundo semestre de 2021 se ha iniciado la actividad con UGG en Alemania,
sociedad participada por Telefonicay Allianz para desplegary mantener fibra dptica
en Alemania por valor de mas de 50 millones de euros y duraciéon estimada de dos
anos. Con este nuevo contrato, Europa se refuerza como el principal mercado en
volumen de ventas.

De esta manera, Ezentis en Europa da un nuevo paso adelante en su estrategia de
negocio, posicionandose como el primer mercado aportando el 51,2% de los
ingresos operativos consolidados del Grupo en 2021.

2.2 BRASIL

Ezentis mantiene contratos de construccién, operaciony mantenimiento de red con
las principales empresas del sector de telecomunicaciones y del sector de energia
de estaregidn. Sus principales clientes en el sector de telecomunicaciones son Vivo
(Telefénica) y TIM (Grupo Telecom ltalia), mientras que en el sector de energia es
Light Energia.

Los ingresos de Brasil ascendieron en 2021 a 83,5 millones de euros frente a 98,9
millones de euros en 2020 debido a la desmovilizacion del cliente Celpe por
abandono de contrato deficitario y por la salida de varios proyectos del cliente TIM
por deficitarios o falta de densidad, taly como se ha definido la estrategia del Grupo.
Ademas, la depreciacién sufrida por el real brasilefio ha influido negativamente, ya
que ha perdido un 8,3% de su valor ante el euro en comparacién con el mismo
periodo del ano anterior.

En contrataciones destaca la adjudicacion por parte de Grupo Telecom lItalia (TIM)
de contrato de mantenimiento de red movil y fibra dptica en la region noreste con
un valor estimado de 25 millones de euros y la renovacién por tres anos de Light
Energia del contrato de mantenimiento en la regién Vale do Paraiba con un valor
estimado de 17 millones de euros.

Brasil aporta el 22,6% de los ingresos operativos consolidados del Grupo en 2021.

2.3 PACIFICO

La actividad en la region del Pacifico, conformada por Chile, Perd, Colombia y
México, alcanzo6 una cifra de ingresos de 91,1 millones de euros en 2021 frente a
89,4 millones registrados del ejercicio anterior. En 2021 se ha producido una
recuperacion de la actividad, principalmente en Chile y Colombia, aunque ésta se



ha visto afectada por la depreciacion de las divisas (caida del 5% del peso
colombianoy 15% del sol peruano).

Colombia ha sido adjudicataria de contratos para nuevos clientes, destacando Wom
(Partners Telecom Colombia) con un contrato de instalacién y mantenimiento de
fibra dptica y un contrato de construccion y mantenimiento de planta externa para
el cliente Claro. En Energia destaca la entrada en cartera del cliente ENEL (Ente
Nacional para la Energia Eléctrica) con contratos de mantenimiento por valor de
mas de 16 millones de euros.

Los principales clientes de la region son Telefonica en el sector de
telecomunicaciones y CGE (filial chilena de Naturgy), Saesa-Frontel y Enel en el
sector de energia.

Pacifico aporta el 24,7% de los ingresos operativos consolidados del Grupo en 2021.

3. - DETALLE POR SECTORES

El Grupo Ezentis presta servicios en los siguientes sectores de negocio:

= Telecomunicaciones (79,7% de la cifra de ingresos operativos del ejercicio)
= Energia (16,8% de la cifra de ingresos operativos del ejercicio)

= Otros (3,5% de la cifra de ingresos operativos del gjercicio)

El desglose de los ingresos operativos del Grupo para cada uno de dichos
segmentos es el siguiente [miles de euros):

2021 A0 Var %
Reexpresado

Telecomunicaciones 294.971 315.052 (6,4%)
Energia (*) 61.550 52.956 16,2%
Otros (**) 12.844 9.528 34,8%
Total 369.365 377.536 (2,2%)

(*] Incluye: Electricidad, Agua y Gas

(**) Otros: servicios de seguridad, Argentina y otros

La linea de Otros incluye en 2021 los ingresos de la actividad de sequridad por 7,5
millones de euros y los ingresos de Argentina por 4,8 millones de euros.



4. - INFORMACION FINANCIERA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Los resultados en 2021, en comparacién con el ejercicio anterior, son los
siguientes:

Miles de Euros PALA A2 Var. Var. %
Reexpresado

Ingresos 369.365 377.536 (8.171) [2 2%
Amortizacion y provisiones [83.375] [50.560] [32.8 5) 64,9%
Resultados financieros (20.299) (13.963) (6.336) 45,4%
Resultados no-recurrentes (18.293) (25.617) 7.324 (28,6%)
Impuestos (37.797) 7.761 (45.558)  (587,0%)

Resultado Neto (144.149) (43.083) (101.066) | 234,6%

Los Ingresos operativos del Grupo ascienden a 369,4 millones de euros, frente a
377,5 millones en el ejercicio anterior debido, principalmente, al efecto de la
depreciacion de las divisas latinoamericanas, al abandono de contratos de baja
rentabilidad dentro del contexto del Plan de Transformacion del Grupo y a la
finalizacion de la actividad comercial en Argentina.

El beneficio de explotacion antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones y resultados no recurrentes (EBITDA) ha alcanzado los 15,6
millones de euros, frente a 39,3 millones de euros obtenido en el ejercicio anterior.
La variacion se explica por lo mencionada anteriormente.

El beneficio de explotacion antes de intereses e impuestos, y resultados no
recurrentes (EBIT) se ha visto afectado negativamente por el incremento de
provisiones (60,4 millones en el ejercicio 2021 frente a 25,0 millones en el ejercicio
anterior) como consecuencia, principalmente, del deterioro de activos de México,
Pert y Chile por la decisién de su cese de actividad. Su efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio ha sido de 38,1 millones de euros, cuyos
deterioros principales corresponden a fondo de comercio (21,1 millones de euros),



pérdidas por deterioro y variacion de provisiones (12,2 millones de euros), impuesto
sobre beneficios diferido (4,4 millones de euros]y otros (0,4 millones de euros).

El resultado financiero consolidado de 2021 ha sido de (20,3} millones de euros,
frente a (14,0) millones de euros del ejercicio anterior, motivado principalmente por
el incremento en la financiacién de factoring y al gasto financiero asociado a
aplazamiento de impuestos.

Los resultados no recurrentes han ascendido a (18,3) millones de euros, cuyos
principales conceptos estan explicados anteriormente.

El Resultado Neto del Grupo de 2021 supone unas pérdidas de 144,17 millones de
euros [pérdidas de 43,1 millones de euros en 2020), como consecuencia de las
razones explicadas anteriormente y el deterioro de créditos fiscales por 38,5
millones de euros.

BALANCES CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y A 31
DE DICIEMBRE DE 2020 REEXPRESADO

Miles de Euros 31122021 | 1122020 31122021 | 31122020
Reexpresado Reexpresado

Activo Pasivo
(163.287) (51.153)
92.447 192.209 34.006 182.424
Deudas con entidades de
Inmovilizado intangible 65.259 108.108 crédito 16.198 191,616
Inmovilizado material 10171 14.548 Otros pasivos financieros 168 300
Inversiones en empresas del grupo 3% 79
y asociadas a largo plazo Provisiones 3.858 2.831
Pasivos por impuestos
Inversiones financieras a largo plazo 8.184 17.719 diferidos 2.603 8.438
Activos por impuesto diferido 8.797 51.762 Otros pasivos no corrientes 11.179 19.239
104.561 134.378 326.289 195.316
Deudas con entidades de
Existencias 10.783 22.019 crédito 160.379 41.840
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 68.355 89.115 Otros pasivos financieros 646 318
Ajustes por periodificacion 2.044 2.990
Acreedores comerc. y otros 134.323 118.995
Inversiones financieras a corto plazo 13.294 3.507 pagar
Efectivo y equivalentes 10.085 16.747 Provisiones 3.166 8.003
Pasivos por impuestos 97 775 26.160

corrientes

TOTAL 197.008 326.587 TOTAL 197.008 326.587



La deuda financiera relacionada con la financiacién estructural, cuyo vencimiento,
de acuerdo con el contrato de financiacidn esta estipulado en el largo plazo, a 31
de diciembre 2021 ha sido reclasificada a Pasivos Corrientes en este balance

5. - POLITICAS CONTABLES

El Grupo ha elaborado sus estados financieros consolidados finalizados al 31 de
diciembre de 2021 de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales
de Informacion Financiera adoptadas para su utilizacion en la Unién Europea (NIIF-
UE).

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de estos estados financieros
consolidados son las mismas que las utilizadas para la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020.

A la fecha de elaboracion de esta informacion no hay Normas, Interpretaciones y
enmiendas a Normas que sean de aplicacion por primera vez en el periodo de doce
meses finalizado el 31 de diciembre de 2021 y que pudieran tener un impacto
relevante en los estados financieros consolidados del Grupo.

6. - EXPOSICION AL RIESGO

El Grupo Ezentis desarrolla sus actividades en diferentes sectores, paises y
entornos socioeconémicos y legales que suponen una exposicidon a diferentes
niveles de riesgos inherentes a los negocios en los que actua.

El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestidn de Riesgos a través del
cualidentifica, evalla, priorizay gestiona los riesgos relevantes del Grupo de forma
sistematica, con criterios uniformes.

Este Sistema estd en permanente actualizacion, funciona de forma integral y
continua, y es el resultado de la consolidacion a nivel corporativo de las gestiones
realizadas por cada una de las unidades de negocio, pais o sociedad que forman o
han formado parte del Grupo Ezentis a lo largo del ejercicio 2021 asi como de
periodos anteriores.
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Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Ezentis,
el Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de definir la Politica de
Control y Gestién de Riesgos, identificando los principales riesgos de la Sociedad,
en especial el riesgo fiscal, y organizando, implantando y realizando el seqguimiento
de los sistemas de control interno y de informacion adecuados.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, como dérgano delegado del Consejo de
Administracién, tiene atribuida la competencia de supervisar los sistemas de
control interno y garantizar periédicamente el funcionamiento del sistema de
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestioneny se
den a conocer adecuadamente, asi como revisar peridodicamente la politica de
control y gestidn de riesgos, y proponer su modificacion y actualizacion al Consejo
de Administracion.

El desarrollo de esta responsabilidad de Supervision del sistema de gestion de
Riesgos es realizado a través del Responsable de Auditoria Interna del Grupo,
apoyado en los responsables o propietarios de Riesgos de las distintas unidades de
negocio/paises. Estos remiten un informe periédico sobre los diferentes riesgos
que amenazan a sus respectivas unidades de negocio, los procesos de control
existentes y las acciones de mejora a implantar.

Grupo Ezentis esta expuesto a diversos riesgos derivados de los propios negocios,
asi como a riesgos especificos de caracter financiero que han sido identificados en
el Sistema Integral de Gestién de Riesgos.

Las categorias de riesgos considerados en el Sistema Integral de Gestidon de
Riesgos del Grupo Ezentis, de acuerdo con la Metodologia internacional COSO, asi
como los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo al 31 de diciembre
de 2021, son los siguientes:

i) Riesgos Estratégicos:

*Riesgo de pérdida de clientes clave: riesgo de concentracion. Este riesgo viene
motivado porque el Grupo actla en sectores con alta concentracién de clientes.
El Grupo realiza un esfuerzo comercial estratégico para diversificar el negocio en
diferentes clientes, zonas geograficas y desarrollo de nuevas actividades. En el
ejercicio 2020, el Grupo entrd en el negocio de operaciéon y mantenimiento de
sistemas de sequridad en Espana, que permite diversificar su cartera de servicios
y ofrecer servicios complementarios a sus clientes.
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ii) Riesgos de Cumplimiento/Reporting:

e Riesgos de incumplimiento de obligaciones financieras y no financieras derivados
del contrato de financiacién suscrito. El incumplimiento de los ratios vy
obligaciones establecidos en el contrato de financiacién podria motivar que los
financiadores soliciten el vencimiento anticipado del principal del préstamoy sus
intereses y, en su caso, ejecutar las garantias, lo que afectaria negativamente a
las actividades, continuidad del negocio, situacién financiera, liquidez y resultados
del Grupo. El Grupo tiene implementados procedimientos de seguimiento
periddico de los covenants comprometidos en el contrato de financiacién, asi
como de alertas tempranas en caso de potencial incumplimiento. Asimismo, el
Grupo reporta peridédicamente el cumplimiento de los mismos.

Incapacidad o fallo en el cumplimiento de cldusulas comerciales, incluyendo
insatisfaccion del cliente, penalizaciones o niveles de bonificaciones insuficientes.
Algunos de los contratos formalizados con los clientes contienen cldusulas de
penalizacién y/o bonificacién ligados a los niveles de calidad en la ejecucién de
los servicios. Descensos en los niveles de calidad de la ejecuciéon pueden derivar
en la obtencion de menores niveles de bonificacion y con ello, descensos en los
niveles de rentabilidad en las operaciones. En determinados casos, descensos en
los niveles de calidad pueden derivar en la aplicacion de penalizaciones por parte
de los clientes. El Grupo tiene mecanismos implantados para realizar una
monitorizacion permanente del cumplimiento de los niveles de calidad en el
servicio prestado a sus clientes.

Riesgos derivados del incumplimiento de las normativas existentes en los paises
en los que opera el grupo, especialmente de las fiscales, legales y laborales. Se
cuenta con un departamento legal, de recursos humanos vy fiscal internos, que
supervisan el cumplimiento de la legislacion vigente en cada pais donde tiene
presencia el Grupo, asi como con asesores externos, para aquellas materias
especificas que sean requeridas. Asimismo, existe una politica fiscal corporativa,
un procedimiento de gestion y control de riesgos fiscales y matrices de riesgos
fiscales en todos las filiales del Grupo.

También se realiza un seguimiento continuo de las contingencias laborales
abiertas, por parte de los abogados internos de cada pafs. Se cuenta ademas con
el asesoramiento de abogados externos expertos en materias laborales que
supervisan el cumplimiento de la legislacion laboral vigente.
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iii) Riesgos Financieros:

e Riesgo de variaciones de tipo de cambio. El riesgo del Grupo relacionado con las
variaciones en los tipos de cambio estd basicamente relacionado con las
operaciones de las entidades del Grupo ubicadas fuera de Europa, vy
especialmente, en Latinoamérica. El Grupo acumula diferencias de conversién
negativas que minoran el patrimonio neto consolidado de forma significativa,
como consecuencia de la depreciacion experimentada en los Ultimos anos por las
divisas de los paises latinoamericanos en los que opera. El Grupo intenta hacer
coincidir, siempre que sea posible, los flujos de caja referenciados a una misma
divisa, asi como los importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de
las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro. Desde hace 3 anos,
y como parte de su Plan de Transformacion, el Grupo ha direccionado su
estrategia a crecer en los mercados europeos y reducir su exposicion a
Latinoamérica, principalmente en los mercados de dificil consecucion de
volumenes que permitan mejorar la eficiencia, y especialmente en los contratos
y clientes que por sus caracteristicas son de dificil rentabilidad.

e Riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez se produce por los desfases temporales
entre los recursos generados por la actividad y las necesidades de fondos
requeridos. Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo presenta un fondo de maniobra
negativo. EL Grupo ha adoptado medidas encaminadas a la recuperacion paulatina
y la normalizacion sostenible en el tiempo y espera que en el corto plazo, se
complete: i) la formalizacién de un acuerdo con los acreedores financieros para
refinanciar la deuda estructural del Grupo; ii] la formalizacién de acuerdos con
clientes que aseguren la estabilidad y volumen de negocio a futuro; [iii] la
materializacion de acuerdos comerciales con el principal inversor, que ha
confirmado, su compromiso de seleccionar a Ezentis como uno de sus
contratistas para la prestacién de trabajos de construccidén y servicios de
operaciony mantenimiento de plantas fotovoltaicas para un portfolio de alrededor
de 2.500 MW, en términos de mercado y condiciones financieras favorables para
ambas partes, lo que permitiria un incremento de volumen de negocio sustancial
para el Grupo en los préximos 3 afos, y; iv] la consolidacion de los impactos
positivos asociados a las medidas que se estan implantando del Plan de
Transformacion (reduccion de los costes fijos y un aumento de la actividad
subcontratada, apuesta por los contratos de mayor volumen y mayor densidad, la
diversificacion a otras industrias y otros).

*Riesgo de pérdidas acumuladas y situacion patrimonial. A lo largo del ejercicio
2021 el Grupo ha incurrido en un elevado volumen de pérdidas, lo que ha
debilitado su situacién patrimonial. Del mismo modo, el Grupo acumula
diferencias de conversion negativas que minoran el patrimonio neto consolidado
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de forma significativa, como consecuencia de la depreciacion experimentada en
los Ultimos anos por las divisas de los paises latinoamericanos en los que opera.
La combinacion de ambos factores hace que el patrimonio neto consolidado del
Grupo a 31 de diciembre de 2021 ascienda a (163.287) miles de euros. El
patrimonio neto individual de la sociedad dominante, Grupo Ezentis, S.A,,
asciende a 95.753 miles de euros a 31 de diciembre de 2021. Si el Grupo no fuera
capaz de retornar a la senda de beneficios, podria verse obligado a tener que
reequilibrar patrimonialmente a la sociedad dominante.

iv) Riesgos Operacionales:

e Riesgo de seguridad laboral del personal. Dado el alto volumen de trabajadores
en la operacidny las caracteristicas de ésta, existe el riesgo de que se produzcan
incidentes de seguridad que puedan afectar al bienestar de nuestros empleados.
La seguridad de los empleados es uno de los valores que marcan la actividad del
Grupo. Asimismo, algunos de los contratos formalizados con los clientes
contienen clausulas indemnizatorias a éstos en aquellos casos en los que se
produzcan determinado tipo de accidentes laborales. Para mitigar este riesgo,
contamos con personal de prevencion de riesgos especializados para las
industrias de energia y telecomunicaciones, asi como politicas, procedimientos
de trabajo seguro, protocolos de seguridad, comités de sequridad y actividades
de prevencion de riesgos.

e Inadecuada gestion del ciclo de ingresos (facturacién y cobro). Dado el negocio en
el que opera el Grupo, es habitual que existan decalajes entre la fecha de la
efectiva prestacion de los servicios y la fecha de facturacion y cobro de éstos. El
ciclo de ingresos es considerado uno de los procesos clave de los Sistemas de
Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), para lo cual el Grupo tiene
implementados procedimientos y controles especificos para la eficiente gestion
del ciclo de ingresos (obra en curso/facturacién/cobro). El Grupo realiza un
sequimiento periddico y pormenorizado de diferentes ratios para evaluar la
transformacién en Caja de los trabajos realizados.

*Riesgo de baja rentabilidad. El riesgo se centra en la ejecucién de contratos con
niveles reducidos de rentabilidad que no permitan absorber los costes de
estructura y costes fijos y/o que los contratos deficitarios tengan costes elevados
de salida. El Grupo ha desinvertido o cerrado contratos sin rentabilidad y/o con
dificultad de conseguirla en el corto/medio plazo. Asimismo, estd cambiando el
modelo productivo para flexibilizar los costes (aumento de la actividad
subcontratada) y estéd apostando por los contratos de mayor volumen y mayor
densidad que permiten prestar mayor cantidad de servicios con menos recursos
e incrementar el margen. Del mismo modo, el Grupo viene desarrollando un
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proceso de diversificacion a otras industrias, ganando presencia en Energia y
Seguridad

7.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 27 de enero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad
dominante aprobd la condicion de Grupo Ezentis, S.A. como garante de una
sociedad filial del grupo de las obligaciones de pago de deuda de ésta Ultima a un
proveedor por importe maximo de 3,1 millones de euros, pagadero en 12 cuotas de
260 miles de euros cada una a pagar mensualmente entre abril 2022 y marzo 2023.

Con fecha 1 de febrero de 2022 se comunicd mediante otra informacion relevante
a la Comision Nacional del Mercado de valores ("CNMV"):

i) El Consejo de Administracion ha acordado, continuando con las medidas de
reorganizacién del gobierno de la Sociedad comunicadas a la CNMV el pasado 12
de noviembre de 2021, reducir un 30% el importe de la retribucion por la
pertenencia al Consejo y a las Comisiones para el ejercicio 2022, que supone una
nueva medida de reduccién del coste del gobierno de la compania junto con las ya
adoptadas en noviembre de 2021 de reduccion del nimero de miembros del
Consejo o la eliminacién de la Comision Ejecutiva Delegada.

i) La renuncia voluntaria presentada como Secretario del Consejo de
Administracién y de las Comisiones del Consejo de don Jorge de Casso Pérez,
asumiendo dichas funciones la Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

iii) EL nombramiento como Letrado Asesor de don Alberto Alonso Ureba

En febrero de 2022, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, ha
acordado el cese de los negocios de Chile, Pert y México. Ver nota 9.

8. - ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Con fecha 29 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas, de conformidad con
lo previsto en el articulo 219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobo, el establecimiento de un incentivo a largo plazo dirigido a determinadas
categorias de Consejeros, a los altos directivos y demas personal directivo de la
Sociedad y sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de objetivos
estratégicos del periodo 2018-2020 y a liquidar en efectivo y mediante entrega de
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acciones de la Sociedad. Durante el ano 2021 se ha producido la liquidaciéon de este
incentivo a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2021 Grupo Ezentis, S.A., tiene un total de 17.879 acciones
propias en cartera. Las operaciones realizadas durante 2021 han sido las

siguientes:
Compras: 6.517.121 acciones
Ventas: 7.169.586 acciones

9. - ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo situa la transformacién digital como uno de los pilares fundamentales del
cumplimiento de su plan estratégico. Ezentis esta invirtiendo en plataformas que
aumenten la productividad de la fuerza de trabajo en campo, reduzcan la necesidad
de personal de oficina y de supervision, y por tanto aumente la productividad.
También ha desarrollado plataformas de mejora de la calidad de servicio y de
proteccion de nuestros trabajadores ante las circunstancias especiales derivadas
del COVID-19.

Tiene en curso una mejora de los sistemas econdémicos financieros (consolidacion
y presupuestacion, entre otros) que dotaran de una mejor gestién y control a las
operaciones y que haran el trabajo mas eficiente.

Las nuevas plataformas tecnoldgicas seran la palanca de la mejora de la eficiencia
y una herramienta clave en la expansion tanto organica como inorganica de la
compania facilitando la incorporacién de nuevas operaciones al Grupo.

10. - USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR EL GRUPO

Con la finalidad de cubrir el riesgo de tipo de interés, el Grupo dispone de
instrumentos financieros de cobertura sobre un 50% del total de la deuda
corporativa en valor nominal a 31 de diciembre de 2021.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados, la Sociedad utiliza el
descuento de los flujos de caja esperados basdndose en las condiciones del
mercado respecto a las curvas de tipos de interés del euro en la fecha de valoracion.
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Los derivados contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2021 son los
siguientes:

Nominal Vencimient Valor razonable
Clasificacion Tipo (Miles de enu{rI]len © (Miles de Euros)
Euros)

Swap de interés  Variable a Fijo 19.289 31/07/2024 - 271
Swap de interés  Variable a Fijo 6.756 31/07/2024 - 95
Swap de interés  Variable a Fijo 6.756 31/07/2024 - 95
Swap de interés  Variable a Fijo 37.462 31/07/2025 - 1.006

(*) El vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el ejercicio en el
cual se espera que ocurran los flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de
resultados.

La cobertura del tipo de interés se realiza con una permuta de tipo de interés
(Interest Rate Swap). En el Interest Rate Swap se intercambian los tipos de interés
de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés variable a cambio de
un pago de interés fijo. El Interest Rate Swap ha sido designado como cobertura de
flujo de efectivo.

A 31 dediciembre de 2021 se estima que el valor razonable de las coberturas sobre
tipos de interés denominadas en divisas asciende a una posicién neta pasiva de
1.467 miles de euros (2.438 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

11. - INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo Ezentis S.A. formuld el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2020 el 26 de febrero de 2021.

De conformidad con lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de
Capital, del Informe de Gestion Consolidado forma parte el Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2021, que se publica en la web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es) y en la web corporativa (www.ezentis.com).

12. - ESTRUCTURA DEL CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de los Estatutos Sociales, el capital
social de Grupo Ezentis, S.A. a 31 de diciembre de 2021 estd compuesto por
463.640.800 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, todas ellas de una



misma clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estan
representadas por anotaciones en cuenta.

Con fecha 12 de febrero de 2021, quedd inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla
el acuerdo de ampliacion de capital social adoptado en virtud de la delegacion
conferida por la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 4 de junio de
2020 y ejecutado el aumento de capital por el Consejo de Administracion el 28 de
enero de 2021, mediante aportacion dineraria, por un importe de 19.870.320 euros,
mediante la emision y puesta en circulacién de 66.234.400 acciones de 0,30 euros
de valor nominal, suscritas y desembolsadas por Eléctrica Nuriel, S.L.U.

Con fecha 17 de junio de 2021, quedd inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla el
acuerdo de ampliacion de capital social adoptado en virtud de la delegacion
conferida por la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 4 de junio de
2020 y ejecutada por el Consejo de Administracion el 28 de enero de 2021, por un
importe de 19.870.320 euros, mediante la emision y puesta en circulaciéon de
66.234.400 acciones de 0,30 euros de valor nominal, suscritas y desembolsadas por
Eléctrica Nuriel, S.L.U. mediante conversién de la totalidad de las obligaciones
convertibles.

13. - RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE ACCIONES

Las acciones de la Sociedad no estan sujetas a ninguna restriccion a su
transmision, a excepcion de las indicadas a continuacion.

En el marco del Acuerdo de Inversién suscrito el 28 de enero de 2021 con Eléctrica
Nuriel, S.L.U., se asumieron compromisos que condicionan la transmisibilidad de
las acciones de su titularidad a terceros ajenos a su grupo de sociedades durante
un plazo de 36 meses a contar desde el dia de recepcion de las acciones emitidas
en las respectivas ampliaciones de capital, esto es, hasta el 23 de febrero de 2024.

14.- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL,

DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas, excluidos los
consejeros al 31 de diciembre de 2021, que figura en el Libro Registro de
accionistas de la Sociedad:
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Acciones | % Participacion | Acciones | % Participacion

Accionist . : o ..
celonista directas directa indirectas indirecta

Francisco José Elias

- - 132.468.800 28,571 28,571
Navarro

Los Miembros del Consejo de Administracion de la sociedad dominante que poseen
derechos de voto de las acciones son los siguientes:

Nombre Acciones  Acciones Total (%)
del Consejero directas indirectas acciones del capital
géfggiq“e Sanchez de Ledn 1.000.293 - 1000293 | 0216
D. Pedro Maria Azcérate Palacios 191.806 - 191.806 0,041
D2. Ana Maria Sénchez Tejeda 30.516 - 30.516 0,007
Da. Paloma Jiménez Baena - - - 0,000
D2. Laura Gonzalez-Molero 75.516 - 75.516 0,016
Da. Anabel Lopez Porta - - - 0,000
D. Eduard Romeu Barceld - - - 0,000
TOTALES 1.298.131 - 1.298.131 0,280

15. - RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier
sociedad anénima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas
a este derecho.

Elarticulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, establece que en las sociedades
anonimas cotizadas las cladusulas estatutarias que, directa o indirectamente, fijen
con caracter general el nUmero maximo de votos que puede emitir un mismo
accionista, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actlen de
forma concertada con los anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una oferta
publica de adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior al
70 por ciento del capital que confiera derechos de voto, salvo que dicho oferente no
estuviera sujeto a medidas de neutralizacion equivalentes o no las hubiera
adoptado. Los estatutos sociales de Grupo Ezentis, S.A.,, no contienen ninguna
cldusula que limite el nimero méaximo de votos que puede emitir un mismo
accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo

19



16. - PACTOS PARASOCIALES

No hay pactos parasociales comunicados a la Sociedad.

17. - NORMAS APLICABLES

Las reglas de organizacion de Grupo Ezentis, S.A. estan disponibles en la pagina

web de la Sociedad (www.ezentis.com] entre las que figuran, con caracter esencial,
los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la
Junta General de accionistas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de sociedades
de capital y en los estatutos sociales. En caso de producirse vacantes, el Consejo
puede designar por cooptacion, de entre los accionistas, las personas que hayan de
ocuparlas hasta que se retina la primera Junta General.

Las personas que se propongan para el cargo de consejero tienen que reunir los
requisitos que en cada momento establezcan las disposiciones legales vigentes y
los estatutos sociales, ademés de una reconocida honorabilidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion y disponibilidad para el desempeno del
cargo.

No pueden ser consejeros de la sociedad quienes se hallen incursos en causa de
incapacidad, prohibicion o incompatibilidad de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion. Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de los
consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de accionistas, asi como
su nombramiento provisional por cooptacién, deben ir precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatutario de duracion del cargo de consejero es de cuatro afos, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente, una o mas veces, por periodos de igual duracion.
Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se haya celebrado la siguiente
Junta General o haya transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta
General ordinaria.

Los consejeros designados por cooptacion deberan ser ratificados en su cargo en
la primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion.
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Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. Asimismo, el
Consejo de Administracién podréd proponer a la Junta General el cese de un
consejero.

En cuanto a la modificaciéon de los estatutos sociales, la misma es competencia
exclusiva de la Junta General de accionistas. La misma exige la concurrencia de
los siguientes requisitos establecidos en la Ley de sociedades de capital y en los
estatutos sociales:

e Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta
formulen un informe escrito con la justificacién de la misma.

e Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan
de modificarse.

e Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el derecho que corresponde a
todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el
envio gratuito de dichos documentos.

e Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 201.2 de la Ley de sociedades de capital.

e En todo caso, el acuerdo se haréa constar en escritura publica que se inscribira en
el Registro Mercantil correspondiente y se publicara en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.

18.- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA
POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 13 de mayo de 2021 acordd
autorizar al Consejo de Administracién la adquisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, de conformidad con la
normativa vigente. El nUmero méaximo de acciones a adquirir no rebasara el limite
legalmente establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento
igualmente a los demés requisitos legales aplicables. Las adquisiciones no podran
realizarse a un precio superior ni inferior en un 5% del que resulte de la cotizacién
media ponderada del dia en que se efectle la compra. La duracién de la presente
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autorizacion seré de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de la presente
Junta General.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y 23 del
Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion llevara en todo caso, la maxima representacion de la Sociedad y
ejercera el liderazgo del Consejo de Administracién y en el ejercicio de su cargo,
ademas de las facultades que le correspondan por Leyy por los Estatutos.

19. - ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBIO DE CONTROL DE LA

SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existen acuerdos significativos de estas caracteristicas.

20. - ACUERDOS CON CONSEJERQS, DIRECCION Y

EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES

Los contratos de los consejerosy altos directivos de los que dispone Grupo Ezentis,
S.A. en la actualidad no contienen clausulas de indemnizacion alguna, tras la
dimision como consejero ejecutivo con facultades delegadas de D. Fernando
Gonzalez Sanchez. Los contratos de ciertos altos directivos contienen clausulas de
preaviso y no competencia post-contractual que en ningun caso superan la
anualidad.

Toda remuneracion de caracter variable de los consejeros ejecutivos y de la alta
direccién estd sometida a clausulas de reembolso, que permite a la Sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando
en los dos anos siguientes a su liquidacion se produzcan pérdidas en el Grupo en
los dos anos posteriores a la fecha de finalizacion de la retribucién variable
atribuibles a la gestion negligente del beneficiario realizada durante los ejercicios
del periodo de cumplimiento de los objetivos o, la reformulacién por un importe
material de los estados financieros de la Sociedad, cuando asi se considere por los
auditores externos y la reformulacién sea consecuencia de una gestién negligente
del beneficiario realizada durante los ejercicios del periodo de cumplimiento de los
objetivos.
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Los contratos de los empleados ligados a Grupo Ezentis, S.A. por una relacién
laboral comun, no contienen cldusulas de indemnizacién, por lo que, en el supuesto
de extincion de la relacion laboral resultard de aplicacion la normativa laboral
general.

21. - INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL

El nimero de personas empleadas de media durante 2021 distribuidos por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Categorias profesionales 2021

Alta direccidn 10

Técnicos titulados y no titulados 800
Personal administrativo 717
Personal de obra 7.713

TOTAL 9.240

A 31 de diciembre de 2021 el nimero de empleados distribuido por género y
categorias profesionales es el siguiente:

Categorias profesionales

Alta direccion 8 1
| Técnicos titulados y no 448 131
titulados
Personal administrativo 393 306
Personal de obra 7.029 477

22. - INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de
Capital, del Informe de Gestion Consolidado forma parte el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros 2021 que se publica en la web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores [www.cnmv.es) y en la web corporativa
(www.ezentis.com).
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1. ACERCA DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Alcance de la informacion

Grupo Ezentis presenta por cuarto ano consecutivo su Estado de Informacién no
Financiera, en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 11/2018 y siguiendo los
estandares de reporte propuestos por Global Reporting Initiative (GRI) seleccionados
para la elaboracién de memorias de sostenibilidad, en su ultima version.

Elobjetivo del presente informe es trasladar al lector una visidon generaly completa sobre
el contexto actual de la compania y su desempeno respecto a cuestiones ambientales,
sociales y relativas al personal, tal y como se expresa en la ley referenciada.

El contenido del informe ha quedado determinado de acuerdo con el analisis de
materialidad realizado por la compania con relacidn a la sostenibilidad, y que tiene su
base en el estudio en profundidad que se abord6 en 2020.

Es también relevante senalar que las diferentes iniciativas que se abordan en el
documento se engloban en el marco del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2022 (en
adelante PDS 2020-2022) aprobado por el Consejo de Administracion.

La informacion -cuantitativa y cualitativa- se circunscribe a los hechos acontecidos
durante el ano 2021 y hace referencia al perimetro de consolidacion de la compania en
el momento de cierre del ejercicio. Para facilitar al lector la comprensién de los datos
presentados y su evolucion, se incluyen ademas informacion de caracter historico, que
ayuda a contextualizar y ofrece una perspectiva de analisis mas amplia. Los datos
ademas han sido sometidos a verificacion por parte de un externo independiente, taly
como se puede ver en el informe de verificacidon adjunto al informe.

Como novedad, y de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo, se incluye por primera vez informacion relacionada
con la proporcidén de las actividades que realiza el grupo y que son elegibles de
conformidad con la Taxonomia de actividades sostenibles, para los objetivos ambientales
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. En este sentido, el Grupo continla
trabajando para mejorar la granularidad de la informacién proporcionada para facilitar
un mayor detalle de indicadores con relacion al resto de objetivos y su alineamiento con
la Taxonomia en los préximos ejercicios.

La informacion de naturaleza prospectiva, toman como referencia el contexto del
momento en el que fueron realizados (e incluyen también datos y estudios realizados por
terceros), no comprometiendo tales datos a su consecucidén por estar sometida a
criterios de incertidumbre en el entorno.

Ademés de los contenidos aqui descritos, la informacion presentada se complementa
con el resto de las publicaciones corporativas del Grupo Ezentis en materia de
sostenibilidad. En concreto, con los informes de Huella de Carbono o el Informe Anual
Integrado que la compania publicara en los proximos meses.
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Calidad, trazabilidad y sistemas de control interno

En 2021, Grupo Ezentis ha continuado trabajando para mejorar los procesos, la
trazabilidad y la calidad de la informacidn de naturaleza no financiera. En este sentido,
ademas de establecer un flujo periodico para recabar y consolidar los principales
indicadores en materia de sostenibilidad, la compania esta trabajando en la elaboracion
de un cuadro de mando que permita hacer un seguimiento y una supervision continua
por parte de los 6rganos de direccion.

Ademas, a cierre del ejercicio se estan analizando y revisando de manera pertinente los
controles existentes para asegurar la calidad de la informaciéon suministrada. Esta
revision culminara con la configuracién de un Sistema de Control de la Informacion No
Financiera [SCIINF), previsto para el primer semestre de 2022.

EZENTIS: MODELO DE NEGOCIO

Principales actividades de negocio, oportunidades y tendencias

Grupo Ezentis es una compania con méas de 60 anos de trayectoria que cotiza en bolsa
desde hace 32 anos.

La actividad principal de la compania se centra en el diseno, la logistica, el despliegue y
la operacién y mantenimiento de infraestructuras de telecomunicaciones, energia y
sistemas de seguridad. El propdsito de Grupo Ezentis es ser el proveedor de servicios de
red de referencia para las empresas de telecomunicaciones, de energia, y en el ambito
de la ingenieria y los sistemas de seqguridad, creando valor de forma sostenida en el
tiempo para sus clientes y accionistas y acompanando a la sociedad en su desarrollo
social y economico.

El Grupo se posiciona en la actualidad como un servicio fundamental que da soporte al
tejido productivo y social, facilitando el acceso de las personas a los servicios basicos
como son las comunicaciones y la electricidad, y que presenta, ademas, numeras
oportunidades en términos de contribucion, tanto desde la perspectiva social como de
lucha contra el calentamiento global, por ejemplo a través de la instalacion de puntos de
recarga para vehiculos eléctricos, en el marco de uno de los contratos adjudicados a la
compania y cuya actividad esta prevista se inicie en 2022.
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Claves del modelo de negocio

Dada la naturaleza del negocio, su propdsito esta estrechamente vinculado al desarrollo
sostenible, en linea también con la agenda global 2030y en concreto con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con la energia asequible y no contaminante (0DS 7),
el trabajo decente y el crecimiento econémico (0ODS 8J, y la industria, innovacion e
infraestructuras (0DS 9] o la accidn climatica (ODS 13).

Presencia internacional

En la actualidad el Grupo esta presente en un total de ocho paises: Espana, Alemania,
Brasil, Colombia, Chile, Peru, Portugaly México. A cierre del ejercicio, la cifra de ingresos
se ha situado en 369,4 millones de euros. Por lineas de negocio, el mayor volumen de
negocio corresponde al @mbito de las telecomunicaciones (80%), seguido de energia
(17%) y otros, que incluye a los negocios de tecnologia y sequridad (3%). A largo plazo la
compania tiene como objetivo aumentar su presencia en Europa.
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- Lineas de negocio de Grupo Ezentis

Energia Telecomunicaciones Ingenieria de Sequridad

Planificacion, ingenieria,
implantaciéon y mantenimiento de
sistemas de electricidad. asf
como despliegue de
infraestructuras de generacion
eléctrica y renovable.

Ezentis

e Operacion, mantenimiento y
construccion de redes de
distribucion eléctrica.
Consultoria técnica e ingenieria
especializada.
Montaje y mantenimiento de
lineas de transporte y
distribucion, subestaciones y
centros de transformacion.
Proyectos “llave en mano” de
instalaciones de redes de alta,
media y baja tension.
Obras civiles y
electromecanicas para
instalaciones de alta, mediay
baja tension.
Smart Grid. Despliegue de
contadores inteligentes e
instalacion de elementos de
control y automatizacion de las
redes.
Servicios en linea energizada
en las redes de distribucion.
Actividades para la gestion
eléctrica en las areas de
lectura, reparto, corte y
reposicion, calibracion de
contadores y deteccion de
anomalias y fraude en las
conexiones.
Construccion y mantenimiento
preventivo y correctivo de redes
de alumbrado publico.
Instalacion de puntos de
recarga para vehiculos
eléctricos.
e Servicios de atenciony
correccién de averias (24/7).

0
[}
g
@©
=
=
=
QO
<

Cobertura del ciclo de vida de las
redes de telecomunicaciones fija y
movil, incluyendo el despliegue de
fibra dptica y equipos de 42 y 52
generacion.

= Redes fijas

e Evaluacion, disefno e ingenieria de

redes de fibra optica, de cable

multipar y de cableado estructurado.

Instalacién y mantenimiento de

servicios ADSL - STB - DTH - HFC -

WIMAX.

Instalacion, montaje, coordinacion y

ejecucion de redes de fibra dptica,

FTTX, sistemas de radio para redes

moviles o celulares, redes de micro

ondas y proyectos especiales para

corporaciones.

Obras civiles para canalizaciones'y

camaras para fibra éptica y cables

multipar.

Remozamiento y recuperacion de

equipos CPE.

- Redes moviles

e Mantenimiento, montaje y
construccién de estaciones base de

radio mdviles para redes de telefonia

movil.

Disefio, suministro, instalacién,
integracion de redes de
comunicacion critica.

Diseno, instalacion y mantenimiento
de sistemas DAS y coberturas de
/ndooren edificios singulares.
Proyectos de telecomunicaciones
para empresas.

Gestion de redes multiservicio.
Desarrollo de 0SS para operadores
de telecomunicaciones.

Sistemas GIS de planta.

Instalacion y mantenimiento de
equipos hibridos de energia para
centros de telecomunicaciones.

Instalacion y mantenimiento de
sistemas de seguridad.

= Sistemas de alarmas

e Volumétricos: Infrarrojos,
microondas, doble tecnologia.

e Indicadores dptico-acusticos.

e Contactos magnéticos: pequena,
mediana y gran potencia.

e Sensores: sismicos, inerciales,
rotura de cristal, etc.

e Centralizacion: A través de equipos
con diferentes zonificaciones de
lineas supervisadas, provistos de
elementos multiplexores y
aplicaciones graficas de
centralizacion.

-> Sistemas de control de acceso y

presencia

- Mantenimiento de instalaciones

de seguridad.
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- Tendencias y oportunidades en los principales sectores

Energia Telecomunicaciones | Ingenieria de Seguridad

B ° Desarrollo de una Red de e Despliegue de FTTH en proceso e Mercado con perspectivas de

@© Transporte de electricidad con de masificacion en los crecimiento continuado, con

8 foco en los objetivos del PNIEC a principales paises europeos y en fuerte potencial de aumento de
() 2030y la transicion a un mix de Latinoamérica®. demanda en Espana (penetracion
-g generacion principalmente e Extension de la fibra a la torre del negocio 9% sobre nimero de
() renovable'. (FTTT) necesaria para todos los hogares]e.

i . Desarrollo progresivo de una operadores®. e Alianzas en el sector entre
infraestructura de puntos de e Masificacion del 5G: rapido empresas de telecomunicaciones
recarga para vehiculos eléctricos despliegue y consolidacion en el y empresas de seguridad.

(~2,5 millones de puntos de despliegue de las redes moéviles
recarga a 2030) 2. 56 y aumento exponencial hasta
e En Espafa, la transicion 2025.4
energética implicard inversiones e Desmantelamiento y apagado de
en redes de distribucion por valor la red de cobre (+ 1.900 centrales
de 22,5 M€ a 2030 (375-425 M€ en cerraran antes de 2026)°.
Europal.
B ° Disponibilidad de inversién parael e Europea liderard el desarrollode e Entrada de empresas de

_g despliegue, operacion y FTTH (despliegue y conexiones)®. telecomunicaciones (principales

© mantenimiento de redes e Seincrementa de la cobertura de clientes de Ezentis) para expandir

8 eléctricas y el desarrollo de fibra en paises latinoamericanos, cartera de multiservicios.

g nuevos modelos de negocio y en concreto, en Brasil®. e Grupo Ezentis cuenta con
e asociados (hidrégeno, e Eldespliegue de red 5G requiere capacidades, experiencia y
8_ almacenamiento). una mayor “densidad” en capilaridad hasta cliente final en

@)l ° Despliegue de lainfraestructura infraestructuras que la el sector, presentando sinergias
de recargary actuaciones para su tecnologia 4G7. comerciales y de costes con
instalacion, operacion y e Se requieren servicios para el clientes actuales.
mantenimiento. desmantelamiento de centrales

de redes de cobrey
reconduccion de clientes a
nuevas centrales

Elegibilidad y sostenibilidad de las actividades del Grupo

La aprobacion del Reglamento (UE) de Taxonomia 2020/852, de 18 de junio de 2020, del
Parlamento Europeo, establece para las companias sujetas a la publicacién de sus
estados de informacion no financiera, la obligacidn de divulgar la medida en la que sus
actividades son elegibles y se alinean con los objetivos ambientales de la Union Europea.
El Diario Oficial de la Unidn Europea [DOUE] publicé ya en diciembre de 2021, el acto
delegado sobre los criterios técnicos de seleccion para identificar qué actividades estan
adaptadas a los objetivos climaticos segun la taxonomia y que seréa aplicable a partir del
1 de enero de 2022.

' Planificacion eléctrica 2021-2026. Red Eléctrica de Espafa (https://www.ree.es/es/actividades/planificacion-electrica)
2 Eurelectric ["Connecting the dots: Distribution grid investment to power the energy transition”]

3 IDATE for FTTH Council EUROPE (COVID19: FTTH Forecast for EUROPE); S&P Global (2021 outlook for Latin American multichannel,
broadband market”)

4 |DATE Digi, Dataxis, Allied Market research, Statista

5 CNMC ("Analisis geografico de los servicios de banda ancha y despliegue de NGA en Espana. Datos diciembre 2019 y “Listado centrales
en proceso de cierre”)

® DBK ["Informe Especial de DBK de Sistemas de Seguridad); Banco Sabadell

7 Fiber Broadband Associations; “El impacto del 5G”; Cuadernos de tecnologia Evoca; Cellnex
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En concreto, se requiere en este primer ejercicio que las organizaciones identifiquen la
proporcién de la facturacion proveniente de las actividades de la compania, la inversién
en activo fijo (CapEx] y los gastos operativos (OpEx) que estan asociados a las actividades
incluidas en el Reglamento y los actos delegados y que son susceptibles de ser elegibles
en relacion con los objetivos para la mitigacidn y adaptacion del cambio climatico.

En el marco de los trabajos para determinar los indicadores requeridos por la normativa,
Grupo Ezentis ha realizado un analisis de las actividades consideradas en la Taxonomia
y su correspondencia, tanto con las principales actividades de negocio como aquellas
complementarias que posibilitan la prestacion de los servicios.

Los datos utilizados para el calculo de los indicadores provienen de los estados
financieros de la compania, auditadas por un tercero independiente, lo que garantiza la
trazabilidad de la informacion, de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas para su utilizacién en la Unidn
Europea (NIIF-UE] y aprobadas por los reglamentos de la Comision Europea y que estan
vigentes a 31 de diciembre de 2021.

Se han considerado los conceptos y partidas aplicables, de conformidad con lo dispuesto
en el Reglamento y teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contablesy criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, de tal manera que muestren
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo. Estos principios se
recogen en el Manual de Politicas Contables del Grupo, con el objeto de evitar el riesgo
de doble contabilidad, entre otros.

- Proporcién y elegibilidad de las actividades

Ingresos (sobre el total) Inversién en activo fijo (CapEx) ‘ Gastos operativos (OpEx]
Mitigacion  Adaptacion Mitigacion y adaptacion ‘ Mitigacion y Adaptacion
Elegible 16% 17% 34% 47%

No elegible 84% 83% 66% 53%

Con base en el anélisis realizado y la naturaleza de las actividades que realiza el Grupo,
la compania considera que los resultados obtenidos guardan coherencia con el negocio,
taly como se explica en los siguientes epigrafes. A partir de este primer analisis, Grupo
Ezentis se compromete a seguir profundizando durante los préximos ejercicios en la
exhaustividad y el calculo de los indicadores, considerando también los criterios técnicos
de seleccidon que determinan el alineamiento de las actividades con el Reglamento y
avanzar asi en materia de transparencia para con sus diferentes grupos de interés.

= Ingresos elegibles

Los ingresos aportados al calculo (numerador) cubren la proporcion -sobre el importe
neto de la cifra de negocios en el denominador (INCNJ y la variacion de obra ejecutada
pendiente de facturar-de la facturacion correspondiente a los contratos que la compania
ha mantenido en el ano 2021 y que se adaptan a la descripcion facilitada por el
Reglamento. Se excluyen aquellos negocios con una naturaleza diferente a la indicada.
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De acuerdo con el modelo de negocio de la compania, es importante mencionar que, por
el momento, y de acuerdo con el Reglamento, las actividades relacionadas con el sector
de las telecomunicaciones no se consideran en el alcance de la taxonomia. Esto es, no
se identifica una correspondencia directa entre las actividades realizadas por el Grupoy
las descritas en la normativa. Asi, el analisis se ha centrado principalmente en la
identificacion de las actividades relacionadas con la energia, y en concreto, con aquellas
que estan alineadas con la actividad de transporte y la distribucion de electricidad
(actividad 4.9), tal y como se describe en el Reglamento.

Grupo Ezentis mantiene una amplia experiencia en la gestién de infraestructuras
energéticas de terceros, concretamente en su operacién y mantenimiento, y en la
construccion de redes de distribucién y subestaciones eléctricas. En linea con el
reglamento, la actividad de la compania en este ambito es susceptible de ser facilitadora
en el cumplimiento de los objetivos de mitigacidén y de adaptacién al cambio climatico.

Enrelacion con la adaptacion al cambio climatico, ademas de las actividades de energia,
se consideran elegibles una seleccion de los proyectos que desarrolla la compania en el
admbito tecnoldgico, por estar alineado con la Taxonomia. Se trata de proyectos de
desarrollo de sistemas de administracién electronica para el mantenimiento y la
evolucion de los sistemas informaticos, por lo que se clasifican en las actividades de
programacion informatica, consultoria y otras actividades relacionadas con la
informatica (actividad 8.2).

= Inversion en activo fijo (CapEx) y gastos operativos (OpEx) elegibles

Para el desarrollo de su actividad, la compania mantiene en activo una flota de vehiculos
con los que los operarios se desplazan durante su jornada laboral para la prestacion de
los servicios a clientes del sector de las telecomunicaciones y la energia, y en los que se
transportan los recursos necesarios a tal efecto. Eltransporte porvehiculos comerciales
ligeros (actividad 6.5) es considerado una de las actividades elegibles en el marco de la
Taxonomia de conformidad con la descripcidn facilitada en el Reglamento, y constituye
uno de los principales gastos operativos de Grupo Ezentis. En este sentido, la flota del
Grupo estd compuesta principalmente por vehiculos en modalidad de renting y que se
corresponden con la categorizacién de vehiculos elegibles, tal y como senala el
Reglamento®.

Para determinar la proporcidn de inversiones en activo fijo elegibles (denominador], se
consideran las adiciones de activos intangibles —-partida de otros activos intangibles-,
inmovilizado material —terrenos y construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria,
utillaje y mobiliario, elementos de transporte y equipos de informacion y otros
inmovilizado-, asi como los derechos de uso sobre arrendamientos antes de la
depreciacion, la amortizacidon y cualquier revalorizacion, incluidas las resultantes de las
revalorizaciones y el deterioro del valor, para el ejercicio correspondiente y excluyendo
los cambios en el valor razonable. Estas adiciones consideradas estan alineadas con lo
especificado en el reglamentoy las normas contables de aplicacion. En el numerador, se

8 Para confirmar el cumplimiento de los requerimientos de elegibilidad, Grupo Ezentis ha analizado las caracteristicas de la flota y ha
determinado, que alrededor del 97% de los vehiculos se clasifican segun lo establecido en el Reglamento. Se toma para la elaboraciéon de
los célculos el 100% de los vehiculos en flota para las diferentes partidas consideradas.
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incluyen las adiciones en inmovilizado material y los derechos de uso de flota, de
conformidad con lo indicado en el parrafo anterior.

El calculo de los costes directos relacionados con la operacion considera los conceptos
enumerados en el Reglamento y que son aplicables a la contabilidad del Grupo Ezentis
en el ejercicio 2021. El calculo, contempla los conceptos aplicables en materia de
arrendamientos y canones, tanto de flota, maquinaria, almacenesy oficinas, asi como de
equipos informaticos y software, entre otros. Ademas, se incluye el mantenimiento,
reparaciones y otros gastos directos relacionados con la conservaciéon de activos de
inmovilizado material. No se han identificado en el ejercicio gastos no capitalizados
relativos a la investigacion y el desarrollo.

El numerador de los gastos operativos comprende los costes de arrendamiento,
reparaciones y mantenimiento relacionados con la flota de vehiculos del Grupo, por ser
consideradas actividades econdmicas alineadas con la taxonomia, tal y como se ha
indicado anteriormente y de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento.

Para el ejercicio 2021 no se considera en el calculo de los numeradores, los conceptos
de 'Plan CapEx" ni OpEx derivado de compra relacionadas con actividades alineados con
la taxonomia, tal y como se enumeran en los anexos del Reglamento para determinar el
calculo de los indicadores.

Contexto actual y estrategia de la compania

El contexto en el que la compania desarrolla su actividad sigue marcado por las
siguientes cuestiones:
I. gestion delimpacto de la pandemiay los efectos remanentes que pueda haber en
la compania;
ii. analisis de todas las opciones que contribuyan a optimizar el valor de las
oportunidades que ofrece el mercado con base en las tendencias descritas
anteriormente y que determinaran las perspectivas de evolucidn a futuro.

Gestion de riesgos

ElSistema Integral de Gestion de Riesgos de Grupo Ezentis esta alineado con estandares
de referencia (COSO, ISO 31000 a través del cual se identifican, evallan, priorizan y
gestionan los riesgos relevantes de la compania y cuya responsabilidad maxima recae
en el Consejo de Administracion del Grupo.

- Principios del Sistema Integral de Gestion de Riesgos

e Considerar como riesgo cualquier amenaza que un evento, accién u omision, pueda
impedir a Grupo Ezentis alcanzar sus objetivos, ejecutar sus estrategias con éxito, la
realizacion correcta de sus operaciones o la pérdida de oportunidades.

e Establecer mecanismos para una adecuada gestion del riesgo, considerando su
identificacion, evaluacion, respuesta, seguimiento y reporte.
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e Promover e implantar la estrategia, cultura, recursos y procesos que constituyan la
Gestion Integral de Riesgos, que sera revisada periddicamente para su adecuacion a
la situacién de la Organizacion y su entorno.

e Atribuir, entre los diferentes niveles de la Organizacidn, la responsabilidad de
identificar, analizar, valorar, evaluar y supervisar el Sistema de Gestién de Riesgos.

e Favorecer el establecimiento e implantacidn de directrices, limites y mecanismos que
contribuyan a que la gestion de riesgos se realice de acuerdo con el Apetito al Riesgo
aceptado por Grupo Ezentis.

e Impulsar, fomentary difundir, mediante formacidon y comunicacidn, el Sistema de
Gestion Riesgos, garantizando la difusion de la presente Politica, junto con la
documentacién que la desarrolla.

Este sistema se actualiza periddicamente y es resultado de la consolidacion a nivel
corporativo de la gestion de los riesgos que se realiza en cada pais, sociedad y unidades
de negocio que conforman el perimetro de actuacién del Grupo Ezentis.

- Clasificacion de los riesgos identificados

Riesgos estratégicos Riesgos que impactan en los objetivos establecidos al mas alto nivel y
relacionados con el establecimiento de la misidn y visién de la Compania.
Estos riesgos, en caso de materializarse, comprometen la consecucion de
los objetivos estratégicos.

Riesgos de Riesgos que afectan al cumplimiento por parte de la Compafia de todas
cumplimiento aquellas leyes y regulaciones internas o externas que le son de aplicacion
(plazos de presentacion y pago de impuestos, cumplimiento de la ley de
proteccion de datos personales, etc.).

Riesgos financieros Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la gestion de
la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez, gestion
del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipos de
interés, entre otros.

Riesgos operacionales Riesgos relacionados directamente con la eficacia y la eficiencia de las
operaciones, incluyendo los que impactan en los objetivos relacionados con
el desempenio y la rentabilidad (fallos en los sistemas, anomalias en los
procesos, etc.).

Tanto el Mapa de Riesgos como el Sistema de Control Interno han evolucionado en los
ultimos anos de tal forma que los aspectos no financieros (sociales, seguridad,
ambientales, de gobierno corporativo, etc.), derivados del cambio climético, la igualdad
de oportunidades o las cuestiones de reputacién Corporativa, tienen mayor presencia y
relevancia.

En materia de cambio climatico, es importante senalar que la compania trabaja en la
actualidad en profundizar sobre el analisis y la cuantificacion de los riesgos ya
identificados, también en linea con las recomendaciones del grupo de trabajo de
divulgaciones financieras relacionadas con el clima (TCFD por sus siglas en inglés), y la
presion regulatoria para su identificacion, gestion y reporte; en concreto y por ejemplo,
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para el caso de Espana, la proxima obligacién que introducira el articulo 32 de la Ley
7/2021, de 20 de mayo, de cambio climético y transicién energética, para la elaboracion
de un informe anual (adjunto al Informe de Gestion) y que deberd evaluar el impacto
financiero sobre la sociedad por la exposicién a los riesgos climaticos considerando los
riesgos de transicion y las medidas que se adopten para su gestion. En el ejercicio 2021,
la compania ha realizado un primer ejercicio cualitativo en el que se identifican como
principales riesgos:

- Limitacion progresiva al uso de combustibles fésiles y necesidad de buscar
alternativas ambientalmente eficientes para la flota de vehiculos de la compania
(riesgo de transicién). Por ejemplo, en linea con los acuerdos alcanzados en la
COP26 (Glasgow) para el abandono de la fabricacion de motores de combustién a
partir del ano 2035. O también, la promocion de una movilidad sostenible que
contempla ley de cambio climatico aprobada en Espana y que establece la
reduccion paulatina de las emisiones asociadas al parque de vehiculos de modo
que no mas tarde del 2040 sean vehiculos con cero emisiones, de conformidad
con la normativa europea. Asi como el establecimiento de zonas de bajas
emisiones en los nucleos urbanos que limita la posibilidad de acceso a vehiculos
que cumplen unas caracteristicas especificas en materia ambiental y que puede
tener un impacto sobre la operativa del Grupo en las ciudades.

- Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos que pueden afectar a
las infraestructuras que el grupo operay mantiene (riesgo fisico), y que requieren
de planes de contingencia para garantizar la calidad y el servicio prestado a
clientes, y en Ultima instancia a consumidores. En este sentido, cabe destacar,
por ejemplo, la borrasca Filomena, acontecida en Espana en enero de 2021.

Principios éticos, politicas y procedimientos

La ejemplaridad y la integridad en la conducta es uno de los valores que define a Grupo
Ezentis y el modo en el que la compania desarrolla dia tras dia su actividad,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la organizacion y en linea con su
proposito y la mision y vision de futuro. Para ello, la organizacion dispone de un modelo
de comportamiento ético basado en estandares y practicas éticas avanzadas, asi como
un conjunto amplio de politicas y procedimientos que le permiten garantizar el rigory la
exhaustividad en todas sus actuaciones.

- Principales politicas y procedimientos en el Grupo

Ambito Politica/ Descripcion

Procedimiento

Gobierno Politica de gobierno Contiene los criterios y principios que deben servir de base al régimen de organizacion y
corporativo corporativo y funcionamiento de los érganos de gobierno de la Sociedad, definiendo a su vez un marco
estructura de grupo eficiente de relaciones entre Ezentis y las demds sociedades pertenecientes al Grupo.
Politica de diversidad Contiene los principales aspectos y compromisos de la Sociedad en materia de
del consejo y seleccion  seleccién y nombramiento de consejeros, y establece el procedimiento y los criterios
de candidatos de que el Consejo de Administracion de debe tener para la seleccion, nombramiento o
consejeros reeleccion de los miembros del consejo, todo ello de conformidad con la normativa

aplicable y las mejores practicas de gobierno corporativo, favoreciendo la diversidad de
conocimientos, aptitudes, experiencias, edad y género.
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Etica y conducta

Anticorrupciony
delitos penales

Fiscal

Seguridad y
privacidad de la
informacién

Empleados y
Condiciones
laborales

Guia de incorporacion
al Consejo de
Administracion

Politica de
remuneraciones de los
consejeros de Grupo
Ezentis, S.A. (2021~
2023)

Plan de sucesion de
cargos del Consejo de
Administracion

Cadigo de éticay
conducta

Protocolo de
Prevencién de Delitos

Manual de funciones
del modelo de
prevencion y deteccion
de delitos

Politica fiscal
corporativa

Procedimiento de
gestion y control de
riesgos fiscales del
Grupo Ezentis.

Manual de Criterios y
Politicas Contables

Politica de Seguridad
de la Informacion
Corporativa

Politica de Privacidad

Politica Retributiva
integrada

Politica de
Desconexion General

Plan de Incorporacion para nuevos consejeros, que recoge la informacion, la
documentacion y la formacion basica a facilitarles antes de su nombramiento y después
de formalizar el mismo.

De conformidad con lo previsto en el art. 529.novodecies.1 de la Ley de Sociedades de
Capital, establece los principios por los que se rige el sistema de remuneraciones de los
consejeros del Grupo para el periodo establecido de tres afos.

La sucesion es la continuacion en el Consejo de Administracion de un consejero en lugar
de otro, con iguales o superiores caracteristicas humanas y técnicas. Esta continuacién o
relevo debe ser planificada y organizada con orden y método, con la finalidad de contribuir
a la permanencia y la continuidad de la compaiiia a través del tiempo.

Maxima expresion de la cultura corporativa y los valores del Grupo Ezentis que recoge
los principios y valores que deben regir en el trabajo cada dia y manteniendo los mas
altos estandares de transparencia y respeto al entorno con el que la compafia se
relaciona, manteniendo un desempefo de la actividad empresarial ético y sostenible en
todo momento.

Tiene por objeto describir la actividad desarrollada por la Corporacion e identificar los
controles implantados para prevenir o mitigar los riesgos potenciales de que cualquier
empleado o directivo actie al margen de la Ley en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la Ley Organica 5/2010 por la que se reforma el Cédigo Penal e
introduce la responsabilidad penal de las personas juridicas.

Documento de soporte en la gestién del Modelo de Prevencion y Deteccién de Delitos del
Grupo Ezentis, sirviendo como guia orientativa en el desarrollo de dicha funciény
respetando los principios establecidos por la compafia.

Establece los objetivos generales que fundamentan la estrategia fiscal del Grupo y las
reglas que deben presidir las actuaciones del grupo para su consecucién como las
buenas practicas tributarias que asume el Grupo para el cumplimiento de su estrategia
Fiscal.

Garantiza que las actuaciones y operaciones del Grupo Ezentis en el dmbito fiscal estén
regidas por unos principios, valores y normas alineados al Cédigo de Etica y Conducta
del Grupo. Permite a cualquier empleado, persona o entidad que tenga relacion con el
Grupo y al propio Consejo de Administracion adoptar las decisiones adecuadas para
cumplir con la legalidad tributaria.

Establece un criterio interpretativo comdn para las normas contables aplicable a todas
las empresas del Grupo.

Define la funcion de seguridad de la informacion acorde a los principios para la
proteccion de los activos del Grupo, velando por el cumplimiento normativo en materia
de seguridad de la informacion y la preservacion de la reputacion, imagen vy la
sostenibilidad de la compaiifa.

Establece el modo en el que Grupo Ezentis gestiona la privacidad de los datos que
recaba, indicado la naturaleza y fines de la informacién capturada y el modo en que se
custodia y procesa la informacion.

Fija las bases y criterios a considerar en la retribucidn fija variable para cada trabajador,
considerando como objetivos primordiales: el alineamiento de la actuacion de las
personas con las lineas estratégicas definidas para cada periodo determinado; una
mayor implicacién y eficiencia de los empleados; la identificacién de areas de mejora que
permitan un desarrollo profesional y personal adecuado; la participacion de las personas
de la consecucion de los objetivos, ligados su remuneracion a la productividad y
eficiencia.

Posicionamiento corporativo para promocionar un uso responsable de la tecnologia por
parte de todos los miembros del grupo, ayudando asi al equilibrio de la vida personaly
familiar, con todas las implicaciones en materia de productividad, salud y seguridad
laboral que conlleva.
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Seguridad y
salud, Medio
ambiente y

Calidad

Cambio climatico

Compras a
proveedores y
cadena de
suministro

Sostenibilidad

Relacidon con el
entorno y los
grupos de interés

Politica de derechos
humanos

Politica integrada de
salud, seguridad en el
trabajo, calidad y
medio ambiente

Politica de detencion
del trabajo

Politica de cambio
climatico

Politica de compra
responsable

Procedimiento para la
contratacion de
servicios a las
sociedades de
auditoria.

Politica de
sostenibilidad

Politica de
comunicacién de
informacidn, contactos
con accionistas,
inversores
institucionales, y
asesores de Voto

Reglamento interno de
conducta en el &mbito
de los mercados de
valores.

Contempla las bases para del respeto de los derechos humanos en el marco de las
actividades que realiza la compafiia, extendiendo su compromiso al resto de grupos de
interés con los que el Grupo interactua, y define un modelo de gestion y debida diligencia
para su cumplimiento.

Se sustenta en los valores de seguridad, confianza en el equipo humano, transparencia,
principios éticos y buen gobierno corporativo, cercania y responsabilidad con el cliente y
compromiso social y respeto con el medio ambiente, a fin de mantener una relacién de
largo plazo y de muto beneficio de los grupos de interés.

También llamada "Stop Work’, promueve y respalda la decisién de detener los trabajos, si
al evaluar las condiciones y riesgos en el ambito laboral, se identifican potenciales
vulnerabilidades que pueden poner en peligro la integridad de los trabajadores (propios o
de terceros), la ciudadania, los activos [propios o de terceros] o el entorno en el que la
compafia lleva a cabo su operacién.

Marco de referencia en materia de cambio climatico, con foco la gobernanza, la
identificacion y gestion de los riesgos climaticos, la descarbonizacién gradual de la flota
de vehiculos, el incremento de la cuota de renovables en el consumo eléctricoy la
mejora continua en la medicién de la huella de carbono y el establecimiento de objetivos
de reduccion de GEI.

Principios de actuacion para extender el compromiso con la sostenibilidad de Grupo
Ezentis a la cadena de suministro y establece un modelo de gestién articulado en torno a
criterios ASG en los procesos de contratacién y homologacion de proveedores.

Documento aplicado para la contratacién de servicios de auditoria y similares, que sean
distintos de los propios de auditoria obligatoria de cuentas anuales, con el objetivo, entre
otros, de salvaguardar el principio general de independencia al que hace referencia la
Ley de Auditoria de Cuentas Ley 22/2015 de 20 de julio y el Reglamento de la UE n.°
537/2104.

Principios de actuacion para una gestion responsable de la actividad desde los valores y
que ayude a alcanzar los objetivos de negocio y el posicionamiento competitivo deseado,
mediante la gestion de los riesgos ASG y el establecimiento de una cultura sostenible
que permee a todos los grupos de interés de la compafia y contribuya a maximizar el
impacto de la actividad del Grupo en la sociedad.

Estrategia de comunicacion y relacién con los accionistas, inversores institucionales,
gestores de activos, intermediarios financieros, asesores de voto y demas grupos de
interés, asi como con los mercados de valores en general, estableciendo principios y
criterios de actuacion, los canales e instrumentos disponibles.

Determina las reglas para la gestion, control y comunicacién transparente de la
informacién privilegiada, asi como para la realizacién de operaciones de autocartera,
imponiendo ciertas obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las personas afectadas,
todo ello con el fin de tutelar los intereses de los inversores en los valores de la sociedad
y su grupo y prevenir y evitar cualquier situacion de abuso.

El Cédigo de Eticay de Conducta

El Cédigo de Etica y Conducta, aprobado por primera vez en 2014 por el consejo de
administracién -y actualizado por Ultima vez en 2020-, se articula como maxima
expresion del comportamiento profesional que debe regir en el trabajo diario y en las
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relaciones con el conjunto de grupos de interés con los que la compania interactua, esto
es, cadena de suministro, clientes y accionistas, entre otros.

El contenido del Cddigo es difundido entre todos los empleados periddicamente. Del
mismo modo, cada vez que un empleado se incorpora a la organizacion, o cuando se
adquiere una nueva sociedad, se exige a los mismos la suscripcion de los valores,
principios y normas de actuacién contenidos en el Cédigo. Ademas, desde el ano 2017,
se realizan campanas periddicas con caracter anual para asegurar que los empleados
realicen una formacion obligatoria online, en la que ademéas de ofrecer contenido
didactico, se evalla los conocimientos adquiridos por la plantilla con relacion a las
normas de conducta.

En concreto, el Cdédigo contempla normas conducta concretas que abarcan aspectos
esenciales del comportamiento ético como son el respeto a la legalidad, los derechos
humanos y las libertades publicas, y el apoyo a la igualdad de oportunidades y no
discriminacion. También recoge las cuestiones relacionadas con la seguridad y la salud
de los trabajadores, asi como la proteccion ambiental, el uso de los activos y la privacidad
y seguridad de la informacién.

En materia de fraude y anticorrupcién, el codigo presenta ademas explicitamente
medidas contra el sobornoy la corrupcion, el deber de lealtad y conflicto de intereses, el
blanqueo de capitales e irregularidades en los pagos, y la transparencia en los registros
financieros, asi como normas para promover una competencia leal en los mercados en
los que desarrolla su actividad.

EL Comité de Etica, compuesto por cuatro miembros, es el 6rgano responsable de velar
por el cumplimiento de lo dispuesto en el Cddigo e informa en exclusiva periédicamente
a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, garantizando la independencia e
imparcialidad de las cuestiones que se elevan al Comité. Le corresponde también al
Comité la resolucion de las denuncias recibidas y la implementacion de los planes de
accion que se determinen en cada caso concreto.

Para ello, empleados, proveedores y otras organizaciones que mantienen relacién con
Grupo Ezentis, disponen de un Canal de Denuncias
(https://canaldedenuncias.ezentis.com/], andénimo y/o confidencial’, en la pagina web de
la compania, a través del que se pueden comunicar los potenciales incumplimientos en
materia de conducta. Ademas, y con objeto de facilitar las comunicaciones se han
habilitados también un correo electronico (canaldedenuncias@ezentis.com) y una
direccion de postal (a la Atencion del Presidente del Comité de ética al apartado de correo
14867 - C.P. 28080 Madrid - Espafia).

En 2021 se han recibido a través del canal de denuncias un total de nueve denuncias,
cuatro de las cuales han estado relacionadas con la “legalidad, derechos humanos y
libertades publicas” y una denuncia relacionada con la “igualdad de oportunidades y no

? Con el fin de garantizar la sequridad de la informacion personal y mantener la independencia de los procesos, Ezentis
dispone de procedimientos internos que establecen las funciones y las pautas a sequir desde la recepcién de una denuncia
por comportamiento contrario al Cédigo de Etica, hasta la resolucion de esta. (Procedimiento del Canal de Denuncias y el
Reglamento de Comité de Etica).
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discriminacion” sequn la clasificacion del propio Cédigo de Eticay de Conducta de Grupo
Ezentis. Asimismo, durante el ano no se ha recibido ninguna denuncia relacionada con
casos de corrupcion o el blanqueo de capitales.

Modelo de prevencion de delitos

La organizacién dispone ademas de un Modelo de Prevencién de Delitos, de acuerdo con
la modificacion del Codigo Penal espanol, que se revisa anualmente y en el que se
describen las medidas para la prevencién y control de aquellas operaciones y/o
actuaciones susceptibles de ser considerados como delito por parte de la persona
juridica. La compania mantiene ademas protocolos de Prevencion de Delitos y matrices
de riesgos penales y de controles a nivel Corporativo (Grupo Ezentis, S.A] y de manera
individual, para cada una de las sociedades que conforman el Grupo en Espana. Es por
este motivo que se ha designado en la organizacién un responsable global de
Cumplimiento, quien tiene la responsabilidad de la supervision y gestion de cuestiones
relacionadas con el cumplimiento normativo.

Ademas, durante el ejercicio 2020 se lanzd una formacion online especifica sobre el
Modelo de Prevencidon de Delitos del Grupo Ezentis que ha tenido como objetivo ayudar a
los empleados a preveniry detectar cualquier conducta inapropiada, asi como la difusidn
de los canales a los que pueden acudir en caso necesario ({también a través del Canal de
Denuncias). Esta formacién ha ido dirigida en una primera instancia a todos los
empleados de estructura de las sociedades del Grupo en Espana, habiéndose realizado
durante 2021 un seguimiento del grado de realizacién por parte de los empleados.

IDENTIFICACION DE ASUNTOS RELEVANTES DE SOSTENIBILIDAD

Metodologia de analisis y resultados

ldentificar los asuntos relevantes desde la perspectiva de la sostenibilidad —cuestiones
ambientales, sociales de buen gobierno- es un ejercicio esencial que permite a las
companias determinar aquellos dmbitos de actuacion que deben ser priorizados y
gestionados convenientemente desde la organizacién, debido a su capacidad de
influencia sobre las decisiones de sus grupos de interés.

En Grupo Ezentis, este analisis -también llamado ejercicio de materialidad- se realiza
con una periodicidad bienal y se actualizé por uUltima vez en el ano 2020, en el marco de
la elaboracién del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2022'°. No obstante, y si las
circunstancias asi lo requiriesen, el analisis puede realizarse en cualquier momento, en
funcion de las necesidades estratégicas de la compania.

Metodologia de anélisis

Identificacion de asuntos “de  Basados en los estandares de reporte de GRIy SASB y de aplicacion al
partida” para el analisis modelo de negocio de Grupo Ezentis.

=YW Priorizacion externa Consideracion de la opinion de los grupos de interés de la compania:
clientes, proveedores, empleados, inversores, accionistas,

10| a préxima actualizacion del anélisis de materialidad tendré lugar en el segundo semestre del afio 2022.
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representantes sindicales y expertos en sostenibilidad con conocimiento
de la actividad de Grupo Ezentis (como novedad en 2020).

También se ha analizado cualitativamente documentos en materia de
sostenibilidad de organizaciones de referencia (WEF, S&P, WBCSD, entre
otros) y las practicas de companias afines.

Fase 3 Priorizacién interna Encuestas a una muestra de los directivos del Grupo, abarcando desde
ademas del Comité de Direccién, gerencias generales de los paises y
directores corporativos.

Los resultados del analisis mostraron en 2020 que la seguridad laboral sigue siendo el
principal asunto para la compania. Cabe destacar también el aumento significativo de
la relevancia por parte de las cuestiones relacionadas con el cambio climaticoy la
cadena de suministro, en un 41% vy 24% respectivamente -respecto al analisis realizado
en 2018-y que sitla ambas cuestiones entre los seis asuntos mas relevantes para el
Grupo en materia de sostenibilidad.

Resultados del analisis 2

Listado de asuntos

Seguridad Laboral

Etica empresarial, transparencia 'y
buen gobierno

Desarrolloy retencién del talento
Relacion con clientes y usuarios

Cambio climético y eficiencia
energética

Cadena de suministro
Derechos humanos y laborales
Gestion de riesgos
Ciberseguridad

Impactos en la comunidad local
[accion social)

Cuestiones no relevantes

Con base en el analisis anteriory en la naturaleza del negocio se ha determinado también
que determinadas cuestiones requeridas por la Ley 11/2018 no son aplicacién o carecen
de relevancia en el desarrollo de la actividad de Grupo Ezentis. Asi, no se detalla
informacidn al respecto en el presente informe, sin perjuicio de que la compania esté
realizando en la actualidad algun tipo de monitorizacion sobre los indicadores senalados.

e Consumo de agua: el consumo de agua no es significativo para el desarrollo de
la actividad de la compania, identificAndose Unicamente los consumos de
naturaleza sanitaria en los edificios corporativos. Durante la realizacion del
estudio de materialidad se trasladé a los diferentes grupos de Interés una

39



consulta para determinar la relevancia entre las partes interesadas. El 93% de
los participantes considerd que el consumo de agua no es actualmente un
indicador material para Grupo Ezentis.

e Uso de materias primas: la compania no realiza un consumo significativo de
materias primas, siendo la mayor parte de los recursos empleados en la
actividad propiedad de los clientes para los cuales se desarrolla el servicio.
Durante la realizacion del estudio de materialidad se traslado a los diferentes
grupos de Interés una consulta para determinar la relevancia entre las partes
interesadas. El 56% de los participantes considerd que el uso de materias
primas no es actualmente un indicador material para Grupo Ezentis.

e Economia circular y prevencion y gestion de residuos: el desarrollo de la
actividad y la prestacidn de servicios por parte de la compania conlleva asociada
una correcta disposicion y gestion de los residuos que se generan, de
conformidad con la legislacidn local vigente en los lugares en los que opera, y
los requerimientos por parte de cliente en el marco de los contratos que la
compania mantiene. Durante la realizacién del estudio de materialidad se
traslado a los diferentes grupos de Interés una consulta para determinar la
relevancia entre las partes interesadas. El 64% de los participantes considero
que la gestion de residuos no es actualmente un indicador material para Grupo
Ezentis.

e Biodiversidad: la actividad desarrollada por la compania no presenta un
impacto significativo sobre el entorno natural debido a que los servicios no se
realizan en areas de especial proteccion. Durante la realizacién del estudio de
materialidad se traslado a los diferentes grupos de Interés una consulta para
determinar la relevancia entre las partes interesadas. El 83% de los
participantes considerd que la biodiversidad no es actualmente un indicador
material para Grupo Ezentis.

e Contaminacién por ruido y luminica: las actividades de Grupo Ezentis no son
susceptibles de generar un impacto negativo en las comunidades en las que
opera.

GESTION AMBIENTAL Y ESTRATEGIA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

En linea con la voluntad global para la contencidn, mitigacién y compensacién de los
efectos adversos de la actividad humana sobre el entorno, Grupo Ezentis, desarrolla su
actividad en sintonfa con el desarrollo sostenible, tratando de minimizar los impactos
ambientales negativos que puedan desprenderse de su actividad. Asi, todas las
actuaciones se rigen por el principio de precaucion y prevencion de los riesgos
ambientales, de conformidad con los compromisos en materia de sostenibilidad
adquiridos por el Grupo, como en linea con los requerimientos por parte de clientes para
el desarrollo de las operaciones y otros grupos de interés.

- Principales retos en la gestion ambiental

Optimizacion y mejora Mejora de los procesos productivos y optimizacion de los costes sin perjuicio
continua de la rentabilidad de las actividades del Grupo.
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REIEEERENCIaUe NIl £n linea con los requerimientos por parte de clientes, analistas e inversores,
interés y una mayor conciencia ambiental de los usuarios finales.

Presion regulatoria Anticipacion y adaptacion a la normativa ambiental en materia ambiental y de
lucha contra el calentamiento global, como, por ejemplo, las disposiciones
contenidas en la Ley 7/2021 de Cambio Climatico y Transicién Energética
aprobada en Espana.

No obstante, y dado que el modelo de negocio de la compania no es susceptible de
ocasionar graves danos ambientales -ya que la compania realiza, en esencia, servicios
para terceros con una capacidad de gestion limitada- Grupo Ezentis no mantiene en la
actualidad responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias en relacién
con la prevencidn o la mitigacion de efectos negativo sobre el medio ambiente.

Grupo Ezentis desarrolla su actividad esencialmente en: i) centros de trabajos de campo:
conformado por una oficina administrativa, un almacén y areas habilitadas para el
estacionamiento de vehiculos; ii] oficinas administrativas: ubicadas en las principales
ciudades de las geografias donde opera la compania.

El personal de obra, los técnicos y los operarios de Grupo Ezentis representan mas del
85% de la plantilla. Estos empleados se desplazan diariamente en la flota de vehiculos
de la compania hasta las distintas ubicaciones en las que el grupo desarrolla sus
actividades. Asi, el principal impacto ambiental del Grupo esta asociado al consumo de
combustible de su flota de vehiculos, que representa el 0% del consumo energético en
la organizacion.

La gestion ambiental en Grupo Ezentis

Como consecuencia de la adquisicion continuada de companias en los Ultimos anos, la
compania trabaja en la actualidad en el establecimiento de politicas y alineamientos
comunes en cuanto a la gestion y eficiencia ambiental. Esto es, las geografias en las que
el grupo opera mantienen sus politicas ambientales y la certificacion de sus sistemas de
gestién ambiental de acuerdo con la Norma ISO 14001:2015 con alcance local, siguiendo
las directrices generales a nivel corporativo. Aquellas que no disponen de ellos en la
actualidad, tienen el objetivo de obtener dicha certificacién préximamente''.

En 2021 cabe mencionar la entrada en el perimetro de los consumos ambientales
correspondientes a Instalaciones Parera, entidad adquirida a finales de 2020 por el
Grupo, y que ademas ha sido certificada de conformidad con la norma ISO 14064 sobre
gases de efecto invernadero.

Estrategia en materia de cambio climatico

La aprobacién, por parte del Consejo de Administracion, de la Politica de Cambio
Climatico en 2020 supuso un hito en la estrategia de Grupo Ezentis en la lucha contra el

" En concreto Alemania (que ha entrado en operacién en 2021}, Chile (previsto en 2022) y México.

41



calentamiento global. Este documento articula los principios de actuacién de la
compania en materia de cambio climatico. Entre otros, se enumeran:

- Principios de actuacion en materia de cambio climéatico

Atribucidn de Los asuntos en materia de cambio climatico se supervisan por parte del
Comité de Sostenibilidad, y periédicamente se informa a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en linea con lo establecido por el Plan
Director de Sostenibilidad 2020-2022.

responsabilidades

Definicion de riesgos Avances en la consideracion de riesgos climaticos en el catalogo de riesgos
de la compania, tal y como se especifica en el epigrafe de riesgos del
presente informe.

climaticos

Uso de energfag Fomento progresivo del uso de fuentes de energia renovables disponiblesy

renovables accesibles en sus lugares de operacion.

Descarbonizaciéon Sustitucién progresiva de la flota por vehiculos con un menor impacto
ambiental. Asi, por ejemplo, en Espafna, Colombia y Brasil, la compafia ya
dispone de vehiculos de Gas Natural Comprimido (GNC/GNV]), etanol y
biodiesel, que contribuyen a la disminucién paulatina de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI).

gradual de la flota
de vehiculos

Objetivos de Establecimiento de objetivos y planes para la reduccion de emisiones, asi
como su compensacion hasta lograr la neutralidad, en linea con la Agenda
de Paris, la regulacion nacional y el plan de transicién energética de la
Unidén Europea.

reduccion de

emisiones y
neutralidad

Consumo de energia

A cierre de 2021, el consumo de energia proviene de fuentes de origen no renovable, si
bien la compania se encuentra analizando en la actualidad el cambio a suministros de
naturaleza renovable, por ejemplo, con relacién a los consumos de electricidad que
tienen lugar en oficinas y almacenes.

Tabla 1. Consumo de energia (GJ)

Consumo de energia (GJ) 2019 2020 2021
Electricidad 15.098 10.781 9.793
Flota de vehiculos 540.612 447156 441 434
Otras fuentes'? 41.810 30.921 34.751
TOTAL 597.520 488.858 485.978

Como se ha senalado con anterioridad, los principales consumos se corresponden con
la flota de vehiculos. En este sentido, la compania presta especial atencién a la gestion
de los vehiculos con los que realiza su actividad. En los ultimos anos, el Grupo ha

12 Generadores y maquinaria.
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avanzado en laimplementacién de sistemas que faciliten y hagan mas eficiente la gestién
de los vehiculos.

De este modo, la compania monitoriza constantemente informacion con relacion a los
kildmetros recorridos o la ubicacién geogréfica (GPS), la recarga de combustible y datos
relacionados con la velocidad en los diferentes trayectos que se realizan, entre otros. Los
supervisores tienen en algunos casos, ademas, libertad para disenar la ruta de servicios
mas eficiente en distancias y tiempos, favoreciendo la reduccion del consumo de
combustible y, por tanto, las emisiones a la atmdsfera.

Esta herramienta facilita también informacion sobre aquellos vehiculos que requieren
un mayor mantenimiento, por averias o antigliedad, de manera que pueden ser incluidos
en el plan de sustitucion de vehiculos, por otros mas eficientes en términos de tecnologia,
respecto al medio ambiente y econdomicamente.

Emisiones de gases de efecto invernadero

En linea con los principios de actuacién de la Politica de Cambio Climatico y los objetivos
del Plan Director de Sostenibilidad del Grupo para el periodo 2020-2022, la compania
actualizé en 2020, el Procedimiento de Huella de Carbono de Grupo Ezentis con el
objetivo tener un mayor conocimiento sobre las principales fuentes de consumo de
energia en sus operaciones. Con base en lo anterior, esta previsto que, a lo largo de 2022,
la compania defina los objetivos para la reduccion de emisiones en el medio plazo.

Como resultado del proceso, se homogeneizaron en todos los paises los procesos para
el reporte de los consumos ambientales que facilitan el calculo de los Alcance 1y 2, en
lo referentes a flota de vehiculos, equipos/maquinaria, y electricidad. Respecto al alcance
3, se reportan Unicamente los viajes de negocio bajo el mismo criterio de anos anteriores,
si bien la compania tiene intenciones de profundizar sobre las emisiones asociadas a su
cadena de suministro y otras fuentes indirectas relevantes a medio plazo

Por otro lado, y con el fin de reportar la Huella de Carbono de Espana en la herramienta
del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECOQ), las
emisiones nacionales se calculan de conformidad con el documento publicado por el
Ministerio, mientras que las emisiones del resto de paises toman como referencia
fuentes internacionales (DEFRA y EIA).

Desde el ano 2020, el Grupo somete, ademas, el calculo de la huella carbono a un proceso
de verificacion externa independiente de acuerdo con la norma ISAE 3410. Esta
informacién se presenta en un documento independiente al Estado de Informacién No
Financiera y explica con mayor profundidad los procesos para el calculo y resultados de
la evolucion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Tabla 2. Evolucién de emisiones (tC0O2eq) por alcance
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Emisiones’

(TCO2eq)

Alcance 1 32.761 30.014 31.355
Alcance 2 1.159 778 598
Alcance 3 532 130 132
TOTAL 34.452 30.922 31.944

La recuperacion de la actividad econémica durante el ano 2021, una vez finalizadas las
restricciones a la movilidad en los paises en los que Grupo Ezentis opera ha hecho que
las emisiones de efecto invernadero repunten levemente, principalmente en lo
relacionado con los consumos correspondientes a la actividad de la flota de vehiculos.
Las emisiones totales se situan un 3,8% por encima de los resultados obtenidos en 2020,
sibien, por ejemplo, es significativa la reduccion de las emisiones de Alcance 2 [consumo
de electricidad), que se reducen en mas de un 20% respecto al afio anterior. Esta
reduccion, se debe principalmente al mantenimiento de las medidas de trabajo en
remoto en el contexto de la pandemia en los paises en los que el grupo opera, asi como
una variacion a la baja en los factores de emisién empleados para el calculo. Respecto
al ano 2019, previo al inicio de la pandemia, y con indices de actividad en linea con los
actuales, las emisiones se han reducido en un 7%.

EL EQUIPO HUMANO DE GRUPO EZENTIS

La disponibilidad de mano de obra es esencial para garantizar el desarrollo de la
actividad y la consecucion de los objetivos de negocio. En este sentido, el area de
Personas de Grupo Ezentis trabaja bajo la premisa principal de atraery retener el talento,
salvaguardando la estabilidad y el bienestar de la plantilla.

Perfil de la plantilla

A cierre del ano 2021, el niumero de empleados de Grupo Ezentis ascendia a 8.980, esto
es, 6.6% menor respecto al anterior. Durante el ano, la cifra de promedio ha oscilado en
torno a los 9.123 empleados (-13,9% respecto a 2020), principalmente como
consecuencia del inicio y término de los diferentes contractos y proyectos que la
compania mantiene con sus clientes.

Perfil de la plantilla de Grupo Ezentis a 31 de diciembre

2 Fuentes: UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting (2020); CO2 Emissions From Fuel Combustion 2020,
(International Energy Agencyl; https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-
medidas/factores_emision_tcm30-479095.pdf
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Tabla 3. Distribucién de la plantilla por paisy sexo

2020 2021
Argentina™ 250 18 268 n. a. n. a. n.a
Alemania n. a. n. a. n. a. 6 3 9
Brasil 3.795 382 4177 3.247 334 3.581
Chile 1.754 141 1.895 1.564 123 1.687
Colombia 197 34 231 754 68 822
Espafa 1.797 258 2.055 1.756 254 2010
México's16 2 1 3 84 16 100
Peru 861 116 977 654 112 766
Portugal 4 1 5 4 1 5
TOTAL 8.660 951 9.611 8.069 911 8.980

Tabla 4. Distribucién de la plantilla por edad y sexo

Franja de edad

<30 ahos 1.569 231 1.800 1.477,00 242,00 1.719
31-45 anos 4.758 526 5.284 4.183,00 486,00 4.669
46-55 anos 1.698 147 1.845 1.705,00 138,00 1.843
>b5 afos 635 47 682 704,00 45,00 749
TOTAL 8.660 951 9.611 8.069 911 8.980

Tabla 5. Distribucidn de la plantilla por categoria profesional y sexo

- ) el 2020 2021

Alta direccién 12 1 13 8 1 9
Directivos/Titulados Superiores 87 15 102 67 12 79
Mandg |nterm.ed|o/T|tulado 581 116 497 440 101 541
Superior/Medio

Personal 306 244 550
Estructura/Staff/Administracién 418 356 774

Personal 7.248 553 7.801
Obra/Técnicos/Operadores 7562 463 8.025

TOTAL 8.660 951 9.611 8.069 911 8.980

Promedio anual de contratos indefinidos y temporales: por género, edad y categoria profesional

14 Existe al respecto una diferencia el nimero de empleados a 31 de diciembre de 2021 respecto al reportado en las Cuentas Anuales. En
concreto, 13 personas que permanecen en activo dando soporte a la filial de Argentina, sin actividad de negocio en el ejercicio.

5 El nGimero de empleados de 2020 a cierre no coincide con el aportado en las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion en
199 personas debido a que estos empleados fueron cedidos de forma definitiva a otra sociedad fuera del Grupo al final de ejercicio.

16 Hasta el 31 de agosto de 2021, el personal de Ezentis México estaba conformado por tres personas en némina propia. Desde el 1 de
septiembre, entra en vigor la reforma de la Ley Federal del Trabajo por la cual se modifican y limitan las condiciones de subcontratacion.,
incrementandose el personal propio hasta los 100 empleados a cierre del ano.
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Tabla 6. Promedio anual por tipologia de contrato y sexo

ujer ujer
Indefinido 7.683 868 8.550 6.523 739 7.263
Temporal 1.797 243 2.040 1.671 188 1.860
TOTAL 9.479 .11 10.590 8195 928 9.123

Tabla 7. Promedio anual por tipologia de contrato y edad

Franja de edad Indefinido TOTAL Indefinido Temporal

<30 anos 1.425 610 2.035 1.102 574 1.676
31-45 anos 4.519 667 5.186 3.949 921 4.870
46-55 anos 1.838 623 2.461 1.554 267 1.821
>55 anos 767 142 909 658 98 756
TOTAL 8.549 2.041 10.590 7.263 1.860 9.123

Tabla 8. Promedio anual por tipologia de contrato y categoria profesional

2020 2021
Cat i fesional
SRR Indefinido TOTAL | Indefinido

Alta direccién 14 0 14 il - il
Directivos/Titulados Superiores 107 3 110 90 2 92
Mando intermedio/Titulado Superior/Medio 633 78 712 534 143 677
Personal Estructura/Staff/Administracion 845 91 936 562 109 670
Personal Obra/Técnicos/Operadores 6.949 1.869 8.818 6.066 1.606 7.673
TOTAL 8.549 2.041 10.590 7.263 1.860 9.123

Empleados con jornada parcial

Tabla 9. Empleados con jornada parcial por sexo

Tipo de jornada TOTAL

Empleados con jornada

. . 39 8 47 4 7 "
parcial por género [n°)

Tabla 10. Empleados con jornada parcial por edad

Franja de edad 2020 2021
<30 anos 3

31-45 afos 3

46-55 afios 2 -
>55 anos 38 -
TOTAL 47 1"

Tabla 11. Empleados con jornada parcial por categoria profesional
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Categoria profesional 2021

Alta direccién - -
Directivos/Titulados Superiores 1 -
Mando intermedio/Titulado Superior/Medio 4 -
Personal Estructura/Staff/Administracion 8 "
Personal Obra/Técnicos/Operadores 34 -
TOTAL 47 "

Despidos por género, edad y categoria profesional

Tabla 12. Nimero de despidos por sexo y edad

2020 2021
<30 anos 339 58 397 230 32 262
31-45 anos 1.177 117 1.294 476 42 518
46-55 anos 376 25 401 122 21 143
>b5 anos 195 11 206 53 5 58
TOTAL 2.087 211 2.298 881 100 981

Tabla 13. Niumero de despidos por sexos y categoria profesional

2020 2021

Categoria profesional
2 0 2 - -

Alta direccion -
Directivos/Titulados Superiores 15 1 15 4 0 4
Mandg |nterm.ed|o/T|tulado 128 15 143 54 1" 65
Superior/Medio

Personal

Estructura/Staff/Administracién 102 79 201 42 45 87
Personal

Obra/Técnicos/Operadores 1.840 76 1.936 781 4 825
TOTAL 2.087 211 2.298 881 100 981

Organizacion del trabajo y condiciones laborales

La organizacién del tiempo de trabajo se adapta a las actividades desarrolladas por los
trabajadores en cada una de las geografias en las que opera.

Las areas de operaciones trabajan, habitualmente, en roles de turno, con el objetivo de
dar soporte continuo a los servicios de telecomunicaciones y energia principalmente. Por
su parte, el personal administrativo y de oficina, mantiene generalmente una jornada
adaptada a la semana laboral de lunes a viernes. Haciendo una comparativa de duracion
de jornada, se ha observado que el rango existente entre todos los paises y actividades
del personal se situa entre 40 y 48 horas semanales con sus dias de descanso
correspondientes, segun la legislacién vigente en cada pais.

Medidas para la conciliacion
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La compania pone a disposicion de los empleados medidas que facilitan la conciliacion
de la vida laboral y personal, como, por ejemplo, el fomento del teletrabajo o la Politica
de desconexion laboral, de modo que la plantilla se pueda adaptar a las distintas
situaciones que concurran en cada caso.

Asi, en 2018 el Grupo anticipd un sistema de teletrabajo en las sociedades de Espana,
Ezentis Tecnologia, Navento Technologies, Ezentis Field Factory y Grupo Ezentis S.A, por
el que las personas que lo desearan podian optan por esta modalidad de trabajo dos dias
a la semana.

La situacion provocada por la pandemia COVID-19 desde su aparicién en el primer
trimestre de 2020, ha conllevado posteriormente una reorganizacion del personal que
habitualmente trabaja en oficina favoreciendo la generalizacién de la opcién del
teletrabajo, tanto en Espana como en el resto de las geografias en las que opera el Grupo.
A cierre de 2021, estas medidas se mantienen en vigor estableciendo una modalidad de
trabajo hibrido —presencial y en remoto-, también en linea con la obligacién de Grupo
Ezentis de velar por el bienestar de su plantilla en las sucesivas olas que han tenido lugar
con relacion al coronavirus.

También en 2019, el Consejo de Administracion aprobd la Politica de Desconexion Digital.
Este documento presenta el posicionamiento de la compania en este &mbitoy promueve
un uso responsable de la tecnologia por parte de todos los trabajadores dentro y fuera
del trabajo, favoreciendo el equilibrio de la vida personal y familiar, y redundando
positivamente en los ambitos de la productividad y la salud y seguridad laboral.

Las principales lineas de actuacidn en materia de desconexion digital se pueden resumir
en tres: i) fomentar el respeto del tiempo de ocio, descanso y vacaciones de la plantilla;
i) general un entorno de trabajo flexible, motivador e inclusivo; iii) sensibilizar y promover
un uso razonable de los dispositivos electrénicos en el @mbito personal y laboral.

En cuanto a las relaciones laborales, en todos los paises donde Grupo Ezentis tiene
actividad existe una relacién estrechay directa con la representacion de los trabajadores
a través de las organizaciones sindicales. A cierre de 2021, el nimero de empleados
cubiertos por convenio colectivo superaba el 93,8% sobre el total de la plantilla. Esto
incluye, a la totalidad de los empleados en los paises en los existen marcos de proteccién
colectiva, como es el caso de Espana, Brasil, Portugal y Alemania, y el 73% de la plantilla
en Chile.

Tabla 14. Empleados cubiertos por convenio colectivo (%)

Convenio colectivo'? (%)

Promedio de empleados cubiertos por

18 o
convenio colectivo (%) 87.0 902 93.8%

Absentismo laboral

17 Sobre promedio de empleados en paises con convenio colectivo.

18 Correccién sobre dato reportado en 2019.
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La compania registra y analiza mensualmente el absentismo con el objetivo de analizar
su evolucion y definir planes de accién especificos —cuando proceda- que mejoren los
datos de ausencia por parte de trabajadores. En 2021, las horas no trabajadas ascienden
a 1.201.844, un 33,6% menor respecto al dato registrado en 2020.

Tabla 15. Absentismo laboral (horas)

Absentismo laboral

Horas no trabajadas 942.370 1.815.194 1.201.844

En linea con el estandar de reporte GRI, el calculo global de las ausencias en los centros
de trabajo -con independencia de las diferencias de criterio y la propia definicién del
absentismo laboral en cada uno de los paises- no incluye periodos vacacionales,
excedencia por cuidado de familiares, por estudios o permisos de
paternidad/maternidad.

Diversidad e igualdad de oportunidades

Taly como se recoge en el Cédigo de Eticay Conducta, Grupo Ezentis esta comprometido
con un modelo de desarrollo profesional basado estrictamente en el mérito personal, y
promueve la igualdad de oportunidades condenando toda clase de discriminacion por
motivos de raza, ideas religiosas, politicas o sindicales, nacionalidad, lengua, sexo,
estado civil, edad o discapacidad.

Desde una perspectiva de género, en todos y cada uno de los ambitos en que se
desarrolla la actividad de la empresa, desde la seleccion a la promocidn, la politica
salarial, la formacidn, las condiciones de trabajo, la salud laboral, la ordenacién del
tiempo de trabajo y la conciliacion, se asume el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, evitando sesgos de discriminacién directos e indirectos.

En Espana, las sociedades en Espana con mas de 50 trabajadores cuentan con un Plan
de Igualdad tal y como establece el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que
se regulan los planes de igualdad y su registro y que modifica al Real Decreto 713/2020,
sobre las medidas para garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeresy
hombres en el ambito laboral.

Tabla 16. Mujeres en plantilla (%)

Proporcién de mujeres

En plantilla 10,2% 10,5% 10,2%
En el Consejo de Administracién 40,0% 44.4% 57.1%

i. Remuneracionesy brecha salarial

A continuacién, se presentan tablas por pais con la remuneracién media correspondiente a
los ejercicios 2019 y 2020 expresada en euros referida a la plantilla activa en tales periodos.
Para una correcta interpretacion de los datos reportados hay que tener en cuenta que dentro
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de una misma categoria existen empleados con diferente antigiedad en la empresa o
diferente asignacion de responsabilidades.

En lo que respecta a las dos geografias donde tenemos un menor nimero de empleados,
Alemaniay Portugal, al no disponer de representacion suficiente por sexoy las categorias
profesionales, no es posible mostrar los resultados obtenidos ya que estaria
desveldndose el salario individualizado de los trabajadores.

Tabla 17. Remuneracién media por pais, género, edad y categoria profesional (euros) 72

- Brasil
HOMBRES MUJERES
Categoria profesional - 45- 55 -- 30- 45 | 45- 55
Alta Direccion n. a. n. a. 125.364 n. a. n. a. n. a. n. a.
Directivos/Titulados superiores n. a. 59.047 67214  93.255  n.a. n. a. n. a. n. a.
Mando intermedio 7.629 13.595 13.794 11.007 n.a. 14.637 8.348 9.366

Personal de
estructura/Staff/Administracién
Personal de obra/Técnicos/Operadores  4.937 6.047 6.021 5.444 3913 4.685 5288  3.547

4114 7.297 7.340 8.138 3.420 4.625 4.570 4.217

HOMBRES MUJERES
Alta Direccién n.a 133.946 n.a .
Directivos/Titulados superiores n.a. 60.898  93.415 n.a n.a n.a n.a n.a
Mando intermedio 9.476 16.913 17.194 16.355 n.a 18.498 15.653 n.a

Personal de
estructura/Staff/Administracion
Personal de obra/Técnicos/Operadores 6.064 7.191 7.132 6.092  4.201 4.588 4277 3.076

4.867 8.655 6.541 6.920 4.324 6.089 5.636 5.643

- Chile
HOMBRES MUJERES
Categoria profesional - 30-45 | 45- 55 -- 30- 45 | 45- 55
Alta Direccién 108.794 n. a.
Directivos/Titulados superiores n. a. 49.728 54.261 57.309 n.a. 28.088 58.074 n. a.
Mando intermedio 10.537 17.971 17.669 19.847  12.909 11.233 9.450 n. a.

Personal de
estructura/Staff/Administracidn
Personal de obra/Técnicos/Operadores  9.976 12590  13.109  12.605  6.053 7.529 10.387  12.667

9.193 13.733 13.460 18.869  6.633 9.084 9.489 6.357

HOMBRES MUJERES

Categoria profesional 30 45| 45-55 - 30- 45 | 45- 55

Alta Direccion n. a. 134.090 n.a. 220478 n.a. n.a.

17 En los casos en los que se muestra n. a. se debe a la inexistencia de plantilla que cumpla con la categorizacion establecida para la
presentacion del célculo.

20 | 3 remuneracion media se define como el promedio de los salarios percibidos por la plantilla activa en los ejercicios 2020y 2021.
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Directivos/Titulados superiores n. a. 47529  50.923  57.933 n.a. 48.256  50.973 n.a.
Mando intermedio 15.058  21.214 18.357  20.500  7.863 16.472 9.814 n.a
Personal de

estructura/Staff/Administracion
Personal de obra/Técnicos/Operadores 10.951  14.686 15386  13.569  9.262 10.542  11.597  n.a.

8.153 15.045  17.779 19.938  6.992 11.956 9.969 7.298

- Colombia
HOMBRES MUJERES
t i fesi
Alta Direccién n. a. n. a. n. a. 59.356  n.a.
Directivos/Titulados superiores n. a. 26.357 n. a. n. a. n.a. 27171 n. a. n. a.
Mando intermedio 7.062 6.422 n.a. 4311 7.529 10.576 n.a. 5.846

Personal de
estructura/Staff/Administracion
Personal de obra/Técnicos/Operadores  4.482 5.051 4.021 3.460  4.684 5.085 3.024 n. a.

4.401 6.989 n.a. n.a. 6.110 10.226 6.440 2.294

HOMBRES MUJERES
t i fesional
Categoria profesiona - 30- 45 | 45- 55 - 30- 45 | 45- 55
Alta Direccién n. a. 68.049  n.a.
Directivos/Titulados superiores n.a. 6.225 19.384 n. a. n. a. 27.703 n. a. n. a.
Mando intermedio 8.995 9.735 10.823 5.946 9.998 8.900 n.a. n.a.
Personal de n.a.

. ., 5.209 5.785 . . . . .
estructura/Staff/Administracién 5636 3570 5580 7183 5971

Personal de obra/Técnicos/Operadores 3.752 4.580 4.429 4.798  3.554 2.508 4.715 n.a.

- Espana
HOMBRES MUJERES
t t fesi L
Alta Direccién 198.971  441.784  325.212 .a. n. a.
Directivos/Titulados superiores n. a. 108.948 86.628 98.277 n. a. 81.432 75.862 n. a.
Mando intermedio 44.945 47.226 41.375 46.225 n. a. 45.159 37.731  40.754

Personal de
estructura/Staff/Administracion
Personal de obra/Técnicos/Operadores  19.865 24047 25755  21.311  19.902  24.070  28.079  24.401

18.879 29.183 32996  28.052 17.653  27.937 25125  27.660

HOMBRES MUJERES
Cat i fesional
Alta Direccién 131.077  600.647 287.907 n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores n.a. 123.905 81312 102.868 n.a. 8[].854 79.336 n. a.
Mando intermedio n.a. 47332 43208 43.714 n.a. 42973 41.785  40.183

Personal de
estructura/Staff/Administracién
Personal de obra/Técnicos/Operadores 20995 25262 27.290  23.450 18.684  23.472  27.909  29.885

25.798 28539  30.761 36.555 18.997 22946  28.539  30.800
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> México?!

HOMBRES MUJERES

categrapofesiona -5 045 | i5-53
n.a n.a n.a n.a n-a n-a e

Alta Direccidn n.a.
Directivos/Titulados superiores n.a. 14129 59.886 n.a. n.a. n. a. 25.665  n.a.
Mando intermedio 8.301 9.241 8.916 n.a. 12668  6.550 n.a. n.a.

Personal de
estructura/Staff/Administracién
Personal de obra/Técnicos/Operadores  6.863 7.086 7.298 4.181 2.660 4.806 3.619 n. a.

4.532 8.118 5.998 n.a. 4.395 8.532 n.a. 9.824

- Perl

HOMBRES MUJERES

n.a n.a n.a n-a

Alta Direccién n. a. 115.373  102.335 n. a.
Directivos/Titulados superiores n.a. 57.620  54.604 n.a. n.a. 22223 79.185  n.a.
Mando intermedio 72.426 13.294 14112 13.480  58.295 13.176 9.556 n. a.
Personal de o 4635 9.060 13666 3837 5068 8115 608 " °
estructura/Staff/Administracién

Personal de obra/Técnicos/Operadores  4.663 5.297 5.067 4.079 4500 4.631 8.022 n.a

HOMBRES MUJERES

n.a 103.104 n.a n.a n.a n.a

Alta Direccién n.a. n. a
Directivos/Titulados superiores n. a. 49.691  48.985 3.467 n. a. n. a. 73.438  n.a.
Mando intermedio 5.374 9.077 12.366 7.459 4.654 7.670 8.744 n.a.

Personal de
estructura/Staff/Administracion
Personal de obra/Técnicos/Operadores 4.624 5.218 5.750 4949 4274 4.682 6535  n.a.

5.688 14.945  25.805 3.106 5.186 11.426 n.a. n.a.

21 No se muestran datos para el afio 2020, por no cumplir los requisitos de plantilla minima por categoria profesional que permiten desvelar
la informacidn referente a la remuneracién media de los empleados.
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Tabla 18. Brecha salarial por pais y categoria profesional (%)=

Remuneracion

Brecha salarial por categoria profesional Remuneracién Remuneracion
fija ija y variable

Remuneracion
fija

HIERACWEDIE

Alta Direccion n.a. n.a. n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores n. a. n. a. n.a. n. a.
Mando intermedio -10,03% -5,53% -15,55% -7,48%
Personal de obra/Técnicos/Operadores 32,75% 36,99% 19.62% 26,72%
Personal de estructura/Staff/Administracion 6,74% 23,12% 14,05% 36,18%
Alta Direccion n.a. n.a. n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores 27,83% 27,33% -0,19% 2,46%
Mando intermedio 37,25% 35,73% 25,60% 29,01%
Personal de obra/Técnicos/Operadores 39,60% 38,81% 29,75% 30,92%
Personal de estructura/Staff/Administracion 19,74% 40,76% -3,51% 25,60%
Alta Direccion n.a. n.a. n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores -2,70% -3,09% -239% -244%
Mando intermedio -62,01% -59,80% -4% 4%
Personal de obra/Técnicos/Operadores -16,33% -18,67% -21% -17%
Personal de estructura/Staff/Administracion -5,02% -3,47% 24% 30%
Alta Direccion n.a. n. a. n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores 11.84% 15,31% 8,07% 13,58%
Mando intermedio 4,06% 7,30% 5,19% 6,48%
Personal de obra/Técnicos/Operadores 12,28% 13,39% 13,88% 13,88%
Personal de estructura/Staff/Administracion -14,21% -5,02% -4,08% 1.14%
Alta Direccion -

Directivos/Titulados superiores 13%

Mando intermedio n.a. 1% n. a.
Personal de obra/Técnicos/Operadores -9%

Personal de estructura/Staff/Administracién 52%

Alta Direccion n. a. n.a. n.a. n.a.
Directivos/Titulados superiores 22,83% 23,30% -53,51% -51,25%
Mando intermedio 6,04% 4,95% 18,46% 17.10%
Personal de obra/Técnicos/Operadores 14,14% 14,33% 34,57% 34,75%
Personal de estructura/Staff/Administracién 1,73% 5,65% 7.76% 9,90%

22 Brecha Salarial = (Remuneracion media hombres - Remuneracién media mujeres) / Remuneracién media hombre - para cada categoria

profesional, considerando remuneracion fija y remuneracion fija y variable.
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il. Personas con discapacidad

Grupo Ezentis promueve la integracion laboral de las personas con discapacidad en todas
las funciones de la compania donde sea posible y en todas las geografias donde esta
presente, garantizando en todo momento que no existen criterios de discriminacidn
negativa hacia las personas con discapacidad en los procesos de seleccion y promocién,
en virtud de las normas de comportamiento recogidas en el Cédigo de Eticay Conducta
de la compania.

Tabla 19. Nimero de personas con discapacidad

Diversidad de capacidades

NUmero de empleados con discapacidad 32 21 32

Més alla, todos los centros de trabajo de Grupo Ezentis estan preparados para el acceso
de empleados, clientes, proveedores con movilidad reducida. Asimismo, los puestos de
trabajo se adaptan a las necesidades especiales requeridas por los empleados.

iii. ElConsejo de Administracion: diversidad y remuneracion

A cierre de 2021, el Consejo de Administracion estd compuesto por un total de siete
consejeros no ejecutivos -de los cuales el cuatro son independientes y, desde una
perspectiva de género, cuatro son mujeres—, representando en ambos casos un 57%
sobre el total y en virtud de las decisiones adoptadas en el seno del Consejo para
modificar su tamano y composicion, asi como la dimision por razones estrictamente
personales de Dna. Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve, con fecha 24 de
diciembre de 2021.

Es importante destacar en la incorporacién en el mes de febrero de dos nuevos
consejeros, D. Eduard Romeu Barceld y Dna. Ana Isabel Lopez Porta.

En diciembre de 2021 y en sustitucion de Dna. Carmen Gdmez de Barreda Tous de
Monsalve, el Grupo ha informado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV],
el nombramiento de Dna. Laura Gonzalez-Molero como presidenta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, asi como el nombramiento de D. Eduard Romeu
Barcelé como nuevo miembro de la comision.

Todos los miembros del Consejo cuentan con una amplia experiencia profesional y
provienen del mundo de las telecomunicaciones, la energia, la informatica o las ciencias
de la salud, entre otros.

La configuracién del méaximo érgano de gobierno de Grupo Ezentis tiene su base en la
Politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de candidatos de
consejeros, revisada por ultima vez en 2020, con objeto de orientar la actividad del
Consejo de Administracion atendiendo a la recomendacion 14 del Cdédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas en materia de diversidad, asi como en la Politica
de gobierno corporativo y estructura de grupo.
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Estas politicas recogen explicitamente que el proceso de seleccién de candidatos a
consejero se considerara a personas que rednan las condiciones requeridas y que, por
su perfily caracteristicas, favorezcan la diversidad respecto de cuestiones, como la edad,
el género, la discapacidad o la formacidn y experiencia profesionales, evitando cualquier
sesgo implicito que implique discriminacion alguna vy, en particular, que dificulte la
seleccidn de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeresy hombres.

El documento recoge ademas que en el proceso se debera tener en cuenta la matriz de
competencias elaborada por la Sociedad con el fin de conocer las competencias
individuales clave de los miembros del Consejo de Administracion, facilitando la eleccidn
de nuevos candidatos que permita valorar no sélo las aptitudes y requisitos necesarios
para su nombramiento, sino que complementen las ya existentes en el Consejo,
atendiendo a las diferentes areas de conocimiento o experiencia, particulares o
generales, y con informacion que se atiene a la diversidad, especialmente para el caso
de consejeros con la categoria de independiente.

En el marco de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad evaluara especialmente las competencias, conocimientos, experiencia y
dedicacion necesarios en el Consejo y definird las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y, asimismo, velara por que los
procedimientos de seleccidn de consejeros no discriminen por razén de género.

El proceso de seleccidn de consejeros procurara, en definitiva, que la composicién del
Consejo de Administracidon alcance un adecuado equilibrio de perfiles, conocimientos,
aptitudes, trayectorias y experiencias, que aporte puntos de vista diversos al debate de
los asuntos y enriquezca la toma de decisiones.

Asimismo, se procurara adoptar medidas que fomenten que la Sociedad cuente con un
numero significativo de altas directivas. Esto queda ademas expresamente recogido por
el Cddigo de Conducta del Grupo en sus normas de conducta que promueves
expresamente la igualdad de oportunidades y no discriminacion por diversas razones.

En relacion con las retribuciones dinerarias medias percibidas por los consejeros no
ejecutivos corresponden a remuneraciones y dietas satisfechas en los ejercicios 2020 y
2021 por la pertenenciay asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciony sus
Comisiones, asi como por el cargo ostentado en cada caso.

Tabla 20. Remuneracién percibida por consejeros ejecutivos (miles de euros)

2020

601 n. a. n.a.

Remuneracién promedio de los
: B . 502,6
consejeros ejecutivos [miles €)

Adicionalmente a la retribucién dineraria percibida, los consejeros ejecutivos percibieron
una remuneracion basada en acciones. En concreto, D. Carlos Marinas Lage percibié un
total de 78.196 acciones, y D. Fernando Gonzalez Sanchez 99.523 acciones.
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Tabla 21. Remuneracién percibida por consejeros no ejecutivos y “otros externos”
(miles de euros)

Consejeros no ejecutivos y “otros
externos”

Remuneraciéon promedio de los
consejeros no ejecutivos (miles €)

149.8 70,7 135,1 75,5

Desarrollo profesional

La gestion del talento de Ezentis tiene como objetivo garantizar que todos los
profesionales de la compania cuentan con la formacion que necesitan para desempenar
su trabajo y dotarles de recursos para poder desarrollarlo de la forma mas eficaz y
eficiente posible. En este sentido, cada pais identifica las necesidades de formacion y
elabora su plan de capacitacion adaptado a los requerimientos de los clientes y servicios
que se estén prestando. Por ejemplo, en Colombia se elabora el Plan Anual de
Capacitacion, el cual se segmenta por proyectos, perfiles y solicitudes del cliente,
adicionalmente se estructura para impartir competencias fuertes [operativo) y
competencias blandas (personal de estructura/perfil administrativo).

Tabla 22. Horas de formacidn por categoria profesionalx

Capacitacion por categoria

profesional (horas)

Alta direccion 4 30
Directivos/Titulados Superiores 163 683
Mando intermedio/Titulado 5 054 5.684
Superior/Medio '

Personal 3105 4.891
Estructura/Staff/Administracion ’

Personal 138.006
Obra/Técnicos/Operadores 110.871

TOTAL 119.197 149.294

Seguridad y salud

En sus méas de 60 anos de trayectoria empresarial, la compania ha demostrado que la
seguridad de sus trabajadores es la maxima prioridad en el desarrollo de sus actividades,
cumpliendo las normas aplicables en materia de prevencion de riesgos laborales en cada
geografia. Entre otras medidas, Grupo Ezentis provee a los trabajadores de los mejores
equipos de proteccion personal -necesarios para el desempeno de sus funciones-,
realiza sesiones formativas sobre los riesgos a los que estan expuestos, asi como
inspecciones continuas y observaciones de seguridad, analizando en detalle de cada
incidente para evitar que se pueda repetir en el futuro.

No obstante, la compania mantiene la conviccion de que todos los accidentes,
enfermedades y danos relacionados con el trabajo pueden evitarse, manteniendo un

B promedio de mujeres consejeras de 2020 esta anualizado considerando la salida de D2. Emma Ferndndez Alonso con fecha 25/06/2020
y la entrada de D@ Maria Paloma Jiménez Baena en la misma fecha.

24 | as horas de formacion de incluyen las correspondientes a Seguridad y Salud Laboral y también las horas correspondientes a Eticay
Cumplimiento.
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enfoque de prevencidn de riesgos en el trabajo, sistematicoy permanente, con el objetivo
de evitar lesiones y enfermedades.

En 2021 se han desarrollado iniciativas que permiten mantener en alto el valor por la
seguridad, como por ejemplo la comunicacion cada vez que tiene lugar un incidente o
accidente relacionado con los riesgos criticos de la operacion a través de las “Alertas de
Seguridad” y que son difundidas a toda la organizacion a través de los diferentes canales,
siendo ademas utilizadas como material de reflexion en las charlas de seqguridad en
terreno.

Ademés, durante el ano los empleados han recibido mas de 75.000 horas de capacitacion
en cursos relacionados con la seguridad en sus puestos de trabajo, tales como riesgo
eléctrico, manipulacién y control de herramientas mecéanicas y equipos energizados,
trabajo con soldadura o trabajo en altura, entre otros.

Es importante mencionar que la actividad del Grupo abarca distintos segmentos, tanto
en operaciones de campo (telecomunicaciones o energial, como en actividades de
desarrollo de tecnologia (en oficinas). Por este motivo, el Grupo adapta los parametrosy
actividades de seguridad a los riesgos especificos asociados a cada puesto de trabajo. La
exposicion de los equipos de campo -técnicos- a riesgos como la conduccién de
vehiculos, trabajo en altura, trabajos en presencia de tension (energia eléctrical, trabajo
en espacios confinados y/o con equipos en movimiento, asi como, a errores del propio
operador, son elementos o factores que pueden causar lesiones durante el desarrollo de
la actividad. Es por ese motivo, que la compania mantiene como prioridad lograr un
entorno de trabajo libre de accidentes y una Cultura de Seguridad basada en el
compromiso, el trabajo en equipo, el liderazgo y la participacion.

En linea con el compromiso permanente de Grupo Ezentis, la alta direccion de la
compania ha dado continuidad en 2021 a su plan de accién, entre cuyas acciones cabe
destacar:

e Se han mantenido actualizados los protocolos de respuesta implementados en
2020 como consecuencia del virus SARS CoV-2: series de procedimientos e
instructivos para la proteccion y cuidado de la salud del personal de Ezentis, sus
empresas subcontratistas y también sus clientes. Se incluyen informacién para
la deteccion de sintomas, limpieza de manos, distanciamiento, sanitizacion de
vehiculos y materiales, asi como instrucciones para garantizar el retorno seguro
al trabajo.

e Continuidad del sistema 'EzentisPass”, que facilita la gestion y trazabilidad de la
informacidn con relacion a: declaracion por parte de empleados de la existencia
o no de sintomas compatibles con la COVID-19, disposicion de elementos de
proteccion sanitariay para para la limpieza de vehiculos y materiales.

e Enlaaplicacion de campo "PRAXIS”, se ha mantenido el modelo de inspecciones
que da soporte a las actividades de supervision, orientandolas a la busqueda de
elementos (condiciones o acciones) que puedan provocar un incidente o accidente
grave. También se incluye en la aplicacion el registro de las “Charlas de
Seguridad” que tanto los supervisores como el equipo de Seguridad y Salud en el
Trabajo realizan a diario.
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indices d
enelTra

e Implementacion de la "Matriz de liderazgo”, que incluye el nUmero minimo de
acciones preventivas que debe hacer cada rol de supervision, jefatura o ejecutivo,
en las actividades de charlas, inspecciones de seguridad, entre otros.

e Traslaimplantacion de eGestiona en los principales paises donde opera el Grupo
-con el objetivo de mantener la trazabilidad de la documentacidn necesaria para
la acreditacion de los técnicos en todas las filiales, negocios y contratos— en 2021
se ha logrado parametrizar el mdédulo de siniestros y planes de mejora.

e Mantenimiento de todas las certificaciones obtenidas en anos anteriores tanto en
ISO 45001, 14001 como 9001 y nuevas certificaciones en las tres normas en el
negocio de energia en Espana.

En lo que se refiere a Sistemas de Gestidn de la Seqguridad y Salud en el Trabajo, Grupo
Ezentis esta certificado en la norma ISO 45001 en todas las actividades de O&M ubicadas
en Brasil Energia, Colombia, Espanay Portugal.

Tabla 23. Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo (personal propio)

e Seguridad y Salud

bajo®

Frecuencia Neta 12,15 2,56 11,16 11,27 1,87 10,28 10,20 2,37
Gravedad 1,22 - 1,10 0,52 0,02 0,46 0,26 0,03
Enfermedades Profesionales 0,09 - 0,09 0,13 0,75 0,20 0,09 -

0,24
0,08

En 2021, y a pesar de haberse mantenido las dificultades debido a la pandemia en el
admbito de la salud de las personas, Grupo Ezentis ha logrado reducir en un 7,9% la
frecuencia de los accidentes, y, en un 47,8% la gravedad de los mismos respecto al
ejercicio 2020. Todo ello, ademas, teniendo en cuenta que la actividad de la compania fue
catalogada en sumomento como esencial en todos los paises donde opera. Es decir, que
la actividad de campo no sélo no cesd debido a la pandemia, sino que ha sido mas
intensiva en mano de obray en la ejecucidén de los servicios, dadas las circunstancias de
especial necesidad.

No obstante, Grupo Ezentis sigue trabajando en el objetivo de Cero Accidentes, marcado
desde la Direccion de Grupo Ezentis y trasladado a todo el personal propio y
subcontratado que desarrolla las actividades de la compania.

Respeto por los Derechos Humanos

En los ultimos anos, las empresas han tomado un papel relevante en su responsabilidad
frente al debe de respetar los derechos humanos, en linea con los Principios Rectores
sobre las Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas? presentados por de
‘proteger, respetar, remediar’. En este sentido, se espera que en los proximos anos
prolifere nueva normativa y regulaciones para que las companias desarrollen

25 Férmulas de caleulo:
e indice de Frecuencia (Neta) = (N.° accidentes con reposo + fatales) /N.° total de horas trabajadas) * 1.000.0000
o indice de Gravedad = (N.° total de jornadas perdidas / N.° total de horas trabajadas) * 1.000
o indice de enfermedades Profesionales = N.© de Enfermedades profesionales con baja / N.© Total de horas trabajadas) * 1.000.000

26 También conocidos como Principios Ruggie, y que se articulan en torno a tres pilares: proteger, respetar, remediar.
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mecanismos que garanticen una proteccidn efectiva de los derechos fundamentales en
sus ambitos de actuacion.

Asi, en 2021, Grupo Ezentis ha marcado un nuevo hito con la aprobacidn, por parte del
Consejo de Administracion, de la Politica de Derechos Humanos. Este documento sienta
las bases del respeto de los derechos humanos en el marco de las actividades que realiza
la companiay sus sociedades dependientes, y extiende el compromiso al resto de grupos
de interés con los que el Grupo interactua.

Los principios contenidos toman como referencia los tratados y la normativa vigente en
el ambito nacional e internacional, y guardan coherencia con las directrices de la
organizacion en materia de sostenibilidad —en concreto, con la Politica de Sostenibilidad
y el Codigo de Conducta del Grupo-.

Para garantizar el seguimiento y la adecuada supervision en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en la Politica, el Grupo trabaja en la actualidad en el despliegue
del modelo de gestidén y de debida diligencia que contempla, entre otras cuestiones, la
realizacion de andlisis de riesgos especificos en materia de derechos humanos, el
establecimiento de mecanismo de comunicacidn, evaluacidony resolucion de potenciales
vulneraciones de derechos humanos, asi como la transparencia y rendicion de cuentas
sobre los avances en la implementaciony la efectividad de la politica. Ademas, la politica
estd sujeta a un proceso de revision periddica (como maximo cada dos afios) para
garantizar su adecuada adaptacién a las tendencias y la regulacidn en la materia.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
Contribucion al desarrollo sostenible

Ezentis desempena un doble papel clave en las comunidades en las que opera: por un
lado, mantiene las redes para el suministro de servicios basicos a personas vy
organizacionesy, por otro lado, como actividad intensiva en profesionales, contribuye de
manera significativa a la creacion de empleo en las areas donde operay el desarrollo de
las nuevas infraestructuras, participando en su despliegue.

Ademés, las acciones que lleva a cabo Ezentis con las organizaciones sociales y/o
entidades publicas estdn muy vinculadas con la generacién de empleo y con la
disminucién de las desigualdades de los colectivos méas vulnerables en situaciones de
emergencia. Por ejemplo, en Espana durante la campana de navidad de 2021 se ha
llevado a cabo por segundo afo consecutivo una recaudacion para el Banco de Alimentos
de Madrid, a través de la cual, los empleados han aportado voluntariamente el importe
que han considerado oportuno del saldo de su tarjeta de comidas.

Otro de los aspectos de creacion de impacto esta constituido con el desarrollo de la
economia local a través de las compras de bienes y servicios a companias cuya sede
social se encuentra en el mismo pais en el que se ubica nuestra actividad en cada caso.
Asi, el 98,9% de nuestros proveedores son locales y la aportacion global en términos de
compras realizadas en los lugares de operacién asciende a mas de 185 millones de
euros.
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Extensidon del compromiso a la cadena de suministro

Definiry establecer politicasy procedimientos que trasladen a proveedoresy contratistas
las mismas exigencias que aplica el Grupo Ezentis en el desempeno de su actividad, no
solo en materia de calidad, sino también en la prevencion de los riesgos laborales o el
cumplimiento de estandares de gestion ambiental, entre otros, resulta esencial, para
ejercer un mayor controly minimizar la exposicién a los riesgos en la cadena de valor de
la compania.

Por este motivo, en 2021, el Consejo de Administracion de Grupo Ezentis ha aprobado la
Politica de Compra Responsable con el objetivo de extender el compromiso adquirido por
la compania en materia de sostenibilidad entre sus proveedores y contratistas, y
promueve el cumplimiento de estdndares minimos en materia de comportamiento ético,
condiciones laborales y respeto de los derechos humanos, la seguridad y la salud de los
trabajadores o la preservacion del medio ambiente.

La politica establece un conjunto de principios de actuacién que permite asegurar que la
seleccion y contratacion de proveedores y contratistas es coherente con la normativa
interna del grupo y sigue criterios objetivos, promueve un comportamiento responsable
y transparente, favoreciendo la igualdad de oportunidades o la consideracion de criterios
de sostenibilidad, en la medida de lo posible, entre otros principios.

En este sentido, la compania ha abordado durante el ano 2021 una revision de los
modelos de contratos de las diferentes sociedades del Grupo para incluir una nueva
cldusula en relacion con los compromisos con la Politica de Compra Responsable de la
compania, por la cual los proveedores y subcontratistas deben conocer, suscribiry estar
comprometidos con la misma. Para el caso de aquellos servicios que no requieren de la
firma de un contrato, las Condiciones Generales de Contratacion adjuntas a los pedidos
incluyen también ya una clausula adicional sobre la Politica de Compra Responsable.
Estas cladusulas, se hanincluido sin perjuicio de las ya existentes en materia de seguridad
y salud de los trabajadores, o de cumplimiento en material ambiental, entre otros.

A cierre del ejercicio, la compania continla trabajando en la implementacién de un
modelo de compra responsable que le permitira obtener un mayor conocimiento del
desempeno de su cadena de suministro en materia de sostenibilidad. Entre las acciones
previstas en 2022, durante los préximos meses se establecerdn nuevos criterios de
homologacion a proveedores basados en su desempeno ambiental, social y de buen
gobierno, y se realizara una evaluacion del grado de avance de los proveedores ‘criticos’
de la compania en este ambito con el fin de determinar proximos pasos y acciones
posteriores.

Clientes y consumidores

Taly como se ha mencionado previamente, la actividad de Grupo Ezentis se articula en
torno a la prestacion de servicios para la instalacion y el mantenimiento de
infraestructuras de telecomunicaciones, energia e ingenieria de seguridad a otras
empresas.
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Este modelo negocio a negocio (o B2B, por sus siglas en inglés), posibilita que aquellas
empresas con las que Grupo Ezentis trabaja, puedan hacer llegar su oferta de productos
y servicios al consumidor final. De este modo, la compania se posiciona como un
proveedor de referencia que contribuye a acercar las soluciones de sus clientes al
consumidor final.

ELlGrupo mantiene una relacién de colaboracién estrecha con todos sus clientes, y evalla
periddicamente la satisfaccion en el marco de los servicios prestados por el Grupo.
Ademés. en el marco del PDS 2020-2022, la compania inicié en 2020 una iniciativa
encaminada a favorecer una mayor fluidez en el didlogo con sus principales clientes con
foco en las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad. El objetivo de estas reuniones
-que han tenido su continuidad en 2021- es, ademas de trasladar los avances de la
compania en este ambito, identificar sinergias y abordar posibles vias de colaboracion
que beneficien a ambas organizaciones reciprocamente —por ejemplo, en relacién con la
cadena de suministro-, e impacten positivamente en la sociedad y el conjunto de
consumidores finales.

Informacion fiscal

La reduccidén de los Impuestos sobre beneficios pagados durante el ejercicio 2021 se ha
debido principalmente (i) a la caida de la actividad de las compafias del grupo, arrojando
un resultado contable negativo que ha derivado en una base imponible negativa del
ejercicio, como ha sucedido en Chile y en Peru; (i) al aprovechamiento de los créditos
fiscales existentes en algunas de las compafias del grupo, como en México; [iii] en
Espana, por la incorporacién al perimetro del Impuesto sobre sociedades de
consolidacién fiscal del afo 2021, de tres nuevas compafias (Enesys Ingenieria y
Seguridad, S.L.U., Ezentis Ingenieria de Seguridad, S.L.U. y Instal-lacions Parera Redes,
Proyectos y Mantenimientos, S.L.), adquiridas en el afio 2020, lo que ha motivado que la
posible cuota a pagar por los pagos fraccionados 2021 de estas sociedades, se hayan
podido compensar con los créditos fiscales del pago a cuenta de dicho Impuesto sobre
sociedades consolidado; mientras que en 2020 la tributacion de forma individual (no
consolidada) por este impuesto de estas nuevas sociedades supuso un pago total 30
miles de euros; (IV] en Portugal, la reduccién del pago en 2021 con respecto al 2020 se
debe a una medida fiscal, vigente para los impuestos sobre sociedades correspondientes
a los ejercicios 2020 y 2021, que supone la no aplicacion de un incremento adicional del
10% en “tributaciones auténomas”.

El incremento del Impuesto sobre beneficios pagado durante el ejercicio 2021 en
Luxemburgo, corresponde a la aplicacion de un cargo minimo por NWT (Net Wealth Tax)
calculado en funcion de los activos brutos totales de la empresa.

Mas alla, en el ejercicio 2021, el Grupo Ezentis no ha recibido ninguna subvencién publica
significativa.
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Tabla 24. Beneficios obtenidos por pais antes de impuestos (miles de euros)~

2020
Reexpresado

Alemania n.a. n.a. 238
Argentina 1.135 3.986 7.152
Brasil -4.519 -7.162 -13.247
Chile 645 -22.741 -24.253
Colombia -626 5 -285
Espana 4.510 -9.925 -26.350
Holding y otros?® -7.126 -10.956 -19.294
México -329 -668 -922
Perd -917 -3.238 -29.447
Portugal -155 -145 56
TOTAL -7.382 -50.864 -106.352

Tabla 25. Impuestos sobre beneficios (miles de euros)?’

Pais 2019 2020 2021
Alemania n. a. n.a. 0
Argentina 81 0 0
Brasil 0 0 0
Chile 81 7 0
Colombia 0 0 0
Espana 1.361 30 0
Luxemburgo 10 0 51
México 562 0
Peru 0 28 0
Portugal 0 34 16
TOTAL 2.095 102 67

27 | os datos de 2019 de Argentina y de Espana han sido reexpresados al igual que en Cuentas Anuales, ya que las sociedades que se
encontraban disponibles para la venta finalmente no se han vendido y se han reclasificado de nuevo.

2 Luxemburgo queda incluido en el concepto “Holding y otros”.
27 |nformacion relativa a los impuestos sobre beneficios pagados en los ejercicios 2020 y 2021. La composicién del gasto por el impuesto

contable, correspondiente a estos ejercicios, esta disponible en las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021.
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Anexos

Tabla de contenidos, indicadores GRIy su correspondencia en el Estado de

Informacion No Financiera

Ley 11/2018 de informacién no financiera Estandar GRI EINF [pag.]
Modelo de negocio
Breve descripcién del modelo de negocio del grupo (entorno 102-2 Actividades, marcas, productosy | 26-28
empresarial y organizacion) servicios
102-7 Tamanfo de la organizacién
Mercados en los que opera 102-3 Ubicacion de la sede 27
102-4 Ubicacion de las operaciones
102-6 Mercados servidos
Objetivo y estrategias de la organizacién - 32
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su 102-15 Principales impactos, riesgos y 29
futura evolucion. oportunidades
General
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respectoa | 103-2 El enfoque de gestion y sus 34-36
dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de componentes
diligencia debida aplicados para la identificacién, evaluacion,
prevencion y atenuacién de riesgos e impactos significativos y
de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han
adoptado.
Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores 103-2 El enfoque de gestion y sus 34-36
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el | componentes
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la | 103-3 Evaluacién del enfoque de
comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con gestion
los marcos nacionales, europeos o internacionales de 102-15 Principales impactos, riesgos y
referencia utilizados para cada materia. oportunidades
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones 102-15 Principales impactos, riesgos y 32-34
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando sea | oportunidades
pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos en
esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo
plazo.




Mencién en el informe al marco de reporting nacional,
europeo o internacional utilizado para la seleccién de
indicadores clave de resultados no financieros incluidos en

cada uno de los apartados.

25

Cuestiones ambientales

Informacion general

ambientales

Sobre efectos actuales y previsibles de las actividades de la - 40-41

empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y la

seguridad

Sobre los procedimientos de evaluacidn o certificacion - 41

ambiental

Sobre los recursos dedicados a la prevencion de riesgos - 40-41

ambientales

Sobre la aplicacién del principio de precaucién 102-11 Principio o enfoque de 40-41
precaucion

Sobre la cantidad de provisiones y garantia para riesgos - 40-41

Contaminacion

largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y los medios implementados para tal fin.

Economia circular y prevencion y gestion de residuo

GEl

Los elementos importantes de las emisiones de gases de 305-1 Emisiones directas de GEl 43-44
efecto invernadero generados como resultado de las (alcance 1)
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y 305-2 Emisiones indirectas de GEI al
servicios que produce. generar e_ngrgia [_alcf’:mce 2
305-3 Emisiones indirectas de GEl
(alcance 3)
Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y 305-5 Reduccién de las emisiones de 43

organizacion

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas 301-1 Materiales utilizados por peso o 40

de recuperacién y eliminacién de desechos; acciones para volumen.

combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las 303-1 Extraccion de agua por fuente 40

limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para 301-1 Materiales utilizados por peso o 40

mejorar la eficiencia de su uso volumen

Consumo, directo e indirecto, de energia 302-1 Consumo energético dentro de la | 42
organizacion

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 302-4 Reduccion del consumo 42-43
energético

Uso de energias renovables 302-1 Consumo energético dentro de la | 42
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Cambio Climatico

areas protegidas

actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del - 42
cambio climatico

Proteccidn de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad | - 40
Impactos causados por las actividades u operaciones en 304-2 Impactos significativos de las 40

Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de

ambos progenitores

NuUmero total y distribucién de empleados atendiendo a 102-8 Informacién sobre empleados y 4L4-45; 49; B4
criterios representativos de la diversidad (sexo, edad, pais, otros trabajadores
etc.) 405-1 Diversidad en érganos de
gobiernoy empleados
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de 102-8 Informacién sobre empleados y 4L6-47
trabajo, promedio anual de contratos a tiempo parcial por otros trabajadores
sexo, edad y clasificacion profesional.
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional | 401-1 Nuevas contrataciones de 47
empleados y rotacion del personal
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por | 102-38 Ratio de compensacion total 49-52
sexo, edad, y clasificacion profesional o igual valor anual
102-39 Ratio del incremento porcentual
de la compensacién total anual
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o | 405-2 Ratio del salario base y de la 53
de media de la sociedad remuneracion de mujeres frente a
hombres
La remuneracién media de los consejeros y directivos, 201-3 Obligaciones del plan de 55-56
incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones, el | beneficios definidos y otros planes de
pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazoy jubilacién
cualquier otra percepcién desagregada por sexo.
Implantacion de politicas de desconexién laboral - 48
Organizacion del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo - 47
NUmero de horas de absentismo 403-2 Tipos de accidentes y tasa de 49
frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de
muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y 401-3 Permiso parental 48
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Salud y seguridad

campo de la salud y la sequridad en el trabajo

Formacion

tratados en acuerdos formales con
sindicatos

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 403-3 Trabajadores con alta incidencia | 56-58
o alto riesgo de enfermedades
relacionados con su actividad.
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, | 403-2 Tipos de accidentes y tasa de 58
asi como las enfermedades profesionales; desagregado por frecuencia de accidentes,
sexo enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de
muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional.
Relaciones sociales
Organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para | 403-1 Representacién de los 48
informar y consultar al personal y negociar con ellos. trabajadores en comités formales
trabajador-empresa de salud y
seguridad
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por | 102-41 Acuerdos de negociacién 48
pais colectiva
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el 403-4 Temas de salud y seguridad 48; 56-58

categorias profesionales

de formacién al afio por empleado

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Las politicas implementadas en el campo de la formacién 103-2 El enfoque de gestidn y sus 56
componentes
La cantidad total de horas de formacién por 404-1 Media de horas 56

54

Medidas adoptadas para promover la igualdad de tratoy de
oportunidades entre mujeres y hombres

49

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgénica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razén de sexo, la integracién y la
accesibilidad universal de las personas con

Discapacidad.

49

La politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

406-1 Casos de discriminacién y
acciones correctivas emprendidas

49
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Respeto a los Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia | 102-16 Valores, principios, Estdndares | 58-59
de derechos humanos; prevencion de los riesgos de y normas de conducta.
vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas 102-17 Mecanismos de asesoramiento
para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos. | y preocupaciones éticas.
410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos.
412-1 Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos.
412-3 Acuerdos y contratos de
inversion significativos con clausulas
sobre derechos humanos o sometidos
a evaluacién de derechos humanos.
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos 406-1 Casos de discriminacion y 38
acciones
correctivas emprendidas.
Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de los - 58-59
convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacidn colectiva; la
eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion;
la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicidn
efectiva del trabajo infantil.
Lucha contra la corrupciony el soborno
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 102-16 Valores, principios, Estandares | 37-38
y normas de conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento
y preocupaciones éticas
205-1 Operaciones evaluadas para
riesgos relacionados con la corrupcion.
205-2 Comunicacién y formacion sobre
politicas y procedimientos
anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion
confirmados y medidas tomadas.
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 102-16 Valores, principios, Estandares | 37-38
y normas de conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento
y preocupaciones éticas
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 103-2 El enfoque de gestion y sus No se han
componentes realizado

aportaciones
significativas a
entidades
sectoriales o
entidades sin
animo de
lucro
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Informacion sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Subcontratacion y proveedores

La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales,
de igualdad de géneroy ambientales

308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y seleccion
de acuerdo con los criterios
ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacidn y seleccidn
de acuerdo con los criterios sociales

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el 204-1 Proporcion de gasto en 59
desarrollo local proveedores locales
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones 204-1 Proporcion de gasto en 59
locales y en el territorio proveedores locales

413-1 Operaciones con participacion de

la comunidad local, evaluaciones de

impacto y programas de desarrollo
Las acciones de asociacion o patrocinio - 59

Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacidn y seleccidn
de acuerdo con los criterios
ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y seleccion
de acuerdo con los criterios sociales

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

308-2 Impactos ambientales negativos
en la cadena de suministro y medidas
tomadas

414-2 Impactos sociales negativos en la
cadena

de suministroy medidas tomadas
Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 103-2 El enfoque de gestién y sus 60-61
componentes
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las | 103-2 El enfoque de gestién y sus 60-61

mismas componentes
Informacion fiscal

Las subvenciones publicas recibidas

Beneficios obtenidos por pais - 61-62
. - 207-4 Presentacion de informes pais 61-62
Los impuestos sobre beneficios pagados .
por pais
- 61-62




Taxonomia ‘

Reglamento (UE) 2020/852 de Taxonomia: informacion Anexo | del Reglamento Delegado (UE) | 29-32
cualitativa y cuantitativa para los indicadores de elegibilidad 2021/2178 por el que se completa el

ingresos, inversion en activo fijo (CapEx) y gastos operativos Reglamento (UE) 2020/852 del ‘

(OpEx) Parlamento Europeo y del Consejo

mediante la especificacion del
contenido y la presentacién de la
informacién que deben divulgar las
empresas y Anexos |y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
por el que se establecen los criterios
técnicos de seleccién
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DILIGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE GRUPO EZENTIS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas de Grupo Ezentis, S.A. y Sociedades Dependientes,
integradas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de
efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y la memoria consolidados correspondiente al
ejercicio 2021, asi como el informe de gestion consolidado (que contiene el Estado de informacion
no financiera) han sido elaborados siguiendo el Formato Electréonico Unico Europeo (FEUE),
conforme a lo establecido en el Reglamento Delegado (UE) 2019/815, con nimero de identificacion
98DF014FEB96498EE6A9BBED1FBS8CS8C7764E4F35EA12CA837FE3997E3A194377 'y han
sido formulados por el Consejo de Administracion en su reunion de 25 de marzo de 2022, con vistas
a su posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas, con la asistencia y voto favorable de
todos los Consejeros, los cuales se relacionan mas abajo. A continuacion, se firma de conformidad
por todos los Administradores, en cumplimiento del articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Enrique Sanchez de Ledn Garcia D? Paloma Jiménez Baena
Presidente Consejera

D?. Laura Gonzalez-Molero D. Pedro Maria Azcéarate Palacios
Consejera Consejero

D? Ana Maria Sanchez Tejeda D®. Anabel Lopez Porta
Consejera Consejera

D. Eduard Romeu Barcelo
Consejero
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